


 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบคุลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลบา้นโฮ่ง ประจำปีงบประมาณ 2567 

1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้านโฮ่ง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

1 การปรับปรงุแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2567-2569) เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรบั
ภารกิจของเทศบาล 

-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ
เทศบาลตำบลบ้านโฮง่ ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อ
จัดทำกรอบอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. เพื่อให้ เทศบาลตำบล  
บ้านโฮ่ง มีโครงสร้างการแบ่ง 
งาน และระบบงานให้มีความ 
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรของ เทศบาลตำบล
บ้านโฮ่ง ใหเ้หมาะสม 
3. เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลบ้าน
โฮ่ง สามารถวางแผน
อัตรากำลงัในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินทุก
ประเภท ตลอดจนพนักงาน
จ้าง เพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลตำบลบ้านโฮ่ง 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 
2566- 31 มีนาคม 
2567 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 
เมษายน 2567 – 30 
กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ด้านการสรรหา 
2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรอืโอนย้าย 
 
 
2.2 การรบัสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการหรอืประกาศรบั
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ิน/ข้าราชการ
ประเภทอื่นมาดำรงตำแหนง่ที่ว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครเพื่อเปลี่ยนสายงานทีสู่งข้ึน 
 
2.3 การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับ
ตำแหน่งทีสู่งข้ึน 
 
 
ด้านการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
3.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้
 

 
- การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
- การสรรหาในตำแหนง่สาย
งานผู้ปฏิบัต ิ
 
 
 
 
-การเลือ่นระดบัตำแหน่งที่
สูงข้ึน 
 
 
 
1. มีแนวทางปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการพนกังาน
เทศบาลจงัหวัดลำพูน 
2. มีประกาศหลักเกณฑ์ของ
เทศบาลตำบลบ้านโฮง่ 
 

 
- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมง่เน้นใหม้ีอัตรา
ว่างไม่เกินรอ้ยละ 5 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมง่เน้นใหม้ีอัตรา
ว่างไม่เกินรอ้ยละ 5 ของ
บุคลากรทั้งหมด 
- เพื่อใหม้ีบุคลากรที่เพียงพอ
และความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 
 
เพื่อใหผ้ลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถ
วัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับบรบิท
ตามอำนาจหน้าที ่

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 
 
 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 
2566- 31 มีนาคม 
2567 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 
เมษายน 2567 – 30 
กันยายน 2567 

 
งานการเจ้าหน้าที่

สำนักปลัด 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 



  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

  
 
 
 
 
 
 
 
3.2 จัดให้มีการพจิารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

3. จัดทำบันทกึข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการกับ
ผู้บังคับบญัชา 
4. มีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของ
งานและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 
 
ประกาศหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลบ้านโฮง่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อใหผ้ลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ครั้งที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 
2566- 31 มีนาคม 
2567 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 
เมษายน 2567 – 30 
กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

4 ด้านการส่งเสริมจรยิธรรมและรักษาวินัย 
4.1 การจัดทำหลักเกณฑ์เกี่ยวกบัจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

 
ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลำพูน
และประกาศหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนกังาน
จ้าง ของเทศบาลตำบลบ้าน
โฮ่ง 
 

 
เพื่อใหบุ้คลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องมือกำกบัความ
ประพฤติของบุคลากร 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
งานการเจ้าหน้าที่

สำนักปลัด 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

5 ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
5.1 ดำเนินการพจิารณาความดีความชอบ
ของการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อ
ยกย่องชมเชยแกบุ่คลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงาน ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ 
 

 
การพิจารณาความดีความชอบ
ในการปฏิบัตหิน้าทีร่าชการ 

 
เพื่อเป็นขวัญกำลังใจให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำป ี

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
งานการเจ้าหน้าที่

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 การพัฒนาบคุลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่ดำเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

1 โครงการฝกึอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน
บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสูตรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน
บรรจุใหม่ (รอ้ยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

30,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2 โครงการฝกึอบรมหลกัสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ได้แก่ 
 1) นักบริหารงานทั่วไป 
 2) นักบริหารงานการคลงั 
 3) นักบริหารงานช่าง 
 4) นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
 5) นักบริหารงานการศึกษา 
 6) นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม 
 7) นักบริหารงานยทุธศาสตร์และ
งบประมาณ 
 8) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
 9) นักจัดการงานทั่วไป 
 10) นักทรัพยากรบุคคล 
 11)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

30,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 

 

 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่ดำเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

 โครงการฝกึอบรมหลกัสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ได้แก่ 
 12) นิติกร 
 13) นักวิชาการเงินและบัญชี 
 14) นักวิชาการพัสด ุ
 15) นักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
 16) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 17) นักวิชาการเกษตร 
 18) นักวิชาการสาธารณสุข 
 19) นักพัฒนาชุมชน 
 20) เจ้าพนักงานพสัด ุ
 21) นายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

30,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 
 



3 การพัฒนาบคุลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

1 โครงการฝกึอบรบเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ สรรถนะทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

150,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2 โครงการฝกึอบรบเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทลัและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ ด้านดิจิทลัพัฒนา 
วัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

30,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

3 โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึนจาก
การพัฒนาของบุคลากร  
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ ด้านดิจิทลัพัฒนา 
วัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานบรหิารงานทั่วไป 
สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

1 โครงการฝกึอบรบเชิงปฏิบัตกิารบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ สรรถนะทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

12,000 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสือ่
อิเลก็ทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรู้ดวยตนเอง  
(ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้  
ทักษะ ด้านดิจิทลัพัฒนา 
วัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
31 มีนาคม 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 

5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

1 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

8,000 1 มีนาคม 2567 – 
30 เมษายน 2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

2 โครงการการกป้องสถาบันสำคัญของชาติ ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

งานบรหิารงานทั่วไป
สำนักปลัด 

 

 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปทีี่

ดำเนินการ ผู้รบัผิดชอบ 
2567 

3 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 9 มีนาคม 2567 
 

กองการศึกษา 

4 โครงการการกป้องสถาบันสำคัญของชาติ ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัคสมานสามัคคีในองค์กร 

300,000 6 – 11 กุมภาพันธ์ 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัด 

 


