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จากหนังสือ "หลักธรรม หลักท า ตามรอยพระยุคลบาท"  

โดย … ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล 
................................ 

ตอนหนึ่งที่พระองค์ท่านรับสั่งให้ผมไปจดมูลนิธิชัยพัฒนา ผมไปที่ กทม.(ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร) เอง เราไม่
อยากใช้อภิสิทธิ์อะไรทั้งสิ้น เพราะยิ่งอยู่ใกล้เจ้านายยิ่งต้องท าตัวให้ธรรมดาตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ก็ไป
แจ้งเหมือนบุคคลธรรมดาทั่วไป ก็มีเจ้าหน้าที่ของ กทม.เขามาสอบสวน ถามบอกท าไมนายกฯ ไม่มาเอง ผมก็บอก
นายกฯ งานเยอะมาไม่ได้เลยมอบฉันทะมา บ้านอยู่อ าเภออะไร บอกอยู่อ าเภอดุสิต บ้านเลขที่เท่าไหร่ ไม่รู้ เขาก็ 
เอ อะไรบ้านไม่มีหลักแหล่ง แล้วมาตั้งมูลนิธิได้อย่างไร สอบสวนไล่ผมต่อ ไล่ไปเรื่อย ท าอาชีพอะไรบอกไม่รู้จริง ๆ 
ว่าอาชีพอะไร แต่เห็นท าหลายอย่างก็ตอบไปอย่างนั้น เจ้าหน้าที่เขาบอก อะไรบ้านก็ไม่มีเป็นหลักแหล่ง อาชีพก็ 
ไม่มี แล้วตาก็เหลือบไปเรื่อยจนกระทั่งไปเห็นชื่อผู้ยื่นจริงๆ  และผมเป็นแค่ตัวแทนเท่านั้นของ ... พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวมอบอ านาจมา อุ๊ย อย่าให้ท่านมานะ มายุ่งตายเลย ขออย่ามาเลย จัดการให้เสร็จ  ค่าจดทะเบียน
สามสิบบาท ขอบริจาคเป็นคนแรกได้ไหม แล้วตกลงวันนั้นฟรี สามสิบบาทแกควักออกมาด้วยความตกอกตกใจ
มากเลย  ก็กลับมากราบบังคมทูล นี่พอเขาถามว่าอาชีพอะไร ข้าพระพุทธเจ้าตอบไม่ได้ พระองค์ท่านตอบว่า คราว
หลังถ้าเขาถามว่าฉันท าอาชีพอะไร ให้ตอบว่า "ท าราชการ" ผมเล่าตรงนี้เพ่ือมาสู่พวกเรา ขณะที่พระองค์ท่านท า
ราชการ พวกเรานี่ท าอะไร "รับราชการ" ใช่หรือเปล่า รับจากพระองค์มาเพ่ือท าต่อ 

  พระองค์ท่านรักประชาชน ท างานเพื่อประชาชน 
  คนที่รับราชการ   ถือว่ารับงานของราชามาท าต่อ 
  สิ่งแรกที่ต้องท า   คือต้องรักประชาชน ท างานเพื่อประชาชน 
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หลักปฏบิัติ 10 ประการ ตามรอยพระยุคลบาท 

          นับแต่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จเถลิงถวัลย์ราชสมบัติ พระองค์ทรงด ารงอยู่ใน  ทศพิธราชธรรม 
คือ ธรรมะ 10 ประการ ส าหรับพระมหากษัตริย์เสมอมา พระราชกรณียกิจน้อยใหญ่ที่ทรงปฏิบัติและพระราช  
จริยวัตรมากมายที่ทรงประกอบนั้น ยังประโยชน์มหาศาลและเป็นที่ตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นว่า
ทรงอุทิศพระองค์เพ่ือประเทศชาติและพสกนิกร 
 พระราชธรรมท้ัง 10 ประการ ได้แก่ 
 1. ทาน  คือ   การให้โดยไม่หวังผลประโยชน์ 
 2. ศีล  คือ   การส ารวมในศีล 
 3. ปริจาคะ คือ   การบริจาค 
 4. อาชชวะ คือ   ความซื่อตรง 
 5. มัททวะ คือ   ความอ่อนโยน 
 6. ตบะ  คือ   ความเพียร 
 7. อโกธะ คือ   ความไม่โกรธ 
 8. อวิหิงสา คือ   ความกรุณา 
 9. ขันติ  คือ   ความอดทน 
 10. อวิโรธนะ คือ   ความยึดมั่นในประเพณี 

         การเป็นข้าราชการที่ดี และคนดีนั้น ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ได้ประมวลไว้ใน
หนังสือ “หลักธรรม หลักท า ตามรอย พระยุคลบาท 10 ประการ” ดังต่อไปนี้ 
 ข้อที่ 1 ท างานอย่างผู้รู้จริง และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเน้นในเรื่อง “ความรู้” หรือความเป็น ผู้รู้จริง ก่อนที่จะทรงปฏิบัติ 
พระราชกรณียกิจเพ่ือประชาชนในทุกเรื่อง ทรงศึกษา หาความรู้เป็นอันดับแรก โดยจะทรงค้นคว้าจากเอกสาร  
ต่าง ๆ ศึกษาอย่างละเอียด ในแต่ละเรื่อง เมื่อพร้อมแล้วจึงลงมือท า ทุกคนจึงควรเป็นผู้รู้จริงในการท างานเพ่ือให้
ผลงานเป็นที่ยอมรับ และบังเกิดผลดีต่อทุกฝ่าย 

 ข้อที่ 2 มีความอดทน มุ่งมั่น ยึดธรรมะและความถูกต้อง 
  ตลอดระยะเวลา 60 ปี ที่ทรงงาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงถือเรื่องความถูกต้องยิ่งกว่าสิ่งใด 
นอกจากนั้น ยังทรงทนเผชิญปัญหานานัปการโดยรับสั่งว่าตามปกติโครงสร้างทั่วๆ ไปของสังคมจะเป็นรูปพีระมิด 
มีพระเจ้าแผ่นดินเปรียบเหมือนอยู่บนยอดพีระมิด แต่โครงสร้างของสังคมไทยเป็นพีระมิดหัวกลับ คือ พระเจ้า
แผ่นดินแทนที่จะอยู่บนยอดกลับต้องมารองรับทุกอย่างที่ก้นกรวยแทน ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล จึงกล่าวไว้ในหนังสือ
ว่า “เพราะฉะนั้น เรื่องความอดทนนั้น ขอให้มองพระเจ้าอยู่หัวไว้แล้วพยายามท าตามให้ได้”  

 ข้อที่ 3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน เรียบง่าย และประหยัด 
 พระบรมฉายาลักษณ์ที่ประชาชนชาวไทยพบเห็นจนชินตาก็คือพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในฉลอง
พระองค์สูทแบบเรียบง่าย สะพายกล้องที่พระศอ ในพระหัตถ์เต็มไปด้วยเอกสาร น้อมพระวรกายไปหาประชาชน
เพ่ือทรงสอบถามทุกข์สุขและปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และมักจะทรงประทับบนพ้ืนเดียวกันกับประชาชน
เสมอ ข้าราชการจึงสมควรปฏิบัติตนในข้อนี้ให้ได้ 
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  ข้อที่ 4 มุ่งประโยชน์คนส่วนใหญ่เป็นหลัก 
 ตลอดระยะเวลา 60 ปีที่ทรงงาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
โดยไม่ทรงค านึงถึงพระวรกายเลยแม้แต่น้อย ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เล่าไว้ในหนังสือว่า “เคยเข้าไปขอพระราชทาน
พร บอกวันนี้วันเกิดพระพุทธเจ้าค่ะ ขอพระราชทานพร  พระราชทานว่าอย่างไร ขอให้มีร่างกายที่แข็งแรง 
เพื่อสามารถท าประโยชน์ให้กับคนอ่ืนเขาได้ ขอให้มีความสุขจากการท างาน และขอให้ได้รับความสุข  
จากผลส าเร็จของงานนั้น” เห็นได้ว่า ทุกสิ่งในพระราชด าริ และที่ทรงปฏิบัติเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม
ทั้งสิ้น 

 ข้อที่ 5 รับฟังความเห็นของผู้อ่ืน และเคารพความคิดที่แตกต่าง 
  ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล กล่าวไว้ในหนังสือว่า ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาปี 2546 พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสเตือนทุกฝ่ายให้ “นั่งปรึกษาหารือกัน ฟังเขาแสดงเหตุแสดงผลออกมา แล้วเรา
แสดงเหตุแสดงผลออกไป แล้วดูซิเหตุผลอันไหนจะยอมรับได้ถูกต้องมากกว่าและเม่ือตกลงกันแล้วก็เลิกเถียงกันต่อ
ลงมือปฏิบัติเลย” โดยเฉพาะเมื่อจะท าอะไรให้นึกถึง “บ้าน” ซึ่งก็คือ “บ้านเมือง” หรือ “แผ่นดินไทย” ให้มาก
ที่สุด 

 ข้อที่ 6 มีความตั้งใจจริงและขยันหม่ันเพียร 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมุ่งมั่นในเรื่องที่ทรงปฏิบัติมาก ทรงงานทุกวันไม่มีวันเสาร์ วันอาทิตย์ ไม่
มีกลางวัน กลางคืน และทรงเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านดนตรี ด้านกีฬา ด้านเกษตร และอ่ืน ๆ ซึ่งผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะข้าราชการจึงต้องมีจิตส านึกในการบริการ มีความขยัน และตั้งใจปฏิบัติงานเพื่อประชาชน 

 ข้อที่ 7 มีความสุจริต และความกตัญญู 
  ทรงแสดงให้ประจักษ์ในเรื่องของความกตัญญูต่อพระราชมารดาต่อแผ่นดิน และต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์โดยเฉพาะส่วนรวม ทรงเตือนให้ยึดสิ่งนี้ไว้เพราะเป็นเรื่องที่จ าเป็น มีความส าคัญ และมีคุณค่ายิ่ง 

  ข้อที่ 8 พึ่งตนเอง ส่งเสริมคนดีและคนเก่ง 
 พ่ึงตนเอง หรือเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางเส้นทางชีวิตของตนเองให้เรียบง่าย  ธรรมดา และเดิน 
สายกลาง เป็นทฤษฎีที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย ดร.สุเมธ  ตันติเวชกุล 
กล่าวไว้ในหนังสือว่า  “เศรษฐกิจพอเพียงนี้ พระเจ้าอยู่หัวบอกว่าค าที่ส าคัญที่สุดในเรื่องราวที่อธิบายมานี้คือค า
ว่า “พอ” ทุกคนต้องก าหนดเส้นความพอให้กับตนเองให้ได้ และยึดเส้นนั้นไว้เป็นมาตรฐานของตนเอง” 

  ข้อที่ 9 รักประชาชน 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงรักประชาชน และท างานเพ่ือประชาชน ครั้งหนึ่งมีรับสั่งกับ ดร.สุเมธ 
ตันติเวชกุลว่า ทรง “ท าราชการ” ดังนั้น คนที ่“รับราชการ” ซึ่งถือว่า รับงานของราชามาท าต่อ สิ่งแรกที่ต้องท า 
คือต้องรักประชาชน และท างานเพ่ือประชาชน เฉกเช่นเดียวกับพระองค ์

 ข้อที่ 10 การเอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน 
 ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล กล่าวไว้ในหนังสือว่า “รู้ไหมบ้านเมืองอยู่รอดมาได้ ทุกวันนี้เพราะอะไร เพราะคน
ไทยเรายัง “ให้” กันอยู่” ทั้งนี้ เพราะคนในครอบครัวยังรักและดูแลกัน คนในชุมชนยังเอ้ือเฟ้ือกัน ข้าราชการยัง
ให้บริการแก่ประชาชนและทุกคนยังรวมตัวช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งยากจะหาได้ที่ไหนในโลกนี้  
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      พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป็นแบบอย่างที่ดีงามในทุกด้าน สมควรที่จะด าเนินรอยตามพระยุคล
บาทด้วยหลักปฏิบัติ 10 ประการดังกล่าวข้างต้น และหากประชาชนทุกสาขาอาชีพ และคนไทยทุกคน 
ได้ทบทวน ยึดถือ และน้อยน าไปปฏิบัติดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงปฏิบัติแล้ว จะสามารถด าเนินชีวิตได้
ด้วยดี สังคมจะสงบสุข และประเทศชาติเจริญก้าวหน้าได้อย่างแน่นอน 
 
อ้างอิง: -  ข้อมูลจากหนังสือ “หลักธรรม หลักท า ตามรอยพระยุคลบาท” โดย ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการ
มูลนิธิชัยพัฒนา  -  http://www.geozigzag.com/the_king/content1.html 
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การสร้างความส าเร็จขององค์กร 
ในเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

 

  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ภายใต้เบื้องยุคลยาท  
ความที่จะน้อมน าหลักธรรม หลักท า  สิบประการมาประพฤติปฏิบัติ  เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  โดยความร่วมมือ
ร่วมใจ  มีการท างานเป็นทีม  มีทิศทางและกรอบการท างานที่ชัดเจน  สร้างอุดมการณ์และแนวคิด 5 ส.ในการ
ท างานร่วมกัน  ประกอบด้วย 

  1. ส านึก  มีความส านึกในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ หรือได้รับมอบหมาย  โดยระบุว่า “ส านึกในหน้าที่  
      เอ้ืออารี ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อประชาชน” 
  2. สามัคคี  มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  ซึ่งจะเป็นศูนย์รวมพลังสร้างความส าเร็จมาสู่งาน 
  3. สนับสนุน  มีการสนับสนุนการท างานร่วมกัน ระหว่างผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และ
      ผู้ร่วมงานทีความห่วงใย ท างานอย่างสนุกสนานอย่างเต็มอกเต็มใจ 
  4. ส่งเสริม  ให้โอกาสกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
      วิทยาการสมัยใหม่  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
  5. สัมฤทธิ์ผล  เพื่อให้เป็นไปตามภารกิจ  ตรงตามวัตถุประสงค์ และตรงเป้าหมายสุดท้าย 
      ประโยชน์ก็จะเกิดแก่ประชาชน  ที่มารับบริการของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
 
 

“เพื่อสร้างวัฒนธรรมในการท างาน ขององค์กรยุคใหม่” 
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 10 ปฏิบัติ  ส าหรับข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  เกี่ยวกับการ
พัฒนาหน่วยงานราชการให้เป็นองค์การเรียนรู้ เป็นหัวใจของการปฏิบัติระบบราชการ  ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับข้าราชการยุคใหม่  เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนระบบราชการไปสู่ระบบแห่งการเรียนรู้   องค์การเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ใหม ่ให้ได้ถือปฏิบัติ  10  ประการ ในการด าเนินการสรรค์สร้างองค์กร ได้แก่  

 ปฏิบัติที ่1 สร้างวัฒนธรรมใหม่ 
 การสร้างวัฒนธรรมใหม่  จะต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ (corporate culture) ของหน่วยราชการ จาก
วัฒนธรรมอ านาจเป็นวัฒนธรรมความรู้ จากการบริหารงานแบบควบคุม – สั่งการ (command and control) 
เป็นบริหารงานแบบเอ้ืออ านาจ (empower) ให้ข้าราชการทุกระดับริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่  ๆ ได้ 
เปลี่ยนการไหลเวียนของความรู้หรือสารสนเทศ จากการไหลขึ้นลงตามแท่งอ านาจ เป็นไหลเวียนไปทุกทิศทุกทาง
ภายในองค์การ เปลี่ยนความหมายของค าว่า “ผู้น า” จากการหมายถึงผู้บริหารสูงสุด เป็นหมายถึงทุกคนใน
องค์การ เพราะในนิยามใหม่ของค าว่า “ภาวะผู้น า” นั้น หมายถึงความสามารถในการริเริ่มวิธีการท างานใหม่ ๆ 
ริเริ่มงานใหม ่ตามขอบเขตความรับผิดชอบของตน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

 ปฏิบัติที ่2 สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) 
 สร้างวิสัยทัศน์รวม  ด าเนินกระบวนการให้คนในองค์การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ (vision) หรือปณิธาน
ความมุ่งมั่น (purpose) และเป้าหมาย (goal) โดยไม่ใช่แค่ร่วมกันก าหนดเท่านั้น แต่ต้องร่วมกันตีความ ท าความ
เข้าใจซ้ า ๆ จนเข้าใจลึกลงไปถึงวิธีปฏิบัติ  พฤติกรรม ความเชื่อ และคุณค่า จนเกิดสภาพความเป็นเจ้าของ 
(ownership) วิสัยทัศน์นั้น ในสมาชิกทุกคนขององค์การ นี่คือบทแรกของการสร้างพลังรวมหมู่ สร้างพลังทวีคูณ 
(synergy) ในการท างาน 

 ปฏิบัติที ่3 สร้างและใช้ความรู้ในการท างาน 
 สร้างและใช้ความรู้ในการท างาน  ทุกคนสร้างและใช้ความรู้ในการท างาน และในกิจกรรมเพ่ือการด ารง
ชีพทุกประเภท ทุกภาคส่วนของสังคมสร้างและใช้ความรู้ในการท างาน เมื่อมีการท างาน ผู้ปฏิบัติงานจะมี
ประสบการณ์ ในประสบการณ์มี “ความรู้ในคน” (tacit knowledge) อยู่ ถ้าเอาความรู้จากประสบการณ์ใน
ผู้ร่วมงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จะเกิดการยกระดับความรู้ และสามารถบันทึกออกมาเป็น “คลังความรู้” จาก
การท างาน ส าหรับน าไปใช้ในการท างานให้มีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้นอีก วนเวียนเรื่อยไปไม่จบสิ้น เทคนิคอย่างหนึ่งในการ 
“ถอดความรู้” จากการท างาน เรียกว่า AAR (After Action Review) ความรู้ที่เอามาใช้ นอกจากเอามาจากกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกัน ก็จะต้องรู้จักไขว่คว้าหามาจากภายนอกหน่วยงานด้วย 

 ปฏิบัติที ่4 เรียนลัด 
 การพัฒนางาน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือผลสัมฤทธิ์ ต้องไม่เริ่มต้นจากศูนย์ ไม่
มุ่งคิดค้นหาวิธีการท างานที่แยบยลด้วยตนเอง เพราะจะท าให้เสียเวลาโดยใช่เหตุ ไม่เกิด economy of speed 
ต้องยึดแนวความคิดตามธรรมชาติว่า เป้าหมายผลงานที่เรามุ่งหมายนี้จะต้องมีคนอ่ืนทดลองท ามาแล้ว และท า
อย่างมีผลสัมฤทธิ์สูง ประสิทธิภาพสูง คุณภาพสูง อยู่แล้ว เราต้องเสาะหาให้พบและขอเรียนรู้จากเขา คือใช้
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ยุทธศาสตร์ “เรียนลัด” แล้วต่อยอด นั่นเอง ความรู้ที่เราไปขอเรียน เป็นความรู้เพ่ือการปฏิบัติ และ “ครู” ของเรา
ก็ได้ความรู้เหล่านั้นมาจากการปฏิบัติ จึงเท่ากับเป็นการเรียนรู้ “ความรู้ในคน” (tacit knowledge) นั่นเอง 
เทคนิคการเรียนรู้จากผู้มี “วิธีการยอดเยี่ยม” (best practices) ได้แก่ benchmarking และ peer assist ต้องไม่
ลืมว่า การเรียนลัดนี้ต้องไม่เรียนแบบคัดลอก แต่ต้องเอาความรู้ของเขามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
(บริบท – context) ของเรา แล้วจึงด าเนินการ “ต่อยอด” ด้วยความคิดสร้างสรรค์ของเราเอง 

 ปฏิบัติที ่5 สร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยยุทธศาสตร์เชิงบวก 
 ใช้วิธีคิดเชิงบวกว่าตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันก าหนดนั้น มีบางคนหรือบางหน่วยงานย่อยมีวิธีปฏิบัติเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายนั้นอยู่แล้ว ให้เสาะหาตัวอย่างของ “วิธีการยอดเยี่ยม” เหล่านั้นให้พบ น ามายกย่องและจัดกระบวนการ 
“แบ่งปันความรู้” เพ่ือขยายผลไปยังหน่วยงานอ่ืนภายในองค์การ เรื่องใดที่ไม่มี “วิธีการยอดเยี่ยม” อยู่ภายใน
องค์การก็จะต้องมีอยู่ในองค์การอ่ืน เราก็ส่งเสริมให้คนของเราไปขอเรียนรู้จากเขา เมื่อเกิดการท างานที่ประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่น่าภาคภูมิใจ ก็จัดเวทีให้มีการน าเสนอ ยกย่อง และแลกเปลี่ยนความรู้และวิธีการกันภายใน
องค์การ ยุทธศาสตร์นี้ไม่มุ่งเน้นเสาะหาปัญหา ไม่เน้นการแก้ปัญหา แต่มุ่งเสาะหาความส าเร็จ เน้นการขยาย
ผลส าเร็จ และยกระดับผลส าเร็จ ซึ่งจะยิ่งสร้างเจตคติเชิงบวก วิธีคิดเชิงบวก กลายเป็นวัฒนธรรมองค์การอีกอย่าง
หนึ่ง 
 ปฏิบัติที ่6 จัด “พื้นที่” หรือ “เวที” 
 จัดพ้ืนที่ หรือเวที หมายถึงพ้ืนที่ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งอย่างไม่เป็นทางการและอย่างเป็นทางการ 
เช่น การมีห้องกาแฟให้ผู้คนในองค์การ (ทั้งในหน่วยงานเดียวกัน และต่างหน่วยงาน) ได้พบปะ ไต่ถามหาวิธี
แก้ปัญหาของงานในบางเรื่อง หรือเล่าถึงผลส าเร็จหรือการเรียนรู้ใหม่ ๆ การจัดให้รับประทานอาหารเที่ยงด้วยกัน
และคุยกันเรื่องเบา ๆ เกี่ยวกับงาน หรือการจัดมหกรรมประจ าปีน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ภายในองค์การ เป็นต้น 
“พ้ืนที”่ ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจเป็น “พ้ืนที่จริง” ส าหรับให้คนมาพบหน้ากันโดยตรง หรืออาจเป็น “พ้ืนที่
เสมือน” ให้คนได้พบกันผ่าน ICT เช่น อินทราเน็ต เว็บบอร์ด เว็บไซต์ 

 ปฏิบัติที ่7 พัฒนาคน 
 เน้นการพัฒนาคนผ่านการท างาน คือพัฒนาคน – พัฒนางานไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งก็คือผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ นั่นเอง คนที่เกิดการพัฒนาจะเป็น “บุคคลเรียนรู้” เป็นคนที่มีทักษะและเจตคติในการเรียนรู้ คือมี
ทักษะในการสร้างความรู้จากการท างาน มีทักษะในการ “เรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ (งาน)" (Interactive 
learning through action) มีทักษะในการใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน มีทักษะในการเรียนรู้จากผู้อ่ืน – ร่วมกับ
ผู้อ่ืน มีทักษะในการแบ่งปันความรู้  และมีทักษะย่อยอ่ืน ๆ อีกมากมาย เช่น ทักษะด้าน “สุนทรียสนทนา” 
(dialogue) ทักษะในการฟังอย่างลึกซึ้ง (deep listening) ทักษะในการจัดการ mental models เป็นต้น 

 ปฏิบัติที ่8 ระบบให้คุณ ให้รางวัล 
 รางวัลที่ส าคัญท่ีสุดคือความภาคภูมิใจในความมีคุณค่าของตน ความสุขจากการได้รับการยอมรับ การเป็น
สมาชิกท่ีมีคุณค่าขององค์การ การที่ผู้คนในหน่วยงานมีความรักใคร่ปรองดองกัน เป็น “สวรรค์ในที่ท างาน” ดังนั้น 
รางวัลไม่จ าเป็นต้องเป็นเงิน หรือการเลื่อนยศ เลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน เสมอไป รางวัลแก่ผลงาน อาจต้องให้แก่
ทีมงานที่ร่วมกันสร้างผลส าเร็จนั้น ควรลดการให้รางวัลผลงานส่วนบุคคลลงไป เพ่ือเป็นสัญญาณสร้างวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีม ในทางตรงกันข้าม ควรหลีกเลี่ยงการลงโทษความล้มเหลวที่เกิดจากการริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือการ
บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ แต่ควรส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากความล้มเหลว และถ้ามีการเรียนรู้สูงส่งมากก็อาจให้
รางวัลการเรียนรู้จากความล้มเหลวนั้น เพ่ือป้องกันการท าผิดซ้ า ซึ่งอาจก่อผลเสียหายร้ายแรงก็ได้ 
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 ปฏิบัติที ่9 หาเพื่อนร่วมทาง 
 ท าเป็นเครือข่าย อย่าท าองค์การเดียวโดด ๆ เพราะจะขาดพลัง ขาดแรงกระตุ้น เป็นธรรมชาติของการ
ด าเนินการสร้างสรรค์หรือเปลี่ยนแปลง พอท าไประยะหนึ่งจะล้าและอาจหมดแรงล้มเหลวไปเลย แต่ถ้าท าเป็น
เครือข่าย จะมีการกระตุ้นเสริมพลัง หรือมีผลส าเร็จที่จุด เล็ก ๆ ที่บางหน่วยงานเป็น “น้ าทิพย์ชโลมใจ” และเอา
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมความตื่นเต้น มีเทคนิคการจัดการความรู้เป็นเครือข่ายที่ สคส. เรียนรู้มาจากโครงการ
จัดการความรู้เพ่ือแก้ปัญหาเอดส์ของ UNAIDS และสคส. ให้ชื่อว่า “ธารปัญญา” ซึ่งจะช่วยให้ด าเนินการจัดการ
ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ มองเห็นภาพรวม และเห็นลู่ทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันภายในเครือข่าย ผู้สนใจ
อ่านได้จากเว็บไซต์ของ สคส. (www.kmi.or.th) 

 ปฏิบัติที ่10 จัดท า “ขุมความรู้” (knowledge assets) 
 จุดท าขุมความรู้  ขุมความรู้ในที่นี้ เป็นการรวบรวมความรู้ที่ “ถอด” มาจากการท า AAR, การท า peer 
assist, และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบอ่ืนๆ เป็นความรู้ที่เน้น “ความรู้จากการปฏิบัติ” และ “ความรู้เพ่ือ
การปฏิบัติ” คือเป็น tacit knowledge แต่เมื่อรวบรวมเป็น “ขุมความรู้” บันทึกไว้ ก็จะท าให้ความรู้ของบุคคล
กลายเป็นความรู้ขององค์การ สามารถน ามาใช้ได้ง่าย และมีการจัดระบบให้ค้นหาง่าย รวมทั้งคอยปรับปรุงให้ 
“สด” ทันสมัยอยู่เสมอ จากการน าไปใช้แล้ว “ถอด” ความรู้จากการปฏิบัติหมุนเวียนเป็นวัฏจักรไม่รู้จบ ดังนั้น 
“ขุมความรู้” จึงมีลักษณะ “ด้ิน” หรือเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา 
 
 หลักปฏิบัติ  10 ประการนี้  มาจากข้อเสนอของ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช ผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมการ
จัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.) เสนอความเห็นเกี่ยวกับ “แก่นเพ่ือการปฏิบัติหรือหัวใจ หรือจุดคานงัด” ในการ
ด าเนินการจัดการความรู้ เพ่ือบรรลุความเป็นองค์การเรียนรู้ เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนระบบราชการไทยไปสู่ระบบ
เรียนรู้ องค์การเรียนรู้ ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ โดยหลัก 10 ประการ  จากคอลัมม์ “ซี12” หนังสือพิมพ์
ไทยรัฐ 
https://www.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id=964&Itemid=152&optio
n=com_content&view=article&id=964&Itemid=152 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kmi.or.th/
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การปรับตัว 

ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างฯ ยุคใหม่ 
 
 

  บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการประกอบด้วย การบริหาร การชี้แนะ การสอดส่องดูแล  การจัด
ระเบียบมาควบคุม  และการปกครองบริหาร  ปัจจุบันบทบาทและหน้าที่ในส่วนของการควบคุมและบริหารจะ
ลดลงแต่จะเน้นการให้บริการและจัดระเบียบ 

  ในแง่ของการปรับตัว  ตัวแปรที่จะท าให้ข้าราชการในอนาคตสามารถยืนยัดต่อสู้กับกระแสอัน
ไหลเชี่ยวของการเปลี่ยนแปลงของสังคมมีตัวแปรที่จะต้องปรับเปลี่ยน ดังนี้ 

 ข้าราชการยุคใหม่จะต้องมีคุณภาพ  มีความรู้ความช านาญอย่างแท้จริง 
 ข้าราชการยุคใหม่จะต้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเข้มแข็งและรวดเร็ว 
 ข้าราชการยุคใหม่จะต้องมีอุดมการณ์รับใช้ชาติบ้านเมือง และบริการประชาชนเป็นหลัก มี

ความซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริต 
 ปรับปรุงโครงสร้างในการบริหาร เน้นหลักคุณธรรม 
 ต้องมีความทันสมัย  ให้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน 
 ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้าง กระบวนการ วิธีการ ด าเนินงานของหน่วยงานอยู่เสมอ 
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แนวทางปฏิบัติราชการยุคใหม่ 
 

 
 จะต้องปรับเปลี่ยนและบอกบทบาทของตัวเอง (พฤติกรรม : ค่านิยม) ที่

ข้าราชการ คือ บุคคลขององค์กรสาธารณะ 
 จะต้องมีศิลปะในการปฏิบัติตนในการบริหารราชการ 
 จะต้องมีจิตส านึกในภารกิจหลัก คือ รับใช้ชาติและสังคม ตลอดจนชุมชนที่

ปฏิบัติงานอยู่ 
 มีการพัฒนาองค์กร  บุคลากร และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการท างาน 
 มีหลักการประกันเพ่ือให้ข้าราชการประจ าปฏิบัติภารกิจในฐานะข้าราชการได้

อย่างสมบูรณ์ 

  ปลัดเทศบาลในฐานะผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างเทศบาลฯ  
รองจากนายกเทศมนตรี มีหน้าที่รับผิดชอบ ควบคุม ดูแลราชการของเทศบาล  ให้เป็นไปตามนโยบายในการ
บริหารราชการของเทศบาล  การปฏิบัติราชการของเทศบาลในทุกเรื่องจะประสบความส าเร็จ หรือสัมฤทธิ์ผล
บรรลุวัตถุประสงค์ได้หรือไม่อย่างไร  อยู่ที่ความร่วมแรงร่วมใจ  สมัครสมานสามัคคีในการท างานร่วมกัน  ภายใต้
ภารกิจอ านาจหน้าที่ที่ทุกคนพึงปฏิบัติในจิตส านึกอย่างมีคุณค่าของทุกๆคน 

 

............... 
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ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลกูจ้างประจ า 

และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
 

  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  จะต้องถือ
ปฏิบัติในเรื่องวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 
  1. วัฒนธรรมการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เทศบาลต าบล 
บ้านโฮ่ง  ในการจะเปลี่ยนแปลงและแตกต่างไปจากเดิมท่ีท างานแบบรอค าสั่งไปเป็นท างานด้วยความกระตือรือร้น 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพที่มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นลง  แต่ละคนต้องสามารถใช้คอมพิวเตอร์ประกอบการท างาน
ได้  พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานจะต้องรอบรู้  ครอบคลุมหลายด้าน  โดยสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ในจุดเดียว 
มีความรับผิดชอบต่อผลงาน 
  2. ระบบการปฏิบัติงานของข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  
จะมีความโปร่งใส  พนักงานเทศบาลจะต้องรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานและมีโอกาสถูกตรวจสอบการท างาน
ได้มากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่เป็นรูปธรรมที่สามารถวัด
ผลสัมฤทธิ์การท างานได้ ขณะเดียวกันประชาชนผู้รับบริการจะเข้ามามีโอกาสตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างมากขึ้น 
  3. การปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง จะ
มุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดได้  เนื่องจากการบริหารงานสมัยใหม่จะเป็นการ
บริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) ที่สามารถวัดผลผลิตและผลลัพธ์ได้ชัดเจน รวมถึง
การปฏิบัติงานของหน่วยงานและพนักงานเทศบาลมีความระมัดระวังและตระหนักถึงความคุ้มค่าของการบริหาร
จัดการทรัพยากรด้วยความละเอียดรอบคอบและถี่ถ้วนมากขึ้น 
   3.1 วิธีการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเทศบาลต าบล  
บ้านโฮ่ง  จะเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากกลุ่มคนระดับต่างๆ ในสังคมมากขึ้น  ยึดหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี เป็นกรอบในการบริหารราชการโดยจะมีการด าเนินงานในรูปแบบพหุภาคีร่วมกับภาคอ่ืนๆ 
ในสังคมมากข้ึน 
   3.2 วิธีการบริหารงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบล
บ้านโฮ่ง  จะเน้นกระบวนการท างานรูปแบบที่เป็นองค์รวมมากขึ้น การปฏิบัติงานจะมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมต้อง
อาศัยหลายหน่วยงานเข้ามาแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
และทันต่อเหตุการณ ์
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ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

พึงมีค่านิยมที่สร้างสรรค์ 
 

 มี 5 ประการดังนี้ 
                1.  กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง (Moral Courage) หมายถึง ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
เสียสละ ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ ไม่โอนอ่อนตามอิทธิพลใดๆ 
                2.  ซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ (Integrity and Responsibility) หมายถึง ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ตรงไปตรงมา แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน มีความรับผิดชอบต่อประชาชน ต่อผลการปฏิบัติงาน
องค์การ และต่อการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ 
                3.  โปร่งใส ตรวจสอบได้ (Transparency and Accountability) หมายถึง ปรับปรุงกลไกการ
ท างาน ขององค์กร ให้มีความโปร่งใส มีวิธีการให้ประชาชนตรวจสอบได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายในขอบเขตของ
กฎหมาย 
                4.  ไม่เลือกปฏิบัติ (Nondiscrimination) หมายถึง บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค เน้น
ความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด และถูกต้อง ปฏิบัติต่อผู้มารับบริการด้วยความมีน้ าใจ เมตตา เอ้ือเฟ้ือ 
                5.  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Result Orientation) หมายถึง ท างานให้แล้วเสร็จตามก าหนด เกิด
ผลดีต่อ หน่วยงานและส่วนรวม ใช้ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่าเสมือนหนึ่งการใช้ทรัพยากรของตนเอง เน้น
การท างานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการวัดผลลัพธ์ และค่าใช้จ่าย 

อ้างอิงจาก  ค่านิยมสร้างสรรคข์องเจ้าหน้าที่ของรัฐ (12 มิถุนายน 2543) โดย คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)   
 
 

ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ควรมี ปณิธานในการบริหารงานและปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 

 
 ปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
 ยึดผลสัมฤทธิ์ 
 ค านึงถึงความคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 วิเคราะห์ ประเมินผล ปรับปรุงการใช้อัตราก าลังคนอยู่เสมอ 
 กระจายภารกิจและทรัพยากรให้ผู้รับผิดชอบงานอย่างทั่วถึง 
 อ านวยความสะดวก และสนองตอบประชาชน 
 รับผิดชอบต่อผลของงาน 
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ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ต้องปฏิบัตติามจรรยาบรรณของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ดังต่อไปนี ้

 
 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

  ข้อ 1 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงเป็นผู้มีศีลธรรม 
อันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 

  ข้อ 2 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงใช้วิชาชีพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยา
วิชาชีพก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 

  ข้อ 3 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงมีทัศนคติที่ดีและ
พัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการท างาน เพื่อให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 

  ข้อ 4 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 

  ข้อ 5 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงปฏิบัติหน้าที่
ราชการ อย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 

  ข้อ 6 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงประพฤติตนเป็นผู้
ตรงต่อเวลา และให้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มท่ี 

  ข้อ 7 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงดูแลรักษาและใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึง
ปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

 จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 

  ข้อ 8 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านความคิดเห็น การช่วยท างานและการ
แก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 

  ข้อ 9 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา 
พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
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  ข้อ 10 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงช่วยเหลือเกื้อกูล
กันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

  ข้อ 11 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ และมนุษยสัมพันธ์อันดี 

  ข้อ 12 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงละเว้นจากการน า
ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 

 จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม 

  ข้อ 13 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ให้พึงบริการ
ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  

  ข้อ 14 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงประพฤติตนให้
เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

  ข้อ 15 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง พึงละเว้นการรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ   

อ้างอิง  ข้อบังคับ ก.พ.ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2537 
 
 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
(Good Governance) 

 

 หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) 
 1. หลักนิติธรรม คือการตรากฎหมายและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมรวมทั้งการใช้อ านาจรัฐอย่าง
เป็นธรรม 
 2. หลักคุณธรรม มีจุดมุ่งหมายที่จะให้การบริหารบ้านเมืองและสังคมยึดมั่นในความถูกต้องดีงามทั้งในแง่
ของศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และปทัสสถานที่สังคมยอมรับว่าเป็นแบบอย่าง หรือครรลองที่พึงปฏิบัติ 
 3. หลักความโปร่งใส เป็นเรื่องของการกระท ากิจการใดๆ ด้วยความเปิดเผยต่อสาธารณชน และสามารถ
ตรวจสอบได้  โดยเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกประเมินผลการท างานอย่างเต็มที่ 
 4. หลักการมีส่วนร่วม ต้องจัดให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม คนที่มีส่วนร่วมคือผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการท างานของหน่วยงานนั้น (ผู้มีส่วนร่วม เรียกว่า stakeholders) 
 5. หลักความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ ผู้ใช้อ านาจต้องยินดีรับผิดชอบต่อผลการกระท า หรือการ
ตัดสินใจของตนเอง ไม่ว่าทิศทางใดก็ตาม 
 6. หลักความคุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างระมัดระวังและมีคุณภาพ ทั้งคุณภาพในเชิงทักษะ
ฝีมือการท างาน และคุณภาพในเชิงนามธรรม 
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่
ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความ
รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระท า 

หลักของเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ข้อ ที่ใช้ควบคู่ และต้องใช้พร้อมๆ กันไปทั้ง 3 หลัก ดังนี้ 
 หลักท่ี 1 คือ หลักของการเดินทางสายกลาง ไม่สุดโต่ง 
 หลักที่ 2 คือ ใช้ความรู้และเหตุผลในการตัดสินใจ คือ แทนที่จะใช้อารมณ์ หรือตัดสินใจปัจจุบันทันด่วน 
อาศัยความรู้ และเหตุผลในการตัดสินใจ 
 หลักที่ 3 คือ การมีภูมิคุ้มกันจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะจากปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
นอกเหนืออิทธิพลของเรา การมีภูมิคุ้มกันจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ หมายถึง 

 อย่าเสี่ยงเกินไป 
 อย่างเล็งผลเกินไป 
 อย่างโลภเกินไป 

 เพราะว่าถ้าท าอะไรไปโดยหวังว่าทุกอย่างมันจะดีหมด  บางทีเหตุการณ์ข้างนอก  ซึ่งอยู่นอกเหนือ
อิทธิพลของเรา อาจจะท าให้ผิดพลาดได้ และผลกระทบที่เกิดกับเราอาจจะท าให้ถึงกับล้มไปก็ได้  ฉะนั้นท าอะไร
ไปขอให้นึกถึงว่าเหตุการณ์บางอย่างอาจจะไม่ดี  ถึงแม้มีเหตุการณ์ที่ไม่ดีเกิดขึ้น เราก็ยังพออยู่รอดได้ 

 เงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง 2 ประการ ที่ใช้ไปพร้อมกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ 
  เงื่อนไขที่ 1 คือ คุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
  เงื่อนไขที่ 2 คือ เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง 
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ วางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ 

  ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ที่ปฏิบัติราชการภายใต้เบื้อง
พระยุคลบาท ควรที่จะน้อมน าแนวคิด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการรับ
ราชการ  โดยการด าเนินชีวิตหรือการปฏิบัติงานราชการในการกระท ากิจกรรม โครงการ หรือกระท าใดๆ ควร
ค านึงถึงความพอประมาณตามเหมาะสม สามารถอธิบายเหตุและผล  ตลอดจนที่มาที่ไปของการกระท าอย่าง
สมเหตุสมผล ภายใต้องค์ความรู้ในเหตุผลแห่งการกระท า  บนพ้ืนฐานของความขยันหมั่นเพียร  ความละเอียด
รอบคอบในการท างาน 
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จรรยาบรรณ 
 

 
คือ  ความดี  ความงาม  ความหมดจด 
คือ  ค าหยาด  เกียรติยศ  อันสะอ้าน 
คือ  ค านิยม  อุดมคติ   ปณิธาน 
คือ  หลักการ  ส าหรับ   ก ากับใจ 
คือ  กฎ   กติกา   แห่งอาชีพ 
คือ  แสง  ดวงประทีป  สว่างใส 
คือ  วิถี   นิติธรรม   เรืองร าไร 
   ประพฤติเถิด  ประพฤติใน  จรรยาบรรณ  
 

ค า : อดุล  จันทรศักดิ์ 
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ระเบียบเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติราชการส าหรับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเทศบาล 

--------------------------------------------------- 
  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการในต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 48 เตรส (4)  แห่ง พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552, ข้อ 230 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545   นายกเทศมนตรีต าบล
บ้านโฮ่ง  จึงออกระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1  ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง เรื่อง แนวทางปฏิบัติราชการส าหรับ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเทศบาล พ.ศ.2561” 
  ข้อ 2  ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากประกาศบังคับใช้ เป็นต้นไป 
  ข้อ 3  ในระเบียบนี้ 

 1) “ข้าราชการ” หมายความว่า พนักงานเทศบาลซึ่งได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติ 
     ราชการโดยได้รับเงินเดือนจากงบประมาณหมวดเงินเดือนของเทศบาล  และให้ 
     หมายความรวมถึงพนักงานครูเทศบาลหรือพนักงานเทศบาลอื่น ที่ได้รับเงินเดือน 
     จากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนของรัฐบาลและเทศบาลน ามาจัดเป็นเงินเดือน 
 2) “ลูกจ้างประจ า” หมายความว่า ลูกจ้างรายเดือน รายวัน และรายชั่วโมง ที่จ้างไว้
     ปฏิบัติงานที่มีลักษณะประจ า โดยไม่มีก าหนดเวลาการจ้างตามอัตราจ านวนที่ 
     ก าหนดไว้และรับเงินค่าจ้างจากงบประมาณหมวดค่าจ้างประจ าของเทศบาล หรือ 
     หมวดเงินอุดหนุนของรัฐบาลด้วย 
 3) “พนักงานจ้าง” หมายความว่า ลูกจ้างของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติระเบียบ 
     บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการจ้างตาม 
     สัญญาจ้าง ตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง  โดยได้รับค่าตอบแทนจาก 
     งบประมาณของเทศบาลเพ่ือปฏิบัติงานให้กับเทศบาล 

  ข้อ 4  ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานจ้างเทศบาล ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและถือปฏิบัติตามคู่มือส าหรับการปฏิบัติงานส าหรับข้าราชการ พนักงานจ้างเทศบาล 
  ข้อ 5  ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเทศบาล ถือปฏิบัติตาม ข้อ 4  
ให้ถือการให้บริการสาธารณะต่อประชาชนและผู้รับบริการเป็นประโยชน์สูงสุด 
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  ข้อ 6  ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดแนบท้ายระเบียบนี้  โดย
ให้หัวหน้าส่วนราชการรับผิดชอบควบคุมดูแล  ก ากับการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ให้เป็นไปตามระเบียบนี้ 

  ประกาศ  ณ วันที่            เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2561 

 
    สิบเอก 

(สุพจน์  คุณาวงค์) 
ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโฮ่ง 
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แนวทางและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานจ้าง 

แนบท้ายระเบียบเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  เรือ่งแนวทางปฏิบัติราชการส าหรับ ข้าราชการ  
พนักงานจ้างเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ลงวันที่  31 ตุลาคม 2561 

 
ล าดับ รายการปฏิบัติงาน แนวทางหลักเกณฑ์ หมายเหตุ 

1 การปฏิบัติงาน 
1.1 วันลา 
 
1.2 มาสาย 
 
1.3 ประชุมประจ าเดือน/
ส่วนราชการ 
1.4 รายงานแผน/ผลการ
ปฏิบัติงานประจ า 
1.5 การอยู่เวรยาม 

 
- เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ระเบียบฯ 
ก าหนด 
- ในรอบครึ่งปีที่แล้วมา มาสายไม่เกิน 12 
ครั้ง 
- ในรอบครึ่งปีที่แล้วมา ขาดการประชุมไม่
เกิน 3 ครั้ง 
- ในรอบปีที่แล้วมาจัดท าเป็นประจ าทุก
เดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือน 
- ในรอบครึ่งปีที่แล้วมาอยู่เวรครบประจ าทุก
เดือน 

 
- ประกาศ ก.ท.จ.ล าพูน 
เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของ
เทศบาล 
- ประกาศ ก.ท.จ.ล าพูน 
เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไข
การสอบสวน 
- คู่มือการปฏิบัติงาน
ส าหรับข้าราชการและ
พนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง “ยุคใหม่” 
 

2 การปฏิบัติตามนโยบาย 
2.1 โครงการกิจกรรมเฉลิม
พระเกียรติ 
2.2 การให้บริการประชาชน/
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

 
- เข้าร่วมกิจกรรม,ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ อย่างน้อย 3 กิจกรรม 
- ปฏิบัติกิจกรรมให้บริการประชาชน/
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนในรอบครึ่งปีที่แล้ว
มาไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม 
- การให้บริการสาธารณะต่อประชาชน
จะต้องเป็นไปด้วยความสุภาพเรียบร้อยอ่อน
น้อมถ่อมตนบริการประทับใจ 
- ยึดถือ เป็นแนวทางปฏิบัติโดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของประชาชน 
 

3 การปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานส าหรับข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 

- ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งนอกเหนือจากท่ี
รับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าที่ในครึ่งปีที่แล้ว
มา มากกว่า 3 กิจกรรม/โครงการ 

4 การปฏิบัติงานตามค าสั่งที่
ได้รับมอบหมาย 

- งานที่ได้รับมอบหมายในรอบครึ่งปีที่แล้ว
มาเรียบร้อย เกิดผลดีต่อเนื่องครบทุกเดือน 
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ล าดับ รายการปฏิบัติงาน แนวทางหลักเกณฑ์ หมายเหตุ 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบ
ก าหนดโดยการน าการปฏิบัติตามแนวทาง
และหลักเกณฑ์ฯ ประกอบการพิจารณา
ประเมิน 

 

6 การปฏิบัติราชการตาม
มาตรฐานของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

- ปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพ เน้น
ประสิทธิภาพในการบริหารและการบริหาร
สาธารณะให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
- การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ/
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการให้
ด าเนินการตามล าดับสายบังคับบัญชา 

7 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตามตัวชี้วัดที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนด ครบทุกเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

  ตรวจถูกต้อง 
 
 
     สิบเอก        
        (สุพจน์   คุณาวงค์) 
     ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ปฏิบัติหน้าที่ 
            นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโฮ่ง 
 
 
 
 
 



21 
 

 
แผนการปฏิบัติงาน  ประจ าเดือน ..........................................................................  พ.ศ. ............................. 

ส่วนราชการ  กอง ..................................................................................  เทศบาลต าบลบา้นโฮ่ง 
ผู้รายงาน  ชื่อ ................................................................. สกุล ...................................................................... 

 

วัน/เดือน/ปี โครงการ / กิจกรรม / งาน แผนงาน/งาน 
รายละเอียด / ขั้นตอน 

วิธีการด าเนินงาน 
เป้าหมาย สถานที่ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

     

 
                ทราบ 
 

               ...................................... 
(ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ  (ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ  (ลงชื่อ)    
        (...........................................)           (...........................................)           (...........................................) 
   หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง            ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง                     นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโฮ่ง 
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แผนการปฏิบัติงาน  ประจ าเดือน ..........................................................................  พ.ศ. ............................. 

ส่วนราชการ  กอง ..................................................................................  เทศบาลต าบลบา้นโฮ่ง 
ผู้รายงาน  ชื่อ ................................................................. สกุล ...................................................................... 

 

วัน/เดือน/ปี โครงการ / กิจกรรม / งาน แผนงาน/งาน ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ/แนว

ทางแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 

     

 
                ทราบ 
 

               ...................................... 
(ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ  (ลงชื่อ)    ผู้ตรวจสอบ  (ลงชื่อ)    
        (...........................................)           (...........................................)           (...........................................) 
   หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง            ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง                     นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโฮ่ง 
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บัญชีรายช่ือ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ข้าราชการ พนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม ปณิธานความดี (ท าความดีถวายในหลวง)   

 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

รายมือชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม ปณิธานความดี (ท าความดีถวายในหลวง)   
กิจกรรม
ประหยัด
พลังงาน 

กิจกรรม
ออมทรัพย์
วันละบาท 

กิจกรรม 
5 ส. 

กิจกรรม
เทศบาล
สีเขียว 

กิจกรรมบริการ
ประทับใจ(เชิงรุก)

ปฏิบัติตาม
หลักธรรม 

เทศบาลยิ้ม กิจกรรม 
สร้างทีมงาน

ท างานเป็นทีม 
(ทีมเวิรค์) 
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โครงการกิจกรรมปณิธานความดี (ท าความดีถวายในหลวง) 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  อ าเภอบ้านโฮ่ง  จังหวัดล าพูน 
......................................... 

1  ชื่อโครงการ 
 โครงการกิจกรรมปณิธานความดี (ท าความดีถวายในหลวง) เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

2  หลักการและเหตุผล 
 เนื่องด้วยแม้พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร จะเสด็จสู่สวรรคาลัยแล้ว 
แต่โครงการตามพระราชด าริน้อยใหญ่ยังคงผลิดอกออกผลและให้ความร่มเย็น พระบรมราโชวาทและพระราช
ด ารัสในโอกาสต่าง ๆ ยังคงเปรียบดุจดังแสงสว่างที่คอยชี้น าแนวทางในการด ารงชีวิตแก่ปวงพสกนิกร และจะยังคง
สถิตในดวงใจของเหล่าปวงชนชาวไทยสืบไป  
 ด้วยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีต่อเหล่าปวงชนชาวไทย เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ได้ตระหนักถึง
พระมหากรุณาธิคุณและให้ความส าคัญในการร่วมกันท าความดี  สืบสานพระราชปณิธานด้วยความจงรักภักดี ยึด
มั่นในการปฏิบัติดี รักษาชาติบ้านเมือง และสร้างสรรค์คุณประโยชน์แก่ประเทศชาติและประชาชน สนองพระมหา
กรุณาธิคุณ  เพ่ือเป็นการน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณที่หาที่สุดมิได้ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  จึงจัดท าโครงการกิจกรรมสืบสานปณิธานความดี เจริญตามรอยพระยุคลบาท   
เพ่ือให้ประชาชนได้รู้ถึงการประหยัดพลังงาน  การออม  การยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9  ตลอดจนการท างานร่วมกันเป็นทีม และการสร้างความประทับใจกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

3  วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือให้ทุกคนตระหนักถึงพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ 
 3.2 เพ่ือเป็นแบบอย่างให้กับประชาชนทั่วไปในด้านการประหยัด 
 3.3 เพ่ือเป็นการท าความดี สืบสานพระราชปณิธานด้วยความจงรักภักดี 
 3.4 เพ่ือช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อนและทุกคนจะได้ช่วยกันประหยัดพลังงาน 
 3.5 เพ่ือให้ข้าราชการตลอดจนพนักงานทุกคนได้ตระหนักถึงการท างานเป็นทีม 
 3.6 เพ่ือให้ประชาชนทุกคนที่มาติดต่อราชการเกิดความประทับใจในการให้บริการต่อประชาชน 

4  เป้าหมาย 
 4.1 ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง ทุกคน 

5  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
 5.1 จัดท าโครงการกิจกรรมปณิธานความดี (ท าความดีถวายในหลวง) และเสนอผู้บริหารอนุมัติโครงการ 
 5.2 ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้ร่วมโครงการ แต่งตั้งคณะท างาน โครงการกิจกรรม 
       ปณิธานความดี 
 5.3 ประเมินผลก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ รวมทั้งประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับจาก 
       ผู้เข้าร่วมโครงการ 
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 5.4 จัดให้มีกิจกรรมภายในส านักงาน ได้แก่ 
  1) กิจกรรมเพ่ือประหยัดพลังงาน 
      - ปั่นจักรยาน ประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง (พาหนะ) 
      - ประหยัดการใช้สาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา โทรศัพท์ 
  2) กิจกรรมเทศบาลสีเขียว  เศรษฐกิจพอเพียง 
  3) กิจกรรมออมทรัพย์วันละบาท/สโมสร/สวัสดิการร้านค้า 
  4) กิจกรรมบริการประทับใจ (บริการเชิงรุก) น้อมน าหลักปฏิบัติ 10 ประการ (หลักท า,ธรรม)  
      ตามรอย พระยุคลบาท 
  5) กิจกรรม 5 ส. 
  6) กิจกรรมเทศบาลยิ้ม 
  7) กิจกรรมสร้างทีมงานท างานเป็นทีม (ทีมเวิร์ค) 

6  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
 เดือนตุลาคม 2561  เป็นต้นไป ณ ส านักงานเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง, ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

7  งบประมาณ 
 งบประมาณในส่วนราชการ/หน่วยงานเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

8  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ส่วนราชการ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

9  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 สามารถมีส่วนร่วมในการลดปัญหาภาวะโลกร้อน 
 9.2 ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงานจ้าง  ได้ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ และประกอบคุณ  
       ความดีเพ่ือสนองพระมหากรุณาธิคุณสืบไป 
 9.3 ข้าราชการตลอดจนพนักงานจ้างทุกคนมีส่วนร่วมในการท าความดีถวายในหลวง 
 9.4 ท าให้ประชาชนรู้ถึงการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 9.5 เป็นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะและการท างานร่วมกันเป็นทีม 
 9.6 เป็นการสร้างความประทับใจให้กับประชาชนในด้านการให้บริการเชิงรุก 

10  ผู้เขียนโครงการ 

 

(นายนิเทศ  ธัญสิรินุกูล) 
นักทรัพยากรบุคคล 
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11  ผู้เสนอโครงการ 
 

       สิบโท 
(จิตรกร  พิทองจา) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

12  ผู้เห็นชอบโครงการ 
 

       สิบเอก 
(สุพจน์  คุณาวงค์) 

ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

13  ผู้อนุมัติโครงการ 
 

       สิบเอก 
(สุพจน์  คุณาวงค์) 

ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกเทศมนตรีต าบลบ้านโฮ่ง 
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แนวทางการปฏิบัติงาน เทศบาลต าบลบ้านโฮง่ 

รอบปีงบประมาณ 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

1 การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล      
 1) แผนชุมชน - พฤษภาคม   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์/ ยกเลิก (ระเบียบฯ ฉ.2) 
 2) แผนยุทธศาสตร์พัฒนา - พฤษภาคม   คณะกรรมการหมู่บ้าน ยกเลิก (ระเบียบฯ ฉ.2) 
 3) ร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี/เพ่ิมเติม/ - ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาบังคับใช้   เจ้าหน้าที่วิเคราะห์/ ระเบียบฯ ข้อ 9, ฉ.2 
    เปลี่ยนแปลง (พ.ศ. 2561 – 2564) ไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อยแปดสิบวัน   คณะกรรมการจัดท าแผน  
 4) การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสี่ปี - 31 ตุลาคม    ระเบียบฯ ข้อ 8 ฉ.2 
    (พ.ศ. 2561 - 2564)      
 5) การท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการ (ผ1) - 10 กรกฎาคม     
 6) แผนด าเนินงาน - ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่    ระเบียบฯ ข้อ 12 ฉ.2 
  ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย     
  ประจ าปี     
       

2 การจัดท ารายจ่ายประจ าปี 2562      
 1) การเสนอประมาณการรับจ่าย - 15 กรกฎาคม   - หัวหน้าส่วนราชการ ระเบียบฯ ข้อ 22 
     ของส่วนราชการ (ผ1)      
 2) การรวบรวมข้อมูลสถิติ รายรับ รายจ่าย - 15 กรกฎาคม   - หัวหน้างานคลัง ระเบียบฯ ข้อ 22 
    ข้อมูลสถานะการเงินการคลัง(ย้อนหลัง 3 ปี)      
 3) วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าประมาณการ - 20 กรกฎาคม   - เจ้าหน้าที่งบประมาณ ระเบียบฯ ข้อ 23 
     รายรับ รายจ่าย ขออนุมัติยอดงบประมาณ      
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แผ่นที่  2 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 4) จัดท าร่างงบประมาณรายจ่าย เสนอต่อสภาฯ - 15 สิงหาคม   - เจ้าหน้าที่งบประมาณ ระเบียบฯ ข้อ 23 
 5) สภาฯ เห็นชอบเสนอผู้ว่าราชการเห็นชอบ - ภายใน 7 วัน นับแต่    - เจ้าหน้าที่งบประมาณ/ ม.62 วรรคแรก 
    สภามีมติเห็นชอบ   ประธานสภา  
 6) ผู้บริหารลงนามบังคับใช้นับจากรับร่าง - เมื่อรับร่างเห็นชอบจาก (5)   - ผู้บริหาร ม.62 วรรคสาม 
     เห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัด      
 7) เทศบัญญัติมีผลบังคับใช้ - หลังจากประกาศโดยเปิดเผย   - ผู้บริหาร/ผอ.กอง/ ม.63 
  เป็นเวลา 7 วัน   เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  
     แผนงานโครงการ  
       

3 การบริหารและการปฏิบัติราชการ      
 นับแต่เทศบัญญัติงบประมาณ มีผลบังคับใช้      
 1) การจัดท าแผนปฏิบัติงาน (ผ2) ตุลาคม   - หัวหน้าส่วนราชการ/  
     ข้าราชการ/พนักงาน  
     ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 2) การจัดท าแผนจัดหาพัสดุ (ผ3)  ตุลาคม   - หัวหน้าพัสดุ/จนท.พัสดุ  
 3) การจัดท าแบบเบิกจ่าย (ผ4) ตุลาคม   - หัวหน้าส่วนราชการ  
 4) การรายงานผลและการตรวจสอบผลการ ไตรมาส 1 (ต.ค-ธ.ค.)     
 ปฏิบัติตาม ผ2 – ผ4 รายไตรมาส (4 ไตรมาส) ไตรมาส 2 (ม.ค-มี.ค.)     
  ไตรมาส 3 (เม.ย-มิ.ย.)     
  ไตรมาส 4 (ก.ค-ก.ย..)     
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แผ่นที่ 3 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 5) ขั้นตอน/วิธีการ การจัดหาพัสดุ การเบิกจ่าย ต.ค. – ก.ย.   ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ  
 เพ่ือใช้ในการปฏิบัติราชการตามแผน (ผ2–ผ4)    ตามแผนงาน/โครงการ  
  - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ในการจัดหาพัสดุ -หลังจากตรวจสอบงบประมาณ    ระยะสามเดือนแรก 
 ตามแผนงานโครงการหรือตามงบประมาณตั้งไว้ ว่ามีเพียงพอหรือได้รับค าสั่ง/    ระเบียบฯ ข้อ 88 
 ตามแผนงานหรืองานที่รับผิดชอบด าเนินการ นโยบาย     
 ตามล าดับ ดังนี้      
    (1) จัดท ารายการขออนุมัติ จัดซื้อ/จัดจ้าง,    - ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/ ระเบียบฯ ข้อ 21 
 จัดท าโครงการ พร้อมประมาณการโครงการ,    เจ้าหน้าที่พัสดุ/หัวหน้าพัสดุ  
 ประมาณการจัดหาพัสดุ/ราคา รายละเอียด      
 ลักษณะครุภัณฑ์ท่ีจะจัดหา,รูปแบบประมาณการ      
 ต่างๆ เสนอผู้บริหาร อนุมัติให้ผ่านขั้นตอนตาม      
 สายการบังคับบัญชา (ผู้รับผิดชอบ, หัวหน้างาน,      
 ปลัด, รองนายก, นายกเทศมนตรี)      
    (2) เมื่อผู้บริหารอนุมัติแล้วให้เจ้าหน้าที่พัสดุ - ภายใน 5 วัน นับแต่วันที ่   - เจ้าหน้าที่พัสดุ ระเบียบฯ ข้อ 21 
 ด าเนินการ รายงานขอซื้อ/ขอจ้างเสนอผู้มี ผู้บริหารอนุมัติ    22, 79 วรรคหนึ่ง 
 อ านาจอนุมัติ (ผู้บริหาร) (ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน       
 ตามล าดับสายบังคับบัญชา โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุ      
 ด าเนินการเสนอให้มีการ      
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แผ่นที่ 4 
 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 - แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหาพัสดุ    - เจ้าหน้าที่พัสดุ  
 - แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง      
 - แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดรายละเอียด      
 ลักษณะครุภัณฑ์ท่ีจะจัดซื้อ/จัดจ้าง      
 - แต่งตั้งผู้ควบคุมงานกรณีขอซื้อ/ขอจ้าง      กฎกระทรวง 
 เฉพาะเจาะจง (กฎกระทรวง)      
 - การซื้อ/จ้าง ในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท      ระเบียบฯข้อ 21,22  
 หรือการจัดหาที่ผู้สัญญาสามารถส่งมอบพัสดุ     ข้อ 79 วรรคหนึ่ง 
 ครบถ้วนภายใน 5 วันท าการ นับถัดจากวันท า     กฎกระทรวง 
 ข้อตกลง ให้เจ้าหน้าที่พัสดุเจรจาตกลงซื้อ/จ้าง      
 โดยความเห็นชอบของหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ      
 - เมื่อผู้รับจ้าง/ผู้ขายลงนามในใบสั่งซื้อ และส่ง - งานก่อสร้าง ภายใน 3 วัน   คณะกรรมการตรวจรับในงาน ระเบียบฯ ข้อ 176 
 มอบของ/งานจ้างแล้ว ให้คณะกรรมการการ นับแต่ ปธ.รับทราบการส่งมอบ   จ้างก่อสร้าง  
 ตรวจรับของ/งานจ้าง - โดยเร็วในวันส่งมอบพัสดุกรณี   คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ระเบียบฯ ข้อ 175 
  การจัดหาพัสดุอ่ืน     
 - เมื่อคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง/พัสดุแล้ว - อย่างช้าไม่เกิน 5 วัน นับจาก   -หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ระเบียบฯ ข้อ 40 
 ให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณรวบรวมเอกสาร ตรวจรับทรัพย์สิน/การจ้าง   (ผู้เบิก)  
 (ผู้เบิก) จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย      
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แผ่นที่ 5 
 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 - การตรวจและการอนุมัติฎีกา (การเงิน) ให้  - 3 วันนับถัดจากวันรับฎีกา/   - ผอ.คลัง/ผู้รับผิดชอบ ระเบียบฯ ข้อ 60,61 
 แล้วเสร็จภายใน 3 วัน นับถัดจากวันรับฎีกาและ แก้ไข    62 และข้อ 63 
 ไม่มีการทักท้วงในกรณีมีเหตุทักท้วง ให้อนุมัติ      
 ภายใน 3 วัน นับถัดจากผู้เบิกได้แก้ไขถูกต้องแล้ว      
 - การจ่ายเงินให้หน่วยงานคลังจัดท าเช็คจ่ายเงินให้ - เมื่ออนุมัติฎีกาแล้ว (สั่งจ่าย)   - ผอ.คลัง/ผู้รับผิดชอบ ระเบียบฯ ข้อ 68 
 เจ้าหนี้ หรือผู้มีสิทธิรับเงิน      
 - การสั่งจ่ายหากมีกรณีจ าเป็นต้องรับเงินสดมาจ่าย    - ผอ.คลัง/ผู้รับผิดชอบ ระเบียบฯ ข้อ 69 (2) 
 ให้กระท าได้กรณีวงเงินต่ ากว่า 2,000 บาท ให้      
 สั่งจ่ายในนามหัวหน้าหน่วยงานคลัง/ข้าราชการ      
 ระดับปฏิบัติการ/เทียบเท่าขึ้นไป      
 - เช็คท่ีผู้มีสิทธิรับเงินไม่มารับเช็คภายใน 15 วัน  ยกเลิก/จัดท าใหม่   - ผอ.คลัง/ผู้รับผิดชอบ ระเบียบฯ ข้อ 69 (3) 
 นับตั้งแต่วันสั่งจ่าย (จัดท าเช็ค)      
       

4 การปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการรับเงิน การ      
 เบิกเงิน การจ่ายเงินฯ พ.ศ. 2547      
 1) การน าส่งเงินและการส่งเงินฝากธนาคาร - ทุกวันที่มีการรับส่งเงิน   -เจ้าหน้าที่จัดเก็บ/จนท.การเงิน ระเบียบฯ ข้อ 11 
 2) การตรวจสอบเงินที่น าส่งแล้วจัดเก็บการบันทึก    - เจ้าหน้าที่การเงิน ระเบียบฯ ข้อ 12 
 บัญชี      
 3) การจัดท าทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน และการ - สิ้นปีงบประมาณ   - หน่วยงานที่ใช้ใบเสร็จรับเงิน ระเบียบฯ ข้อ 16 
 รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน      
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แผ่นที่ 6 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 4) การถือกุญแจตู้นิรภัย(คณะกรรมการคนละดอก) - นับแต่มีค าสั่ง   - คณะกรรมการรักษาเงิน ระเบียบฯ ข้อ 21 
 5) รายงานสถานะการเงินประจ าวัน - ทุกวันที่มีการรับจ่ายเงิน   - ผู้อ านวยการกองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 26 
 6) การแต่งตั้งคณะกรรมการการรับส่งเงิน (กรณี - กรณีรับเงินเป็นเงินสด   - ผู้อ านวยการกองคลัง/ ระเบียบฯ ข้อ 35 
 รับเงินเป็นเงินสด)    เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 7) การถอนเงินฝาก/การสั่งจ่าย (ลงนามเช็ค) - หลังอนุมัติฎีกา   - ผอ.คลัง/ปลัด/นายก ระเบียบฯ ข้อ 37 
 8) การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน - ทุกสามเดือน   - หน่วยงานผู้เบิก ระเบียบฯ ข้อ 38 
 9) การเบิกเงิน (หน่วยงานผู้เบิก) ขอเบิกต่อหน่วย - ทุกครั้งที่ขอเบิก   - ผอ.กอง ผู้เบิก ระเบียบฯ ข้อ 40 
 งานคลัง/ให้ผู้เบิกรับรองส าเนา ภาพถ่ายทุกฉบับ      
 (ผู้เบิก)      
 10) การวางฎีกาเบิกประจ า ทุกวันสิ้นเดือน - ในวันที่ 25 ของเดือน   - ผอ.กองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 44 
 (จัดท าฎีกา) (ผู้เบิก)      
 11) การเช่าซื้อ/จ้าง ให้วางฎีกาไม่เกิน 5 วันนับ - อย่างช้าไม่เกิน 5 วัน นับแต่   - ผอ.กองคลัง/เจ้าหน้าที่ ระเบียบฯ ข้อ 47 
 จากวันตรวจรับ วันตรวจรับทรัพย์สิน/การจ้าง   รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  
 12) การจ่ายเงิน ถ้าไม่สามารถเรียกใบเสร็จรับเงิน - ผู้จ่ายท าใบรับรองการจ่าย   - ผอ.กองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 80 
 จากผู้รับช าระเงิน      
 13) เงินยืม ให้ผู้ยืมใช้จ่ายเงินยืม - การเดินทางไปราชการ ค่า   - ผู้ยืม ระเบียบฯ ข้อ 86 
  ที่พัก พาหนะ เบี้ยเลี้ยง    (1) (2) 
  - เงินยืมเพ่ือปฏิบัติราชการอ่ืน   - ผู้ยืม (นับตั้งแต่วันที่รับเงินยืม) ระเบียบฯ ข้อ 86 (3) 
  เมื่อได้รับเงินยืมแล้วให้ด าเนิน     
  การใช้จ่ายเงิน/ก่อหนี้ ตาม     
  ระเบียบฯ โดยเร็ว     
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แผ่นที่ 7 
 

ล าดับ การปฏิบัติ 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ว/ด/ป 
การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
แล้วเสร็จ ไม่แล้วเสร็จ 

 14) การส่งใช้เงินยืม - 30 วัน กรณีเดินทางไป   - ผู้ยืม  -นับตั้งแต่วันที่รับเงินยืม 
  ราชการประจ าต่อส านักงาน/     
  ภูมิล าเนา     
  - 15 วัน กรณีเดินทางไปราชการ   - ผู้ยืม - นับแต่วันกลับมาถึง 
  - 30 วัน ปฏิบัติราชการอ่ืน   - ผู้ยืม - นับแต่วันรับเงินยืม 
 15) การรายงานแสดงรายรับ รายจ่าย และงบ - ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน   - ผอ.กองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 99 
 ทดลองเป็นรายเดือน      
 16) การจัดท างบแสดงสถานะการเงินและงบอ่ืนๆ - ภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันสิ้นปี   - ผอ. กองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 100 
  งบประมาณ     
 17) การรายงานแสดงผลการด าเนินงาน  - ทุกสามเดือน   - ผอ.กองคลัง ระเบียบฯ ข้อ 105 
 ทุกสามเดือน      
       

 
 

         สิบเอก       ผู้จัดท า/ผู้ตรวจสอบ 
                         (สุพจน์  คุณาวงค์) 
                 ปลัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง   


