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คํานํา 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไหหนวยงาน

ของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ      

พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให

หนวยงานรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 “ความเส่ียง” หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 “การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจ

เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

 เทศบาลตําบลบานโฮงจึงไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหาร

จัดการความเส่ียง ท่ีมีภายในกองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตําบลบานโฮง แผนบริหาร

จัดการความเส่ียงฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยอางอิงจากหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ท่ี มท 

0805.2/ว3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เปนแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารความ

เส่ียงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอํานาจท่ีใหแกประชาชนในพื้นท่ี 

และการบริหารของเทศบาลตําบลบานโฮงเกิดประโยชนสูงสุด 
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บทที่ 1 บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้น 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลตําบลบานโฮง จึงใหความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จากสภาวการณในปจจุบันของ

พ้ืนรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบานโฮง  ท่ีเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัย

ภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน          

เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร  การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ  โครงสรางองคกร  การบริหารจัดการขอมูล  

เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารของเทศบาลตําบลบานโฮง ท่ีตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

ขององคกร ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการกาวไปสูระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ของเทศบาลตําบล  

บานโฮง  พรอมท้ังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูท่ีเก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวาการบริหารความเสี่ยงองคกรเปน

กระบวนการท่ีชวยใหเทศบาลตําบลบานโฮง สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ

สิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร  ปองกันความ

เสียหายตอทรัพยากรขององคกร  ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ  มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดี  นําไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง 
1. เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานในองคกรมีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารความเสี่ยงไดในทิศทางเดียวกัน  
2. เพ่ือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดตามพันธกิจและวิสัยทัศนท่ีกําหนดในแผนพัฒนาทองถ่ินโดย 

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  
3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของหนวยงานภายในเทศบาลตําบลบานโฮง 
4. เพ่ือเปนการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับเทศบาลตําบลบานโฮง และเปน

กรอบแนวทาง ในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

3. เปาหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ นําไปใชใน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว  

 2. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
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3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  

5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร  

6. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 

4. ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแล

องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงท่ีจําเปน

ถึงแหลงขอมูลสําหรับผูริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตางๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงซ่ึงตั้งอยูบน

สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให 

บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ เสี่ยงสําคัญท่ี

สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให ผูบริหาร

ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของ

ผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดและสามารถ

ปกปองผลประโยชนรวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร  

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ 

ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร

ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

6. ชวยใหการพัฒนาและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 

ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความ เสี่ยงตางๆ และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง

สูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภท ยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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บทที่ 2 หลักการบริหารความเสี่ยง 

COSO Enterprise Risk Management 2017  

ความหมายของความเส่ียง (ตามนิยามของ COSO ERM 2017)  

COSO ERM 2017 ใหนิยามความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผล

กระทบตอการบรรลุกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ ความเสี่ยงในความหมายของ COSO เปนเหตุการณท่ีเปน

ความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอ วัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร เชน คูแขงรายใหม เทคโนโลยีลาสมัย 

สินคาไมตรงความตองการ ของลูกคา ผูบริหารทุจริต เปนตน ความเสี่ยง มี 3 ความหมายสําคัญท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

1. เหตุการณ (Event) เหตุการณโดยท่ัวไปสามารถเกิดข้ึนท้ังดานบวกและดานลบ อาจเปนเหตุการณใด

เหตุการณ หนึ่งหรือหลายเหตุการณก็ไดเหตุการณดานลบจะหมายถึงความเสี่ยง เชน ความเสียหายจากเพลิงไหม 

การเสียลูกคารายใหญ หรือการมีคูแขงรายใหม เหตุการณดานบวกจะหมายถึงโอกาส เชน อัตราภาษีท่ี เอ้ือ

ประโยชนมากข้ึน การพิจารณาเหตุการณควรพิจารณาท้ังความเสี่ยง และโอกาสจากปจจัยภายใน และภายนอก

องคกร โดยจัดตั้งคณะท างานตรวจสอบความเสี่ยง (Risk Review Team) หรือใชแนวทาง การประเมินดวยตนเอง 

(Risk Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมฐานขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีองคกร เผชิญอยูใหครอบคลุม ทุกภารกิจของ

องคกร เหตุการณท่ีไมไดถูกระบุจะไมถูกน าไปบริหารจัดการอาจ กอใหเกิดความเสียหายแกองคกรในภายหลังได  

2. ความไมแนนอน (Uncertainty) เปนสถานการณในอนาคตท่ีไมสามารถทํานายสภาวะลวงหนา         

ไมคาดคิดวาจะเกิดข้ึนหรือไม หรือปรากฏข้ึนอยางไร การพิจารณาเหตุการณควรคาดคะเนสถานการณท่ีอาจ

เกิดข้ึนและสงผลตอ กิจการในอนาคต  

3. ความรุนแรง (Severity) เปนการประเมินวาแตละเหตุการณนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด 

และหากเกิดข้ึน แลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมาก

นอย กวากันเพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

เทศบาลตําบลบานโฮง  กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือใหข้ันตอนและวิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร  โดยมีข้ันตอนสําคัญของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงองคกร  ประกอบดวย  8  ข้ันตอน  ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal Environment) 
2.  การกําหนดวัตถุประสงค  (Objevtive  Settinng) 
3.  การบงชี้เหตุการณ  (Event  Identification)   
4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
5.  การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk  Response) 
6.  กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 
7.  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information  and  Communication) 
8.  การติดตาม  (Monitoring) 
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 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal  Environment) 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  เปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงมีอิทธิพลตอการ

กําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร  การกําหนดกิจกรรม  การบงชี้  ประเมิน  และการจัดการความเสี่ยง 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  หมายถึง  ปจจัยตาง ๆ  เชน  ความซ่ือสัตยและจริยธรรม  วิธีการทํางาน

ของผูบริหารและบุคลากร  รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร  วิธีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

การพัฒนาความรู  ความสามารถของบุคลากร  นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล ซ่ึงผูบริหารตองมีการกําหนด

รวมกันกับพนักงานในองคกร  สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก  การตระหนักและรับรูเรื่องความเสี่ยง  และการควบคุม

แกพนักงานทุกคนในองคกร 

 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives  Setting) 

 องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคท่ีกําหนดนั้น

มีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบ

ของ  Risk Appetite  และ  Risk  Tolerance 

 3.  การบงช้ีเหตุการณ  (Event  Identification) 

 ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ  ควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน  เชน  ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ  การเงิน  บุคลากร  การปฏิบัติงาน  กฎหมาย  ภาษีอากร  ระบบงาน  สิ่งแวดลอม  ความสัมพันธ

ระหวางเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน  แหลงความเสี่ยงท้ังจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  เปนองคประกอบตางๆ  ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีอิทธิพลตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร  ยกตัวอยางเชน  วัฒนธรรม  การเมือง  กฎหมาย  ขอบังคับ  การเงิน  

เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  ตัวขับเคลื่อนหลักและ

แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร  การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  เปนสิ่งตางๆ  ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร  

ยกตัวอยางเชน  ขีดความสามารถขององคกร  ในแงของทรัพยากรและความรู  เชน  เงินทุน  เวลา  บุคลากร  

กระบวนการ  ระบบและเทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ  การ Flow ของขอมูล  และกระบวนการตัดสินใจท้ังท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ  ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร  นโยบาย  วัตถุประสงค  และกลยุทธองคกร  การรับรู  

คุณคา  และวัฒนธรรมองคกร  มาตรฐานและแบบจําลองท่ีพัฒนาโดยองคกร  โครงสราง  เชน  ระบบการจัดการ  

บทบาทหนาท่ี  และความรับผิดชอบ 

 

 



- 5 - 

 การระบุเหตุการณอาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีรับผิดชอบใน

แผนงานหรือการดําเนินการนั้น  และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ีกังวล  

เพ่ือนํามาจัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององคกร  (Corporate  Risk  Profile)  ท้ังนี้กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

เทศบาลตําบลบานโฮง  ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงออกเปน  6  ประเภท  ไดแก 

  3.1  ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk)  ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกล

ยุทธ  แผนการดําเนินงาน  และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม  นอกจากนี้ความเสี่ยงดานกลยุทธ

ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน  อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธหรือการ

ดําเนินงาน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก  เปาหมาย  และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

  3.2  ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)  ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

ของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร  รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  และขอมูลความรูตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด  ซ่ึงความเสี่ยงดาน

ปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน  และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรใน

ภาพรวม 

  3.3  ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial  Risk)  โดยอาจเปน

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน  เชน  การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามบัญญัติ  หรือจาก

ปจจัยภายนอก  เชน  การจัดสรรเงินงบประมาณ  หรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตก

ลงไว  อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู  รวมถึงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

  3.4  ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  Risk)  ขอบังคับ

ของหนวยงานกํากับดูแล  เชน  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  มติคณะรัฐมนตรี เปนตน  รวมท้ังความเสี่ยง

ท่ีเก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการเทศบาลตําบลบานโฮง   

  3.5 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.6 ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผล

กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

  ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึน  จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

 4.  การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) 

 ความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณหรือสถานการณท่ีมีความไมแนนอน  ซ่ึงอาจเกิดข้ึนและมีผลทําใหองคกร

เกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  ความสูญเปลา  ไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวได 
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 การประเมินความเส่ียง  หมายถึง  กระบวนการท่ีสําคัญท่ีใชในการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  รวมท้ังการคนหาและนําเอาวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกรสําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตอง

ดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง  ประกอบดวย  2  กระบวนการหลัก   ไดแก 

  4.1  การวิเคราะหความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง  ผลกระทบท่ี

ตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ  รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึง

ปจจัยท่ีมีผลตอผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  ท้ังนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ  อาจจะเกิดผลท่ีตามมา

และกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายหลายดาน  นอกจากนั้นในการวิเคราะห  ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจัย  รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

  4.2  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยง

ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง  เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk  Appetite)  ในกรณีท่ีระดับของ

ความเสี่ยงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที  

 การกําหนดเกณฑความเสี่ยง 

 เกณฑท่ีใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา  วัตถุประสงคและทรัพยากรขององคกร       

โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกําหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล  ซ่ึงเกณฑท่ี

กําหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง 

 ปจจัยท่ีนํามาพิจารณา  เพ่ือประกอบการกําหนดเกณฑความเสี่ยง  ไดแก  ลักษณะและประเภทของ

ผลกระทบท่ีสามารถเกิดข้ึนและแนวทางในการประเมินผลกระทบ  แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดข้ึน  กรอบ

เวลาของโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  แนวทางในการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  ระดับของ

ความเสี่ยงท่ีจะตองจัดการ 

 1. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและ

ระดับของความเสียหาย  แบงเปน  5  ระดับ  โดยกําหนดนิยามในแตละระดับ  ดังนี้ 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คําอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ป 
4 สูง 4 ครั้ง/ป 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ป 
2 นอย 2 ครั้ง/ป 
1 นอยมาก 1 ครั้ง/ป 
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความคอนขางเสี่ยงสูงหรือบอยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเปนบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆครั้ง 
1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 

 

 2. ระดับของความเสียหาย (Impact)  ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง  แบงเปน  5 

ระดับ  ดังนี้ 

  2.1 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเล็กนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเลย 

 

  2.2 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการทํางานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการทํางานรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอยางมีนัยสําคัญตอการทํางาน 
2 นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอการทํางาน 
1 นอยมาก ไมมีการชะงักของกระบวนการทํางาน 
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  2.3 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการเงิน 

   2.3.1 กรณีความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกวา 50,001 บาท แตไมเกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกวา 10,001 บาท แตไมเกิน 50,000 บาท 
2 นอย มากกวา 5,001 บาท แตไมเกิน 10,000 บาท 
1 นอยมาก ไมเกิน 5,000 บาท 

 

   2.3.2 กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงข้ัน

เสียชีวิต 

4 สูง 
มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพัก

งาน 

3 ปานกลาง 
มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน

หยุดงาน 
2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

  2.4 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเล็กนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเลย 
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เกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับคะแนนความเส่ียง จัดระดับความเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง พ้ืนท่ีสี 

1 - 4 ต่ํา 
ยอมรับความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 
เขียว 

5 - 9 ปานกลาง 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/

การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง 
เหลือง 

10 - 16 สูง 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/

การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง 
สม 

20 - 25 สูงมาก 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/
การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง/

ปฏิเสธความเสี่ยง 
แดง 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) การวัดระดับความเสี่ยง 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk  Response) 

 การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะ

ผูบริหาร  เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ(ถามี)  โดยในการคัดเลือก

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด  จะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk  Appetite)  กับตนทุน

ท่ีเกิดข้ึน  เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ  รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  ความ

รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม  ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  คือ  ระดับความเสี่ยงท่ีกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

เทศบาลตําบลบานโฮง ยอมรับได  โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนินงาน  และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ี

วางไว 

 ท้ังนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  หาก

ไมมีการจัดการ  ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร  เชน  ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมี

สาระสําคัญ  แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก  แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ  

ไป  หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ  กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

 เปนกระบวนการดําเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือให

ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุม

ได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมี

ทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 8 วิธี ดังนี้ 

 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินการในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง / 

หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได / ไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้น 

 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 

 3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทําประกัน / การใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงดานการเงิน 

 4. การโอนความเสี่ยง อาจใชวิธีถายโอนความเสี่ยงท่ีไมสามารถดําเนินการเองได / ไมสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการ 

 5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 6. ใชมาตรการเฝาระวัง โดยกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน / การ

ดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 

 7. การทําแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงเกิดข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการ

ดําเนินการท่ีชัดเจน 

 8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวก

กับองคกร 
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 * กรณีเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับองคกรโดยรวม  มักเกิดจากปจจัยภายนอก  ซ่ึงมิไดอยูภายใตการควบคุม

ของฝายบริหาร  การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยการบริหารความเสี่ยง  ตามแนวทางในการจัดการ

ความเสี่ยงขางตน 

 ** กรณีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับการควบคุมภายใน  ท่ีเกิดจากปจจัยภายใน  ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของ

ฝายบริหาร  การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยจัดใหมีกิจกรรมควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสม  หรือ

อาจใชแนวในการจัดการความเสี่ยงมาชวยในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาประกอบดวยก็ได 

 6.  กิจกรรมควบคุม (Control  Activities) 

 กิจกรรมควบคุม  คือ  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได  เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร  เนื่องจากแตละองคกรมี

การกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกรดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความ

แตกตางกัน  ซ่ึงอาจแบงไดเปน  4  ประเภท  คือ 

  6.1  การควบคุมเพ่ือการปองกัน(Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน         

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

  6.2  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective  Control)  เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ

ขอผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนแลว 

  6.3  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control)  เปนวิธีควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให

เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

  6.4  การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective  Control)  เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ

แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน   และปองกันไมใหเกิดซํ้าอีกในอนาคต 

  ท้ังนี้  ในการดําเนินกิจกรรมควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน      

กับผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย  โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ  ดังนี้ 

  1.  วิธีการดําเนินงาน  (ข้ันตอน,  กระบวนการ) 

  2.  การกําหนดบุคลากรภายในองคกร  เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น  ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ  

ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 

(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

  3.  กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
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 7.  ขอมูลและการติดตอส่ือสาร  (Information  and  Communication) 

 สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้  ประเมิน  และจัดการความเสี่ยง  ขอมูลสารสนเทศท่ี

เก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรใน

องคกรอยางเหมาะสมท้ังในดานรูปแบบและเวลา  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบได  

รวมถึงเปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน  และ

ผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น  การสื่อสารจากระดับบนลงลาง  ระดับลางไปสูบน  และการ

สื่อสารระหวางหนวยงาน 

 การบริหารความเสี่ยงควรใชท้ังขอมูลในอดีตและปจจุบัน  ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของเหตุการณ

และชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต  สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการพิจารณาความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนในกระบวนการ  สายงาน  หรือหนวยงานซ่ึงชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตาม

ความจําเปน  เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 

 8.  การติดตาม (Monitoring) 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายในเทศบาลตําบลบานโฮง มีความจําเปนตองไดรับการ

สื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม  ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง  การดูแลติดตามแนวโนม

ของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหม่ันใจวา 

  8.1  เจาของความเสี่ยง (Risk  Owner)  มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ  วิเคราะหและ

บริหารความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอ  และเหมาะสม 

  8.2  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ไดรับการรายงานถึง

ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง  และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

  8.3  ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิผล  และมีการ

นํามาปฏิบัติใชจริง  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยู

เสมอ  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะ

ความเสี่ยง  รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนําความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนํา

ความเสี่ยงเขาเสนอในท่ีประชุมผูบริหาร  เพ่ือทราบ/พิจารณาตอไป 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกําหนดวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับงานของรัฐ พ.ศ.2561 
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด นั้น  

  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลบานโฮง  เปนไปดวยความเรียบรอยมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์อยางแทจริง อาศัยอํานาจตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561  จึงขอแตงตั้งบุคคลผูมีชื่อ และตําแหนงดังตอไปนี้ เปนผูรับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลตําบลบานโฮง  

                   คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลบานโฮง  ประกอบดวย  
1.  ปลัดเทศบาล      ประธานกรรมการ 

  2.  รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
  3.  หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 

4.  ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
5.  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 

  7.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
  8.  ผูอํานวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  9.  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  10.  ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
  11.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ผูชวยเลขานุการ 
 

  คณะกรรมการมีหนาท่ี ดังนี้ 
  (1) จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  คณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานภาครัฐ   
พ.ศ.2562 อยางเครงครัด ไมใหเกิดความเสียหายแกทางราชการได 
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2. แผนบริหารจัดการความเส่ียงของกองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตําบลบานโฮง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2567 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลบานโฮง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 จัดทําข้ึนตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนําโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2567 จํานวน  โครงการ/กิจกรรม และโครงการ/กิจกรรมท่ีผลบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ไมเปนไปตามเปาหมาย จํานวน  โครงการ/กิจกรรม มาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงานระดับยอย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส.5 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  

ท่ีควบคุมไมได และไปตั้งเปนความเส่ียงในแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

1 การใชรถ
สวนกลาง 

รถยนต
สวนกลางมี
อายกุารใช
งานที่นาน 
และใชงาน
อยางหนัก  

4 4 16 1.เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบ
สภาพเปน
ประจําและ
ดําเนินการ
ซอมบํารุงให
พรอมใชงาน 
2.รถยนต

สวนกลางคัน
ไหนที่มีอายุ
การใชงาน
นานและถา
หากซอม

บํารุงแลวไม
คุมคาก็ควร

ใหพัสดุ
ดําเนินการ
จําหนาย 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

รถยนต
สวนกลางมี
อายกุารใช
งานที่นาน 
และใชงาน
หนักทําให
รถยนต

เส่ือมสภาพ 
ซอมแซมบอย     

ทําใหเสีย
คาใชจายมาก

ขึ้น 

  1. เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบสภาพ
เปนประจําและ
ดําเนินการซอม
บํารุงใหพรอมใช

งาน 
2. จําหนวย
รถยนตสวน
กลางคันเกา 
และจัดซ้ือ
รถยนต

สวนกลางคัน
ใหม 

2 การสง
บุคลากรเขา
รวมอบรม 

บุคลากร
เทศบาล

ตําบลบาน
โฮงไมมี

ความรูกฎ 
ระเบียบ

ใหม ๆ  ที่
ใชในการ 

3 2 6 จัดสง
เจาหนาที่เขา

รับการ
ฝกอบรมที่
ตรงสายงาน 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

มอบหมาย
บุคลากร

ตําแหนงอื่น
ปฏิบัติงาน
แทนอาจทาํ
ใหมีความ

ผิดพลาดจาก
การขาด 

  ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู  
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ปฏบิัติงาน
ตามสาย
งานตรง 

    การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

    ผิดพลาดจาก
การขาด

ความรูความ
เขาใจ 

   

3 การสง
บุคลากรเขา
รวมอบรม 

งบประมา
ณในการ
จัดสง

บุคลากร
เขารวม

อบรมตาม
หลักสูตรมี
ไมเพียงพอ 

3 2 6 การวางแผน
การจัดสง

บุคลากรเขา
รวมอบรม 

โดย
เรียงลําดับ
ตามความ
จําเปนและ
ความอาวุโส
ในสายงาน

นั้น ๆ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ
นอยปานกลาง 

งบประมาณ
สําหรับอบรม
บุคลากรของ

แตละ
หนวยงานไม

เพียงพอ 

  ใหบุคลากรของ
แตละหนวยงาน

คนควาหา
ความรูเพิ่มเติม 

โดยไมเส่ีย
คาใชจาย เชน 

การอบรม
ออนไลน 

4 งานปองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภยั 
   เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาที่ที่
มีคุณสมบัติ

ตาม
มาตรฐาน
กําหนด

ตําแหนงใน
การปฏิบัติ
หนาที่มีไม
เพียงพอ 

4 3 12 1.ดําเนินการ
สรรหา

บุคลากรที่มี
คุณสมบัติ
ตรงตาม
มาตรฐาน
กําหนด
ตําแหนง 
2.สงเสริม

บุคลากรเขา
รับการ

ฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ 

ความรู
ความสามาร
ถเพิ่มเติม 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

- บุคลากรที่
เขามา

ชวยงานยัง
ขาดความ

ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ
เฉพาะดานใน

การ
ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู/

สงรับการ
ฝกอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      3.ให
บุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่
ขับรถบรรทุก

น้ําและ
รถดับเพลิงมี
ใบอนุญาต
ขับขี่รถให
ตรงตาม

ประเภทรถที่
ขับขี ่

         

5 งาน
การเกษตร 

   ดาน
บุคลากร 

นักวิชาการ
เกษตร 

บุคลากรที่
เขามาใหม
อยูยังขาด

ความ
ความรู 

ความเขาใจ
และความ
ชํานาญ

เฉพาะดาน
ในการ

ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

3 3 9 1. ให
บุคลากรที่
เขามาใหม

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง  
2. ศึกษาหา

ความรู
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให
ความรู /สง
เขารับการ
ฝกอบรม 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

- บุคลากรที่
เขามาใหมอยู
ยังขาดความ
ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ
เฉพาะดานใน

การ
ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู/

สงรับการ
ฝกอบรม 

6 งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภยั 
ดานบุคลากร 

บุคลากรที่
มีอยูยังขาด

ความ
ชํานาญใน

การ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 1. 
ดําเนินงาน

สรรหา
บุคลากรตาม
ตําแหนงที่

วาง 
2. ศึกษาหา 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

- บุคลากรที่
เขามา

ชวยงานยัง
ขาดความ

ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      ความรู
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให
ความรู /สง
เขารับการ
ฝกอบรม 

การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

    เฉพาะดานใน
การ

ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  อบรมใหความรู/
สงรับการ
ฝกอบรม 

7 งานขอรับ
การ

สนับสนุน
งบประมาณ 

ไมมีการ
เตรียม
ความ

พรอมใน
การ

จัดเตรียม
เอกสาร

เพื่อขอรับ
การ

สนับสนุน
งบประมา

ณจาก
หนวยงาน
อื่นทําให
เกิดความ

ลาชา 

3 3 9 1.ประสาน
กับกองชาง

ในการ
จัดเตรียม

โครงการเพื่อ
ขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ
จากหนวย 
งานตางๆ

ของแตละป 
งบประมาณ 
2.ประสาน 
งานกับพื้นที่
เร่ืองความ
พรอมของ

เอกสารสิทธิ์
พื้นที่

ดําเนินการ
ลวงหนา 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
ไมเพียงพอ 
ตองมีการ
ปรับปรุง           

การบริหาร             
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

โครงการที่จะ
ขอรับงบไมมี
ในแผนพัฒนา

ทองถิ่น 

  ประสานกอง
ชางกําหนดการ

เพิ่มเติม
แผนพัฒนา

ทองถิ่นกอนชวง
การขอ

งบประมาณ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

8 งานจัดทํา
งบประมาณ 

การจัดทํา
งบประ 
มาณมี

ความเส่ียง 
ต้ังงบ 

ประมาณ
ไมเพียงพอ
สําหรับการ
เบิกจายใน

แตละ
แผนงาน
เนื่องจาก
ขอจํากัด
ของงบ 

ประมาณ 
นโยบาย 

ของ
ผูบริหาร
นโยบาย

ของรัฐบาล 
ทําใหตองมี
การโอน

งบประมา
ณบอยคร้ัง 

3 2 6 มีการ
กําหนดการ

โอน
งบประมาณ 
เชน การโอน
งบประมาณ 
เดือนละ 1 

คร้ัง 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
ไมเพียงพอ 
ตองมีการ
ปรับปรุง           

การบริหาร             
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ยังมีการโอน
งบประมาณ
เกินกวาเดือน
ละ 1 คร้ัง 

  นําเสนอขอมูล
เขาที่ประชุม
ผูบริหารเพื่อ
กําหนดแนว
ทางการโอน
งบประมาณ

เดือนละ 1 คร้ัง 

9 งานจัดซ้ือจัด
จาง 

   - เพื่อให
งานโครงการ
กอสรางแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนดใน
สัญญาจาง 

งาน
โครงการ
กอสราง

เสร็จไมทัน
ตาม

ระยะเวลา
ที่กําหนด
ในสัญญา

จาง 

4 3 12 เจาหนาที่ 
กําชับ

คณะกรรมกา
รตรวจรับ

งานจาง และ
ผูรับจางให
ทราบถึง

ระยะเวลา
ภายใน 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

ยังมีโครงการ
บางโครงการ
ที่ยังไมเสร็จ
ภายในหวง

เวลา 

  แจง คกก.ตรวจ
รับงานจาง

บริหารสัญญาให
ทันตามหวงเวลา 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      สัญญาให
ทํางานตาม
สัญญา ไมให
เกินกําหนด 

         

10 งานจัดซ้ือจัด
จาง 

   - เพื่อให
งานโครงการ
กอสรางแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนดใน
สัญญาจาง 

งาน
โครงการ
กอสราง

เสร็จไมทัน
ตาม

ระยะเวลา
ที่กําหนด
ในสัญญา

จาง 

4 3 12 เจาหนาที่ 
กําชับ

คณะกรรมกา
รตรวจรับ

งานจาง และ
ผูรับจางให
ทราบถึง

ระยะเวลา
ภายใน

สัญญาให
ทํางานตาม
สัญญา ไมให
เกินกําหนด 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

ยังมีโครงการ
บางโครงการ
ที่ยังไมเสร็จ
ภายในหวง

เวลา 

  แจง คกก.ตรวจ
รับงานจาง

บริหารสัญญาให
ทันตามหวงเวลา 

11 งานดานการ
จัดเก็บรายได 

- เพื่อการ
จัดเก็บภาษี

ไดอยาง
ครบถวน 
ถูกตอง 

ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่
ประมาณการ

ไว 
 

กรม
สงเสริมฯ
ไดมีการ

เปล่ียนแป
ลงภาษี

อากรตาม
พรบ. 

ภาษีที่ดิน
และส่ิง

ปลูกสราง 
พ.ศ.2562 
โดยยกเลิก

ภาษี
โรงเรือน
และที่ดิน 
ภาษีบาํรุง  

4 3 12 ๑. จัดทําส่ือ
ประชาสัมพั
นธ เชน ปาย
ประชาสัมพั
นธ แผนพบั  

2. 
ประชาสัมพั

นธสราง
ความ 

เขาใจกับ
ประชาชนใน

การยื่น 
เสียภาษ ี 
3. จัดทํา
เอกสาร  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

ประชาชน 
และผูประ 
กอบการยัง
ขาดความรู 

  จัดทําส่ือ
ประชาสัมพันธ

ใหความรู
เกี่ยวกบัภาษี

ที่ดินและสิงปลูก
สรางแก

ผูประกอบการ
และผูมีหนาที่
ตองเสียภาษ ี
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสีย่งหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 ไดอยาง
ครบถวน 
ถูกตอง 

ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่
ประมาณการ

ไว 

ทองที่ และ
มีผล

กําหนดใช
ใน

ปงบประม
าณ 2563 

ใน
ประชาชน
ยังขาด
ความรู

ความเขาใจ
ในเร่ืองการ
เสียภาษ ี

   ประชาสัมพั
นธเกี่ยวกับ
การชําระ
ภาษีให 

ประชาชนได
รับทราบ

เกี่ยวกบัการ
แจงขอมูล

ตางๆ 

         

12 งานดานการ
จัดเก็บรายได 
   - เพื่อให

การฝกอบรม
สามารถชวย
ใหบุคลากร
เพิ่มระดับ

การ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่งาน

ปจจุบันและ
สามารถนํา
ความรูที่
ไดรับไป

ประยุกตใช
ในการ

ทํางานที่
รับผิดชอบได 

กรม
สงเสริมฯ
ไดมีการ

เปล่ียนแป
ลงภาษี

อากรตาม
พรบ.ภาษี
ที่ดินและ
ส่ิงปลูก

สราง พ.ศ.
2562 

โดยยกเลิก
ภาษี

โรงเรือน
และที่ดิน 
ภาษีบาํรุง
ทองที่ และ

มีผล
กําหนดใช

ใน 

4 3 12 ๑. จัดทําส่ือ
ประชาสัมพั
นธ เชน ปาย
ประชาสัมพั
นธ แผนพบั  
2. ประชา 

สัมพันธสราง
ความ 

เขาใจกับ
ประชาชนใน

การยื่น 
เสียภาษ ี 
3. จัดทํา
เอกสาร

ประชาสัมพั
นธเกี่ยวกับ
การชําระ
ภาษีให 

ประชาชนได
รับทราบ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

บุคลากรยัง
ขาดความรู

ความเขาใจใน
โปรแกรมที่
พัฒนาขึ้นมา

ใหม 

  สงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรม
ฯ เพื่อบุคลากร
นั้นๆ จะไดรับ
ความรูและ

ปฏิบัติงานได
อยางเต็มที่ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ปงบประม
าณ 2563 

ใน
ประชาชน
ยังขาด
ความรู

ความเขาใจ
ในเร่ืองการ
เสียภาษ ี

   เกี่ยวกบัการ
แจงขอมูล

ตางๆ 

         

13 การควบคุม
การ

ปฏิบัติงาน
ดานการเงิน
และบัญช ี

 

หนวยงาน
ผูเบิกไมได
ตรวจสอบ
การรับรอง

สําเนา
ถูกตอง
เอกสาร

ประกอบก
ารเบิกจาย
ของผูขาย/
ผูรับจาง 

4 3 12 แจงทุกกอง
โดยใหกาํชับ
เจาหนาที่

ผูจัดทําฎีกา
ใหตรวจเช็ค
เอกสารให
ถูกตอง

ครบถวน
กอนที่จะสง
มาต้ังเบิกที่
กองคลัง 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

มีเจาหนาที่
บางทานยังคง

ไมได
ตรวจสอบ
เอกสารให
ถูกตองกอน
สงฎีกามาต้ัง

เบิก 

  แจงทุกกอง
กําชับตรวจ
ความถูกตอง

สมบูรณของฎีกา
กอนสงมาต้ัง

เบิก 

14 การควบคุม
งานดานการ
จัดเก็บและ

พัฒนารายได 
    

1.
ประชาชน
ผูมาเสีย

ภาษยีังขาด
ความรู

ความเขาใจ
เกี่ยวกบั
ภาษีที่ดิน
และส่ิง

ปลูกสราง 
2.ผูเสีย

ภาษีไมมา
ชําระภาษ ี

3 3 9 1.กําชับ
เจาหนาที่

ติดตามเรงรัด
ผูคางชําระ

ภาษ ี
2.รายงาน
ยอดคางทุก

เดือน 
3.เพิ่มชอง
ทางการ

ประชาสัมพั
นธ เชิงรุก
เพื่อให 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ยังคงมีลูกหนี้
คางชําระภาษี
ที่ยังไมยอมมา

ติดตอขอ
ชําระภาษีคง

คาง 

  1.กําชับ
เจาหนาที่

ติดตามเรงรัด
ผูคางชําระภาษ ี
2.รายงานยอด
คางทุกเดือน 
3.เพิ่มชอง
ทางการ

ประชาสัมพันธ 
เพื่อให

ผูประกอบการมี
ความเขาใจ
เกี่ยวกบัภาษ ี
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ตาม
กําหนดทํา

ใหเกิด
ลูกหนี้คาง

ชําระ 

   ผูประกอบกา
รมีความ
เขาใจ

เกี่ยวกบัภาษี
ที่ดินและส่ิง
ปลูกสราง
มากยิ่งขึ้น 

        ที่ดินและส่ิงปลูก
สรางมากยิ่งขึ้น 

15 โครงการ
สนับสนุน

คาใชจายใน
การบริหาร
สถานศึกษา 

บุคลากร
ของ

สถานศึกษ
าเทศบาล
ตําบลบาน
โฮง ขาด
ความรูใน
เร่ืองงาน
พัสดุ งาน
การเงิน
และการ
บันทึก
บัญชี

รูปแบบ
ใหม ตาม
ระเบียบ

กระทรวงม
หาดไทยวา
ดวยรายได  

4 4 16 1. จัดสง
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน

ดานงานพัสดุ
งานการเงิน
และการ

บันทึกบัญชี
รูปแบบใหม 
เขารับการ
อบรมเพื่อ
พัฒนา

ความรู และ
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน

ตามระเบียบ 
2. เสริม 

สรางทักษะ 
ความชํานาญ
การในการ
ปฏิบัติงาน
ดวยการลง
มือปฏิบัติ

จริง 
(Learning 
by Doing) 
และมีการ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

บุคลากรยัง
ขาดความรู 
ความเขาใจ 
และความ 

  ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู
หรือสงเขารับ

การอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      แลกเปล่ียน
เรียนรู
ระหวาง

บุคลากรไป
ดวยกัน 

3.  หัวหนา
เจาหนาที่

พัสดุ หัวหนา
หนวยงาน
คลังควบคุม

การ
ปฏิบัติงาน 

         

16 งานรักษา
ความสะอาด 

   งาน
บริหาร

จัดการขยะ
มูลฝอย 

มีขยะ
ตกคางตาม

ชุมชน  
เปนแหลง
เพาะพาหะ

นําโรค 
และ

กอใหเกิด
เหตุ

เดือดรอน
รําคาญ 

4 4 16 1. ผูนํา
ชุมชน/

เจาของงาน
ประสาน
เจาหนาที่

เก็บขนขยะ
หรือ

ผูรับผิดชอบ
งานดานการ
จัดการมูล

ฝอย กรณีที่
มีการ 

จัดกิจกรรม
ภายในชุมชน
เพื่อสามารถ
ระบุไดวา
จะตอง

ดําเนินการ
เก็บขนขยะ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

การเก็บรวบ
รมขยะ
อันตราย 
สามารถ

ดําเนินการ              
ไดเพียง  

รอยละ 2.2 
ของปริมาณ 
ขยะอันตราย

ทั้งหมด 

  รณรงค 
ใหมีการ 

คัดแยกขยะ
อันตราย 

ในหนวยงาน
ของราชการ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      เพิ่มเติมจุด
ใดบาง 

2. ชุมชน
เสนอ

โครงการเพื่อ
ขอรับเงิน
สนับสนุน 
งบอุดหนุน
เทศบาล

ตําบลบานโฮ
งตาม

โครงการ
บริหาร

จัดการขยะ
ชุมชนเพื่อนํา
งบประมาณ
ฯ ไปใชใน
การแกไข 
ปรับปรุง

ปญหาเร่ือง
การจัดการ

ขยะในชุมชน 
3. ชี้แจง
ประเด็น
ปญหาที่

เกิดขึ้นและ
หาแนว
ทางการ

แกไขปญหา
ชุมชน ผาน

งบเงิน
อุดหนุนตาม

โครงการ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      บริหาร
จัดการขยะ
ชุมชนทั้ง 9 
หมูบาน โดย
สรางความ

เขาใจรวมกัน
กรณีมีขยะ 
มูลฝอย
เพิ่มเติม

หลังจากที่มี
การเก็บขน

ขยะชุมชนสง
กําจัดไปแลว 
เพื่อปองกัน
และแกไข
ปญหาขยะ

มูลฝอย
ตกคางใน
ชุมชน 

         

17 งานรักษา
ความสะอาด 

   งาน
บริหาร

จัดการขยะ
มูลฝอย 

มีขยะ
ตกคางตาม
ชุมชน เปน
แหลงเพาะ
พาหะ  นํา
โรค และ
กอใหเกิด

เหตุ
เดือดรอน
รําคาญ 

3 3 9 1. ผูนํา
ชุมชน/

เจาของงาน
ประสาน
เจาหนาที่

เก็บขนขยะ
หรือ

ผูรับผิดชอบ
งานดานการ
จัดการมูล

ฝอย กรณีที่
มีการจัด
กิจกรรม

ภายในชุมชน 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ
บริหาร 

ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

รถเก็บขยะ                 
มูลฝอย                         
ของเทศบาล              
ตําบลบานโฮง             
เกิดการชํารุด
บอยคร้ัง 

 

  1. วางแผนการ
จัดหารถบรรทุก
เก็บขนขยะมูล

ฝอย 
2. ตรวจเช็ค
ตามระยะ

บํารุงรักษา ตาม
ระยะเวลา                 
การใชงาน 

รวมทั้งกอนและ
หลังการออก

ปฏิบัติหนาที่ทกุ
คร้ัง                     
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรบัปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      เพื่อสามารถ
ระบุไดวา
จะตอง

ดําเนินการ 
เก็บขนขยะ
เพิ่มเติมจุด

ใดบาง 
2. ชุมชน

เสนอ
โครงการเพื่อ

ขอรับเงิน
สนับสนุน 
งบอุดหนุน
เทศบาล

ตําบลบานโฮ
งตาม

โครงการ
บริหาร

จัดการขยะ
ชุมชน เพื่อ

นํา
งบประมาณ
ฯ ไปใชใน
การแกไข 
ปรับปรุง
ปญหา               

เร่ืองการ
จัดการขยะ
ในชุมชน 
3. ชี้แจง
ประเด็น
ปญหาที่

เกิดขึ้นและ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

18 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย
ส่ิงแวดลอม 
งานจัดการ
เหตุรําคาญ 
   - เพื่อ

ผูปฏิบัติงาน
มีความรู                   

ความเขาใจ
เร่ืองการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอ
บงานขาด

ความ
ชํานาญใน
ดานการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

2 4 8 1. 
ผูปฏิบัติงาน/
ผูรับผิดชอบ
งานเขารับ

การฝกอบรม
เฉพาะดาน
การจัดการ
เหตุรําคาญ 

เพื่อให
ปฏิบัติงานมี
ความรูความ
เขาใจเร่ือง
การจัดการ 

เหตุ1. 
ผูปฏิบัติงาน/
ผูรับผิดชอบ
งานเขารับ

การฝกอบรม
เฉพาะดาน
การจัดการ
เหตุรําคาญ 

เพื่อให
ปฏิบัติงานมี
ความรูความ
เขาใจเร่ือง
การจัดการ 
เหตุรําคาญ 

2. 
ผูบังคับบัญช
าอนุญาตให
ผูปฏิบัติงาน
เขารับการ

ฝกอบรมเพื่อ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 2 4 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับตํ่า 

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ

งานขาดความ
ชํานาญ 
ดานการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

  จัดอบรม                
ใหความรู/               

สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบงาน

เขารับการ
ฝกอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      นําทักษะที่
ไดมา

ประยุกตใช                    
ในงาน

จัดการเหตุ
รําคาญ 

         

19 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย 
ส่ิงแวดลอม 

   งาน
จัดการเหตุ

รําคาญ 
- เพื่อระงับ
เหตุรําคาญ 
ไดอยางเปน

รูปธรรม 
ชัดเจนและ                          

มีประ 
สิทธิภาพ 

ขาด
เคร่ืองมือที่

ตองใช 
ในการ

ปฏิบัติงาน 

2 4 8 เสนอ
โครงการ/
แผนงาน 

ใน
ปงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567เพือ่
ดําเนินการ

จัดซ้ือ/จัดหา
อุปกรณ 

เคร่ืองมือที่
จําเปนในการ

ตรวจ 
ควบคุม 

จัดการเหตุ
รําคาญ เชน 

เคร่ือง
ตรวจวัดกล่ิน 

เสียง 
อุณหภูมิ 
เปนตน 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ
บริหาร 

ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 4 8 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ขาดอุปกรณ 
เคร่ืองมือ                   
ที่จําเปน 

ในการตรวจ/ 
ควบคุม,

จัดการเหตุ
รําคาญ 

  ดําเนินการ
จัดซ้ือจัดหา

อุปกรณ 
เคร่ืองมือ                  

ที่จําเปนในการ
ตรวจ/ควบคุม 
จัดการเหตุ

รําคาญ 

20 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย
ส่ิงแวดลอม 

   การสํารวจ
สถาน 

1. การ
กํากับ ดูแล 

ควบคุม 
สถาน

ประกอบก
ารในพื้นที่ 

2 3 6 1. 
ประชาสัมพั

นธผู
ประกอบ
กิจการใน

พื้นที่ยื่นแบบ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1. การกาํกับ                
ดูแล ควบคุม

สถาน
ประกอบการ                 
ในพื้นที่ไม
ครอบคลุม                   

  สํารวจกจิการ               
ที่ยังไมไดรับ                

การกํากับดูแล  
จากเทศบาล            
ตําบลบานโฮง              
ในการควบคุม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 ประกอบ
กิจการ
สถานที่

จําหนายและ
สะสมอาหาร 
/ตลาดและ
กิจการที่เปน
อันตรายตอ
สุขภาพใน

พื้นที่ 

ไม
ครอบคลุม 

รอยละ 
1002. 

ผลกระทบ
ดานปญหา

สุขภาพ
จากการ
ประกอบ

กิจการที่ไม
ถูก

สุขลักษณะ
ตามหลัก
สุขาภิบาล
อาหาร 

 

2 3 6 คําขอแจง
สถานที่

จําหนายหรือ
สะสม

อาหาร/
ตลาด/ 

กิจการที่เปน
อันตรายตอ
สุขภาพ เพื่อ
ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
ควบคุม 

กํากับ ดูแล
สถาน

ประกอบการ
ใหถูกตอง
ตามหลัก
สุขาภิบาล

อาหาร และ
สุขลักษณะ
ของสถาน

ประกอบการ
ที่เปน

อันตรายตอ
สุขภาพ 

2. สืบคน
ขอมูลสถาน
ประกอบ
กิจการ ใน
พื้นที่ที่เขา
ขายจาก
ทะเบียน
พาณิชย   

บริหารความ
เส่ียงเพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

รอยละ 100 
2. เกิดปญหา

รองเรียน                   
เหตุรําคาญ 

ในพื้นที่
รับผิดชอบ               

  สุขลักษณะ ให
ดําเนินการขอ

อนุญาต/แจงตอ
เจาพนักงาน

ทองถิ่น 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      ฝายพัฒนา
รายได

เทศบาล
ตําบลบาน

โฮง 
3. เจา

พนักงาน
ทองถิ่น/เจา
พนักงาน

สาธารณสุข
ลงพื้นที่ตรวจ
สถานระกอบ
การ และให
คําแนะนํา/

ขอเสนอแนะ
เกี่ยวกบั

สุขลักษณะ
ของสถาน

ประกอบการ
กอนออก
หนังสือ

รับรองการ
แจง/

ใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการทกุ

คร้ัง 
4. แจงเตือน
ผูประกอบ

กิจการ
ดําเนินการ

ตออายุ
ใบอนุญาตฯ  
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      และหนังสือ
รับรองการ

แจงฯกอนส้ิน
อาย ุอยาง

นอย 15 วัน 

         

21 งานสัตว
แพทย 
   งาน

ควบคุมโรค
พิษสุนัขบา 

การสํารวจ
ประชากร
สุนัขและ
แมวยังไม
ครอบคลุม 

3 3 9 ดําเนินการ
สํารวจ

ประชากร
สุนัขและแมว
ใหครอบคลุม

พื้นที่                  
ใหมากขึ้น 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ขาดการทํา
หมันสุนัข 
และแมว              

จรจัด เพื่อ
ควบคุม
จํานวน

ประชากรของ
สัตวควบคุม 

  1.สํารวจและขึ้น
ทะเบียนสุนัข                 
และแมวทกุป 
2.ดําเนินการ               

ฉีดวัคซีน                      
ในพื้นที่                  

อยางตอเนื่อง 
3.ประสานงาน                
ปศุสัตวอําเภอ                    
เพื่อทําหมัน               
สัตวควบคุม              
สุนัขและ                 
แมวจรจัด 

22 งานซอม
บํารุงไฟฟา
สาธารณะ 
- เพื่อลด

ปริมาณการ
ชํารุดของ

วัสดุ อุปกรณ
ไฟฟา ลด

ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟ
ชํารุดบอย 
เนื่องจาก

กระแสไฟฟ
าตก

กระชาก 

2 3 6 เลือกใชวัสดุ
อุปกรณที่

เหมาะสมกับ
สภาพ

ส่ิงแวดลอม 
และวัสดุ

อุปกรณที่มี
คุณภาพสูง 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.วัสดุ
อุปกรณที่ใช
ยังไมคอยมี

ประสิทธิภาพ 
2.ปจจัยดาน
ส่ิงแวดลอมที่

ทําใหเกิด
ไฟฟากระชาก 
ไฟฟาลัดวงจร 
เชนฤดูฝนน้ํา
อาจซึมเขาไป

ในวัสดุ
อุปกรณทําให

เกิดไฟฟา
ลัดวงจร 

  1.เลือกสรรวัสดุ
อุปกรณไฟฟาที่

มีคุณภาพ 
ทนทานตอ

สภาพอากาศ
และส่ิงแวดลอม 

2.หมั่นคอย
ตรวจเช็ควัสดุ
อุปกรณที่หมด
สภาพอายกุาร
ใชงานมานาน 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

23 งานซอม
บํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

   - เพื่อใหมี
แสงสวาง
เพิ่มขึ้นใน

เวลากลางคืน 
ลดอัตราการ
เกิดอุบัติเหตุ 
เพิ่มความ

ปลอดภัยแก
ประชาชนใน
การเดินทาง
ยามวกิาล 

มีบริเวณ
จุดอับ มุม
มืดในเขต
เทศบาล

ตําบลบาน
โฮง ที่ยัง

ติดต้ังไฟฟา
สองสวาง
ไมทั่วถึง 

2 3 6 1.ตรวจสอบ
บริเวณที่เปน

จุดมุมมืด
เวลากลางคืน  

2.จัดต้ัง
รายการ
ครุภัณฑ
ไฟฟาสอง
สวาง เพื่อ
ติดต้ังใน

บริเวณที่มี
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.ยังมีพื้นจุด
อับที่ยังไมได
ติดต้ังไฟฟา
สองสวาง 
2.ยังไมได

จัดต้ังรายการ
ครุภัณฑไฟฟา

สองสวาง 

  1.เรงดําเนินการ
สํารวจพื้นที่ที่มี
ความเส่ียง จุด

อับ มุมมืด 
2.ดําเนินการ
จัดต้ังครุภัณฑ
ไฟฟาสองสวาง  

 

24 งานออกแบบ
และควบคุม
การกอสราง 
การพิจารณา

อนุญาต 
   - เพื่อให
คุณภาพงาน

กอสราง
เปนไปตาม

แบบแปลนที่
กําหนด 

ตําแหนง
หัวหนา
ฝายการ

โยธายังวาง 
และผูขอ
อนุญาต

กอสรางไม
ปฏิบัติตาม
แบบที่ขอ
อนุญาต 

3 4 12 สรรหา
บุคลากรให
เพียงพอ 
ครบตาม
กรอบ

อัตรากําลัง 
3 ป บังคับ
ใชกฎหมาย
โดยเครงครัด
ฝกอบรมให

ความรู
เพิ่มเติมกับ
บุคลากร 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 4 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.บุคลากรที่
ไมมีความรู

ความชํานาญ
งานเฉพาะ

ดาน แตไดรับ
มอบหมายให
รับผิดชอบ
งานอาจ
กอใหเกิด

ความเสียหาย
ตอทาง

ราชการได
จากความไมรู

ไมเขาใจ 

  1.สรรหา
บุคลากรให

เพียงพอ ครบ
ตามกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป 
2.บังคับใช

กฎหมายโดย
เครงครัด 

3.ฝกอบรมให
ความรูเพิ่มเติม
กับบุคลากร 
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แบบ บส.1 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน(ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
1 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

การใชรถสวนกลาง 
 

- - เพ่ือใชในการปฏิบัติ
ราชการ 
- เพ่ือสนับสนุนอํานาจ
หนาท่ีในการใหบริการ
แกประชาชน 

- การใชรถยนตสวนกลาง
เปนไปตามอํานาจหนาท่ี
ภารกิจเทศบาล และ
เปนไปตามระเบยีกระ
ทรวงมหาดไทยวาดวยการ
ใชและรักษารถยนตของ 
อปท. พ.ศ. 2548 
- รอยละของการประหยดั
น้ํามันเชื้อเพลิงของ
รถยนตสวนกลางตาม
มาตรการประหยัด
พลังงานลดลง 20 
เปอรเซ็นต 
- อัตราลดลงของการใช
รถยนตสวนกลาง เม่ือ
เปรียบเทียบกับปท่ีผาน
มา 

- การใชรถยนต
สวนกลางเปนไปตาม
ภารกิจและหนาท่ี และ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
- การใชน้ํามันเชื้อเพลิง
ลดลงจากปท่ีผานมา 
- การขออนุญาตใช
รถยนตสวนกลางมี
จํานวนนอยครั้งกวา 
เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

2 ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ  
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ

การบริหารจัดการน้ําแบบ
บูรณาการ 

งานรักษาความสะอาด 

งานบริหารจัดการ                     
ขยะมูลฝอย 

- - เพ่ือใหรถเก็บขนขยะมี
ความพรอมในการเก็บ
ขนขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
 

ไมพบขอรองเรียนจาก
ปญหาการเก็บขนขยะ
มูลฝอย ไมเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

1.เพ่ือใหการเก็บขน

ขยะมูลฝอยในชุมชน

เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
    - ไมใหมีขยะมูลฝอย

ตกคางในพ้ืนท่ี                 
- ขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบไดรับการ
กําจัดปลายทางอยาง
ถูกตอง  

 ไมมีปญหาขยะตกคาง

ในชุมชน 

2.เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน
ชุมชนไดรับการสง
กําจัดอยางถูกตอง 

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

โครงการสนับสนุนคาใชจายในการ
บริหารสถานศึกษา 

 - เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ดานการเงิน
และการบันทึกบัญชี
รูปแบบใหมถูกตองตาม
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยวาดวยรายได
และการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2562 

บุคลากรของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตําบล 
บานโฮงมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุ  
ดานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบใหม  
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยรายไดและการ
จายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2562 

สามารถปฏิบัติงานดาน

พัสดุ ดานการเงินและ

การบันทึกบัญชี    

ถูกตองตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา

ดวยรายไดและการ

จายเงินของ

สถานศึกษาสังกัด

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2562 

4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานดานการเงินและบัญชี 

 

- เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน ภาย เปนไป

ตามระเบียบฯ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
5 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงานโครงการกอสราง

แลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด ในสัญญาจาง 

- เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจงานจางและผูรับ

จางดําเนินงานภายใต

สัญญาไมใหเกินกําหนด 

มีการตรวจรับงานจาง

ภายในระยะเวลาตามท่ี

สัญญากําหนด 

 

การบริหารสัญญาจาง

โครงการกอสรางแลว

เสร็จภายในระยะเวลา

ท่ีกําหนด 

6 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด
ในมือ 

- เพ่ือใหการเก็บเงินสดใน
มือมีความถูกตอง 

รายงานผลจากการเขา
ตรวจนับเงินสดในมือ
ของเจาหนาท่ี 

การเก็บรักษาเงินสดใน

มือ ดําเนินการดวย

ความถูกตอง ตาม

ระเบียบ 

7 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

  การกําหนดเอกสารท่ีใช
ประกอบการเบิกจายไวอยางเปน

ลายลกัษณอักษร  

- เพ่ือใหเจาหนาท่ี ถือ

ปฏิบัติตามคูมือ 

 

เอกสารการเบิกจาย

เปนไปตามคูมือกําหนด 

ถูกตอง ครบถวน  

การเบิกจาย เปนไป

ดวยความถูกตอง 

ครบถวน ตามคูมือ 

8 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การตรวจสอบไฟลเงินเดือนท่ี
การเงิน ดําเนินการเบิกจายกับ
ไฟลขอมูลบุคลากรท่ีจัดเก็บโดย

สํานัก/กองการเจาหนาท่ี หลังการ
เบิกจายเงินเดือนโดยผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปนบุคลากรท่ีไมใช
เจาหนาท่ีการเงิน 

- เพ่ือใหการดําเนินการ

เบิกจายเงินเดือน มี

ความถูกตอง  

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง ตรงกับ

ไฟลขอมูลบุคลากรท่ี

จัดเก็บโดยสํานัก/กอง

การเจาหนาท่ี 

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง 

ภายในระยะเวลาท่ีตอง

เบิกจาย 

9 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การจัดซ้ือจัดจาง - เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

เปนไปตามระเบียบฯ 

ผลการดําเนินงานเปนไป

ตามข้ันตอนถูกตอง 

ครบถวน เปนปจจจุบนั 

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง 

ภายในระยะเวลาท่ีตอง

เบิกจาย 
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รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
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(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
10 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค และการ

คมนาคมขนสง 

งานออกแบบและควบคุมการ

กอสราง การพิจารณาอนุญาต 

 

- -เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ตรงกับมาตรฐาน

ตําแหนงงาน 

-เพ่ือใหการกอสราง

เปนไปตาม พ.ร.บ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ. 

2522 

การตรวจแบบแปลน
กอสรางถูกตองเปนไป
ตาม พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 

การปฏิบัติตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 

-เพ่ือความม่ันคง

แข็งแรงของอาคารสิ่ง

ปลูกสราง มีความ

ปลอดภัย 

11 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

- - เพ่ือปองกันและเตรียม

ความพรอมกับการ

รองรับสถานการณภัย

พิบัติท่ีเกิดข้ึนภายใน

พ้ืนท่ี ท้ังท่ีเกิดจากภัย

ธรรมชาติทุกรูปแบบ 

และภัยท่ีเกิดจากการ

กระทําของมนุษย 

- เพ่ือเตรียมความพรอม
ของบุคลากรเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน เครื่องมือ 
อุปกรณในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย 

- รอยละ 80% ความ
พึงพอใจของประชาชน
ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัยและ
ไดรับความชวยเหลือ 
เยียวยา เปนไปอยาง
รวดเร็ว และท่ัวถึง 

- สามารถใหความ

ชวยเหลือผูประสบภัยได

อยางรวดเร็ว ครอบคลุม

ทุกครัวเรือน ลดการ

สูญเสียท้ังชวีิต และ

ทรัพยสิน 

- สามารถจดัหา

เครื่องมืออุปกรณในการ

ปฏิบัติภารกิจในดานการ

ปองกัน และบรรเทาสา

ธารณภัยตางๆ เพ่ือให

เกิดความปลอดภัย 

12 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานดานการจัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง ครอบคลุม 

ทุกพ้ืนท่ีและสําเร็จตามท่ีประมาณ

การไว 

- เพ่ือให ประชาชน 
ผูประกอบการ รานคา มี
ความรู ความเขาใจ 
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสราง พ.ศ.2562 

รอยละ 90 ของผลการ

จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสราง ตอ ทะเบียน

คุมผูอยูในขายตองชําระ

ภาษี 

จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสรางไดตาม

ทะเบียนคุมผูอยูในขาย

ตองชําระภาษี 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
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วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
13 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

  งานดานการจัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากรเพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

 

- เพ่ือใหบุคลกร มีความรู 

ความเขาใจ 

กระบวนการทํางาน 

ตามข้ันตอน ไดอยาง

ถูกตอง โดยใชระบบ 

LTax Online มีการ

พัฒนาการทํางานใหทัน

ตอเหตุการณเปน

ปจจุบัน 

ผลการดําเนินงานเปนไป

ตามข้ันตอน ถูกตอง 

ครบถวน เปนปจจุบัน 

 

บุคคลากรสามารถนํา

ความรูท่ีไดไป

ปฏิบัติงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถ

ประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสมตอเหตุการณ

ปจจุบัน 

 

14 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมการปฏิบัติงานดาน
การเงินและบัญชี 

- เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน เปนไปตาม

ระเบียบฯ 

15 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมงานดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

- เพ่ือใหการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้ภาษี

คางชําระเกิน 3 ป 

ผลการจัดเก็บภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง ภาษี

ปาย ไมมีลูกหนี้คาง

ชําระเกิน 3 ป 

สามารถจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายไดครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้คาง

ชําระ  เกิน 3 ป 

16 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

กระบวนการควบคุมภายในดาน

การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 
- เพ่ือใหการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน มี

ความถูกตอง 

 

เอกสารประกอบการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 

การยกเลิก

ใบเสร็จรับเงินไดรับ

การอนุมัติจากผูมี

อํานาจทุกครั้ง 
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(9) 
เปาหมาย 

 
17 ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ  

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ
การบริหารจัดการน้ําแบบ

บูรณาการ 

งานรักษาความสะอาด 

งานบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

- -เพ่ือใหครัวเรือนในพ้ืนท่ี

รับผิดชอบไดรับการ

บริการเก็บขนขยะมูล

ฝอย ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

-เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน

พ้ืนท่ีไดรับการกําจัด

อยางถูกตอง 

รอยละ 100 ของขยะ

มูลฝอยไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง 

ไมมีขยะมูลฝอยตกคาง
ในพ้ืนท่ี 

1.เพ่ือลดปญหาขยะ

ตกคางในชุมชน 

2. เพ่ือใหขยะมูลฝอย

ในชุมชนไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง 

18 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานสัตวแพทย 

งานควบคุมโรคพิษสุนัขบา 

44,000 -เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและแมว 

ไดอยางครอบคลมุทุก

พ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 

- เพ่ือใหสัตวควบคุมใน
พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ
การฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาอยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

-รอยละ 98 ของการ
สํารวจประชากรสนุัข
และแมวในพ้ืนท่ีสามารถ
ดําเนินการไดครอบคลุม
ท่ัวถึง สุนัขและแมว
ไดรับการฉีดวัคซีน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา
ครอบคลุม ท่ัวถึง 9 
หมูบาน 

1.เพ่ือใหสุนัขและแมว

ท่ีข้ึนทะเบียนไว ไดรับ

การฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาอยาง

ครอบคลุมท่ัวถึงยิ่งข้ึน 

2.เพ่ือใหไมเกิด

อุบัติการณการ    เกิด

โรคพิษสุนัขบาในพ้ืนท่ี 

19 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม
และพัฒนาการเกษตรสูเมือง

เกษตรปลอดภัย 

งานการเกษตรดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 
- - เพ่ือนําความรูและ

เทคโนโลยี ทางดาน

การเกษตร นวัตกรรม

ใหมๆ ใหประชาชนใน

พ้ืนท่ี 

- เพ่ือเปนแหลงรวบรวม
สมุนไพรไทยในชุมชน
ไมใหสูญพันธุ และเปน
แหลงเรียนรูของการใช 

- จํานวนครั้งของการ

อบรมใหความรูแก

ประชาชน บุคลากรของ

องคกร และนักเรียน

นักศึกษา 

- รอยละ 90% ของ
ประชาชนท่ีเขามารวม
กิจกรรมในการสงเสริม
ความรูทางการเกษตรของ 

- บุคลากรทางดาน

การเกษตร, นักวิชาการ

เกษตร ตลอดจนถึง

บุคลากรในองคกร มีองค

ความรูในหนาท่ี ในการ

ปฏิบัติงาน 

- เทศบาลตําบลบานโฮง

เปนสถานท่ี และแหลง  
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เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
    สมุนไพรภายในตําบล ศูนยเศรษฐกิจชุมชน

เทศบาลตําสบลบานโฮง 
เรียนรูในดานเทคโนโลย,ี 

ผลงานทางวชิาการ, ทาง

การเกษตร สําหรบั

ประชาชน และผูท่ีมี

ความสนใจ 

20 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ดานบุคลากร 

- - เพ่ือปองกันและเตรียม

ความพรอมกับการ

รองรับสถานการณภัย

พิบัติท่ีเกิดข้ึนภายใน

พ้ืนท่ี ท้ังท่ีเกิดจากภัย

ธรรมชาติทุกรูปแบบ 

และภัยท่ีเกิดจากการ

กระทําของมนุษย 

- เพ่ือเตรียมความพรอม

ของบุคลากรเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน เครื่องมือ 

อุปกรณในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย และความพึง

พอใจของประชาชนใน

พ้ืนท่ีท่ีประสบภัยและ

ไดรับความชวยเหลือ 

เยียวยา เปนไปอยาง

รวดเร็ว และท่ัวถึง 

- รอยละ 95% ของ
บุคลากรเจาหนาท่ีงาน
ปองกันฯ ผานเกณฑการ
ประเมินสมรรถนะ
ทางดานรางกายท่ีพรอม
ในการปฏิบัติหนาท่ี 

- สามารถใหความ

ชวยเหลือผูประสบภัย

ไดอยางรวดเร็ว ครอบ

คุลมทุกครัวเรือน ลด

การสูญเสียท้ังชีวิต 

และทรัพยสิน 

- บุคลากรดานงาน

ปองกันฯไดรับการ

ฝกอบรม, ทบทวน เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ อยาง

สมํ่าเสมอ 
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ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
21 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค และการ

คมนาคมขนสง 

งานขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ 

- เพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
รายจายประจําป 

สามารถจัดสงเอกสาร
ขอรับงบประมาณไดทัน
ตามกําหนดระยะเวลา
ของเจาของงบประมาณ
กําหนด 

1.สามารถขอรับ

งบประมาณรายจาย

ประจําปจากสํานัก

งบประมาณ 

2.สามารถขอรับ

งบประมาณรายจาย

ประจําปจาก อบจ.

ลําพูน 

22 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  19,300,000 ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ยังชีพผูสูงอายุท่ีมีสิทธิ

ไดรับอยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุไดถูกตอง
ครบถวนภายในวันท่ี 
10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

23 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินเบี้ยความพิการ 5,900,000 ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ความพิการท่ีมีสิทธิไดรับ

อยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย
ความพิการไดถูกตอง
ครบถวนภายในวันท่ี 
10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

24 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินสงเคราะหผูปวย

เอดส 

120,000 ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดสท่ี

มีสิทธิไดรับอยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงิน
สงเคราะหผูปวยเอดสได
ถูกตองครบถวนภายใน
วันท่ี 10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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25 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานสุขาภิบาลและอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

งานจัดการเหตุรําคาญ 

 

- เพ่ือใหมีอุปกรณและ
เครื่องมือในการระงับ
เหตุรําคาญไดอยางเปน
รูปธรรม ชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 100 ของเหตุ
รําคาญ ในพ้ืนท่ีไดรับ
การแกไข ระงับเหตุ
รําคาญ  

1.เพ่ือใหการระงับเหตุ

รําคาญ ในพ้ืนท่ีเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

ถูกตองแมนยํา และ

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือลดการเกิดเหตุ

รําคาญซํ้า ในพ้ืนท่ี 

26 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานซอมบํารุงไฟฟาสาธารณะ 

 

- -เพ่ือการใชวัสดุไฟฟา

อยางประหยัด ลด

ปริมาณการใชวัสดุไฟฟา  

-ลดปริมาณงาน

ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 

- ปริมาณการเบิกจายวัสดุ
ไฟฟา ลดลงรอยละ 10 
- ปริมาณงานซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ ลดลงรอย
ละ 10 

ลดปริมาณงาน

ซอมแซม 

-ประหยัดวัสดุ 

-ประหยัดงบประมาณ

การจัดซ้ือวัสดุ 

 

 

27 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานซอมบํารุงไฟฟาสาธารณะ 

 

- -เพ่ือเพ่ิมแสงสวางในท่ี

มุมมืด จุดอับ ทางโคง 

ทางแยก ใหมองเห็นได

ชัดเจนในระยะการขับข่ี

ยานพาหนะในเวลา

กลางคืนไดดี 

-เพ่ิมความปลอดภัยใน

การเดินทางในยามวิกาล 

ถนนทุกสายท่ีไดติดตั้ง
โคมไฟฟาสาธารณะ 

-ความปลอดภัยในการ

ใชถนนในเวลากลางคืน 

-ลดการเกิดอุบัติเหตุใน

การใชถนนในเวลา

กลางคืน 
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28 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดลอม 

   การสํารวจสถานประกอบ

กิจการสถานท่ีจําหนายและสะสม

อาหาร /ตลาดและกิจการท่ีเปน

อันตราย               

ตอสุขภาพในพ้ืนท่ี 

- 

 

- เพ่ือกํากับดูแล ควบคุม
สถานประกอบการใน
พ้ืนท่ีใหปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงของกรม
อนามัย 
เพ่ือลดปญหาขอ
รองเรียนจากการ
ประกอบกิจการท่ีไมถูก
สุขลักษณะตามหลัก
สุขาภิบาล 

รอยละ 100 ของสถาน
ประกอบการ ไดรับการ
กํากับดูแล ควบคุมจาก
เทศบาลตําบลบานโฮง 
อยางครอบคลุมท่ัวถึง 

- เพ่ือคุมครองผูปริโภค

และสุขภาพท่ีดีของ

ประชาชน 

 

29 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การสงบุคลากรเขารวมอบรม 

 
- - เพ่ือเตรียมความพรอม 

และพัฒนาองคความรู

ใหแกบุคลากรของ

เทศบาลในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ ลด

ปญหาขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือสงเสริม

ความกาวหนาของ

บุคลากรในองคกรให

ไดรับความรูในหลักสูตร

ท่ีเก่ียวกับมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงตามสาย

งาน เพ่ือใหเกิด 

- รอยละ 80% ของ

บุคลากรในองคกร ท่ีเขา

รับการฝกอบรมท้ังของรัฐ, 

หลักสูตรของกรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ิน และ

หลักสูตรของภาคเอกชน 

- จํานวนครั้งของบุคลากร
ท่ีผานการฝกอบรมตางๆ 
ท่ีไดนําความรูมาถายทอด
ใหกับบุคลากรในองคกร
ของตนเอง 

- บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ถูกตอง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ของกฎหมาย 

- สามารถลดปญหา

ขอผิดพลาดในการ

ปฏบิัติงานได เม่ือเทียบ

กับปท่ีผานมา 

- บุคลากรของเทศบาล

ท่ีผานการฝกอบรม 

สามารถถายทอดองค

ความรูใหแกบุคลากร

ขององคกรได และเปน

ท่ีปรึกษาในการ

ปฏิบัติงานได 
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ความกาวหนาตามสาย
งานท่ีปฏิบัติใหสูงข้ึน 

  

30 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานจัดทํางบประมาณ 

(การโอนงบประมาณ) 

- เพ่ือการจัดทําเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปมีความ
ถูกตองเหมาะสม 

เทศบาลตําบลบานโฮงมี
การโอนงบประมาณ
รายจายประจําปไมเกิน 
12 ครั้ง/ป 

สามารถวางแผนการใช

จายงบประมาณได

อยางเหมาะสมลด

ปญหาการโอน

งบประมาณรายจาย

ประจําป 

31 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

งานบริการและเผยแพรวิชาการ 

 

- เพ่ือจัดทําและพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศ

ของเทศบาลตําบลบาน

โฮง 

ประชาสัมพันธทางเสียง
ตามสาย และสื่อ
ออนไลน อยางนอย
อาทิตยละ 3 ครั้ง 

สามารถเผยแพร

ประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารของเทศบาลได

อยางท่ัวถึง 

32 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ

เทศบาลตําบลบานโฮง 

100,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูสูงอายุใหมีความรู

ความเขาใจในบทบาท

ตนเองในการพัฒนา

ชุมชน 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ
ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ 

ผูสูงอายุไดรับการ

เสริมสราง 

สุขภาวะดานรางกาย 

จิตใจ อารมณและ

สังคม 

33 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรีแมบานเทศบาล

ตําบล  บานโฮง 

10,000 เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

สตรีในการพัฒนาชุมชน 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ
ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ
ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดําเนินงานพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรี

แมบานอยางตอเนื่อง 
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34 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพกลุมอาชีพเทศบาลตําบล

บานโฮง 

55,000 เพ่ือสงเสริมทักษะและ
พัฒนาศักยภาพกลุม
อาชีพ กลุมสตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ เด็กและ
เยาวชนตามความถนัด
และความตองการ 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ

ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ

ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ลดรายจาย เพ่ิมรายได 

ตอบสนองความ

ตองการฝกอบรมอาชีพ

และมีเครือขายเขมแข็ง

ตอยอดกลุมอาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

 
35 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรคและการ 

โครงการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็กและเยาวชน

เทศบาลตําบลบานโฮง 

50,000 เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบทบาทของ
เด็กและเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชน 

1.มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผลกิจกรรม
โครงการอยูในระดับมาก 
ข้ึนไป 

ดําเนินงานโครงการ

สงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็กและ

เยาวชนเทศบาลตําบล

บานโฮง อยางตอเนื่อง 

36 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

โครงการศูนยชวยเหลือประชาชน

ตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

20,000 เพ่ือใหการชวยเหลือ

ประชาชนเปนไปตาม

อํานาจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ 

เพ่ือจายเปนคา

ชวยเหลือประชาชน

ตามอํานาจหนาท่ี เชน 

ดานการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
37 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิตและความ
ม่ันคง 

โครงการมหาวิทยาลัยชีวิต บัณฑิต

ปจฉิมวัย 

100,000 เพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต เปดโอกาส

และสรางสังคมแกกลุม

สูงอายุ 

1.มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผลกิจกรรม
โครงการอยูในระดับมาก 
ข้ึนไป 

ดําเนินงานโครงการ

มหาวิทยาลัยชีวิต 

บัณฑิตปจฉิมวัยอยาง

ตอเนื่อง 

38 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

กิจกรรมสงเคราะหผูดอยโอกาส ผู

ยากไร และผูประสบปญหาทาง

สังคม 

- ดําเนินการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหาทาง

สังคม ตามอํานาจหนาท่ี

ไดอยางท่ัวถึง 

สามารถดําเนินการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาส ผู
ยากไร และผูประสบ
ปญหาทางสังคมไดทัน
ตามกําหนดระยะเวลา 

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหา

ทางสังคม ไดรับการ

ชวยเหลืออยางตอเนื่อง 

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

39 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

งานประชาสัมพันธขาวสาร - เพ่ือประชาสัมพันธ

เผยแพรขาวสาร 

กิจกรรม/โครงการ และ

การดําเนินงานในพ้ืนท่ี 

ประชาสัมพันธขาวสาร 
กิจกรรม/โครงการ ของ
เทศบาลตําบลบานโฮง
ไดไมนอยกวาเดือนละ 
30 กิจกรรม/โครงการ 

สรางความมีสวนรวม

และโปรงใส ในการ

ดําเนินงานของเทศบาล

ตําบลบานโฮง 
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แบบ บส.2 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

1 การใชรถ
สวนกลาง 
 

เพ่ือสนับสนุนอํานาจ
หนาท่ีในการบริการ
ประชาชน 

สํานักปลัด รถยนตสวนกลางมี
อายุการใชงานท่ีนาน 
และใชงานอยางหนัก 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

2 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูล

ฝอย 

- เพ่ือใหรถเก็บขนขยะมี
ความพรอมในการเก็บ
ขนขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
- ไมใหมีขยะมูลฝอย
ตกคางในพ้ืนท่ี                 
- ขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบไดรับการ
กําจัดปลายทางอยาง
ถูกตอง 

กอง
สาธารณสุข 

รถเก็บขยะมูลฝอย
ของเทศบาลตําบล
บานโฮง              
เกิดการชํารุด
บอยครั้ง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน/

ดานการเงิน 
 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

3 โครงการ
สนับสนุน

คาใชจายในการ
บริหาร

สถานศึกษา 

เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ดานการเงิน
และการบันทึกบัญชี
รูปแบบใหม ถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

กอง
การศึกษา 

บุคลากรของ
สถานศึกษาเทศบาล
ตําบล บานโฮงขาด
ความรูในเรื่องงาน
พัสดุ งานการเงินและ
การบันทึกบัญชี
รูปแบบใหม ตาม
ระเบียบฯ 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัตามกฎ

ระเบียบ 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

กองคลัง เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบไดรับ

เอกสารลาชา ทําให

ตองรีบจัดทําฎีกา

เบิกจายใหทันตาม

กําหนดระยะเวลา

ของระเบียบฯ ท่ี

เก่ียวของโดยไมได

ตรวจสอบ

รายละเอียดครบถวน

กอนเสนอขออนุมัติ

ทําใหเกิดความ

ผิดพลาด 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัตามกฎ

ระเบียบ 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญา

จาง    

เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจงานจางและผูรับ

จางดําเนินงานภายใต

สัญญาไมใหเกินกําหนด 
 

 

กองคลัง งานโครงการกอสราง
เสร็จไมทันตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด
ตามสัญญาจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6 การควบคุม
ภายในเก่ียวกับ
เงินสดในมือ    

เพ่ือใหการเก็บเงินสดใน
มือมีความถูกตอง 

กองคลัง ไมมีหนวยงาน

กําหนดการควบคุม

ภายในเก่ียวกับเงิน

สดในมือ เชนการ

ตรวจนับเงินสดในมือ

โดยไมแจงลวงหนา 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

7   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ

เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ

อักษร  

เพ่ือใหเจาหนาท่ี ถือ

ปฏิบัติตามระเบียบ 

 

กองคลัง ไมมีการกําหนด

เอกสารท่ีใช

ประกอบการเบิกจาย

ไวอยางเปนลาย

ลกัษณอักษร เชนการ

กําหนดเปนคูมือ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 4 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

8 การตรวจสอบ
ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงิน 
ดําเนินการ
เบิกจายกับ
ไฟลขอมูล

บุคลากรท่ีจัดเก็บ
โดยสํานัก/กอง
การเจาหนาท่ี 

หลังการเบิกจาย
เงินเดือนโดย
ผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปน 

เพ่ือใหการดําเนินการ

เบิกจายเงินเดือน มี

ความถูกตอง  

กองคลัง ไมมีการตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงินดําเนินการ

เบิกจายเงินกับ

ไฟลขอมูลบุคลากร

โดยสํานัก/กองการ

เจาหนาท่ี 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 บุคลากรท่ีไมใช
เจาหนาท่ีการเงิน 

        

9 การจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

เปนไปตามระเบียบฯ 

กองคลัง กระบวนการจัดหา

พัสดุไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและอาจเอ้ือ

ประโยชนใหแกผูคา

รายใดรายหนึ่ง 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

10 งานออกแบบและ

ควบคุมการ

กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 

 

- เพ่ือใหคุณภาพงาน

กอสรางเปนไปตามแบบ

แปลนท่ีกําหนด 

กองชาง ตําแหนงหัวหนาฝาย

การโยธายังวาง และ

ผูขออนุญาตกอสราง

ไมปฏิบัติตามแบบท่ี

ขออนุญาต 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบ 

 

4 4 12 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

11 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กันการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด เจาหนาท่ีท่ีมี

คุณสมบัติตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนงในการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีไม

เพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

12 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ

ภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง 

ครอบคลุม 

เพ่ือให ประชาชน 

ผูประกอบการ รานคา มี

ความรู ความเขาใจ 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสราง พ.ศ.2562 

กองคลัง กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลงภาษี

อากรตาม พ.ร.บ.

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง พ.ศ.2562 

โดยยกเลิกภาษี 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบ 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 ทุกพ้ืนท่ีและ

สําเร็จตามท่ี

ประมาณการไว 

    

  โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี และ

มีผลกําหนดใชใน

ปงบประมาณ2563 

ในประชาชนยงัขาด

ความรูความเขาใจใน

เรื่องการเสียภาษี 

     

13 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากร

เพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนํา

ความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการ

ทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

เพ่ือใหบุคลกร มีความรู 

ความเขาใจ 

กระบวนการทํางาน ตาม

ข้ันตอน ไดอยางถูกตอง 

โดยใชระบบ LTax 

Online มีการพัฒนาการ

ทํางานใหทันตอ

เหตุการณเปนปจจุบัน 

 

กองคลัง กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลงภาษี

อากรตาม พ.ร.บ.

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง พ.ศ.2562 

โดยยกเลิกภาษี

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี และ

มีผลกําหนดใชใน

ปงบประมาณ2563 

ในประชาชนยงัขาด

ความรูความเขาใจใน

เรื่องการเสียภาษี 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

14 การควบคุมการ
ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชี 

เพ่ือใหการเบิกจายมี

ความถูกตอง ครบถวน 

ตามระเบียบฯ 

กองคลงั หนวยงานผูเบิกไมได

ตรวจสอบการรับรอง

สําเนาถูกตองเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย

ของผูขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

15 การควบคุมงาน

ดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

เพ่ือใหการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้ภาษี

คางชําระเกิน 3 ป 

 

กองคลัง หนวยงานผูเบิกไมได

ตรวจสอบการรับรอง

สําเนาถูกตองเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย

ของผุขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

16 กระบวนการ

ควบคุมภายใน

ดานการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน 

เพ่ือใหการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน มี

ความถูกตอง 

กองคลัง ไมมีการควบคุม

ภายในดานการ

ยกเลิกใบเสร็จ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 ลดโอกาสความ
เสี่ยง 

17 งานรักษาความ

สะอาด 

   งานบริหาร

จัดการขยะมูล

ฝอย 

1.เพ่ือใหครัวเรือนใน

พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ

การบริการเก็บขนขยะ

มูลฝอย ครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ี 

2.เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน

พ้ืนท่ีไดรับการกําจัด

อยางถูกตอง 

กอง
สาธารณสุข 

มีขยะตกคางตาม

ชุมชนเปนแหลงเพาะ

พาหะนําโรค และ

กอใหเกิดเหตุ

เดือดรอนรําคาญ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

18 งานสัตวแพทย 

งานควบคุมโรค
พิษสุนัขบา 

1.เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและแมว 

ไดอยางครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 

2.เพ่ือใหสัตวควบคุมใน
พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ

การฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาอยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

กอง
สาธารณสุข 

การสํารวจประชากร

สุนัขและแมวยังไม

ครอบคลุมท่ัวถึง 

 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

19 งานการเกษตร

ดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด บุคลากรท่ีเขามาใหม

อยูยังขาดความ

ความรู ความเขาใจ

และความชํานาญ

เฉพาะดานในการ

ปฏิบัติงาน อาจทําให

มีความผิดพลาด

เกิดข้ึนได 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

20 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ดานบุคลากร 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด บุคลากรท่ีมีอยูยัง

ขาดความชํานาญใน

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

21 งานขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 

เพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับขอรับการ

สนับสนนุงบประมาณ
รายจายประจําป 

กอง
ยุทธศาสตร 

ไมมีการเตรียมความ
พรอมในการ

จัดเตรียมเอกสารเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนทําให
เกิดความลาชา 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

22 การเบิกจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอาย ุ
ดําเนินการจายเงินเบีย้ยัง

ชีพผูสงูอายุที่มีสทิธิไดรับ

อยางทั่วถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพยาย

ภูมิลําเนาโดยไมแจง

ใหเทศบาลฯ ทราบ

และไมไปลงทะเบียน

กับอปท. ใหมท่ียาย

ภูมิลําเนา 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

23 การเบิกจายเงิน

เบี้ยความพิการ 
ดําเนินการจายเงินเบีย้

ความพิการที่มีสิทธิไดรับ

อยางทั่วถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพปดหรือ

เปลี่ยนบัญชีธนาคาร

โดยไมแจงใหเทศบาล

ฯ ทราบ 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

24 การเบิกจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดส 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดสท่ีมี

สิทธิไดรับอยางท่ัวถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพไมมารับ

เงินตามกําหนดเวลา 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

25 งานสุขาภิบาล

และอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

   งานจัดการเหตุ

รําคาญ 

เพ่ือใหมีอุปกรณและ

เครื่องมือ  ในการระงับ

เหตุรําคาญไดอยางเปน

รูปธรรม ชัดเจน และ        

มีประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุข 

ขาดเครื่องมือท่ีตอง

ใชในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 4 8 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

26 งานซอมบํารุง

ไฟฟาสาธารณะ 

 

- เพ่ือลดปริมาณการ

ชํารุดของวัสดุ อุปกรณ

ไฟฟา ลดปริมาณงาน

ซอมแซม 

กองชาง หลอดไฟชํารุดบอย 

เนื่องจากกระแส 

ไฟฟาตกกระชาก 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

27 งานซอมบํารุง

ไฟฟาสาธารณะ 

 

- เพ่ือใหมีแสงสวาง

เพ่ิมข้ึนในเวลากลางคืน 

ลดอัตราการเกิด

อุบัติเหตุ เพ่ิมความ

ปลอดภัยแกประชาชน

ในการเดินทาง 

กองชาง มีบริเวณจุดอับ มุม

มืดในเขตเทศบาล

ตําบลบานโฮง ท่ียัง

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง

ไมท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

28 งานสุขาภิบาล

และอนามัย

สิ่งแวดลอม 

   การสํารวจ

สถานประกอบ

กิจการสถานท่ี

จําหนายและ

สะสมอาหาร /

ตลาดและกิจการ 

- เพ่ือกํากับดูแล ควบคุม

สถานประกอบการใน

พ้ืนท่ีใหปฏิบัติตาม

กฎกระทรวงของกรม

อนามัย 

- เพ่ือลดปญหาขอ

รองเรียนจากการ

ประกอบกิจการท่ีไมถูก

สุขลักษณะตามหลัก 

กอง
สาธารณสุข 

1. การกํากับ ดูแล 

ควบคุมสถาน

ประกอบการในพ้ืนท่ี

ไมครอบคลุมรอยละ 

100 

2. ผลกระทบดาน

ปญหาสุขภาพจาก

การประกอบกิจการ

ท่ีไมถูกสุขลักษณะ 

ดานเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 ท่ีเปนอันตรายตอ

สุขภาพในพ้ืนท่ี 

สุขาภิบาล  ตามหลักสุขาภิบาล

อาหาร 

     

29 การสงบุคลากร

เขารวมอบรม 

 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด งบประมาณในการ

จัดสงบุคลากรเขา

รวมอบรมตาม

หลักสูตรมีไมเพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

30 การสงบุคลากร

เขารวมอบรม 

 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด งบประมาณในการ

จัดสงบุคลากรเขา

รวมอบรมตาม

หลักสูตรมีไมเพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

31 งานจัดทํา

งบประมาณ 

(การโอน

งบประมาณ) 

เพ่ือการจัดทําเทศ

บัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําปมีความ

ถูกตองเหมาะสม 

กอง
ยุทธศาสตร 

การจัดทํา

งบประมาณมีความ

เสี่ยงเรื่องการตั้ง

งบประมาณไม

เพียงพอสําหรับการ

เบิกจายในแตละ

แผนงาน เนื่องจาก

ขอจํากัดของ

งบประมาณ นโยบาย

ของผูบริหาร 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

32 โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูสูงอายุ

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูสูงอายุใหมีความรู

ความเขาใจในบทบาท

ตนเองในการพัฒนา

ชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานพัฒนา

ศักยภาพผูสูงอายุให

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

2.ขอจํากัดดาน

สภาพรางกายในการ

เขารวมกิจกรรม 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

33 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรี

แมบานเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

สตรีในการพัฒนาชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานสงเสริม

และพัฒนาศักยภาพ

กลุมสตรีแมบานให

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

34 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพกลุม

อาชีพเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมทักษะและ

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพ กลุมสตรีแมบาน 

กลุมผูสูงอายุ เด็กและ

เยาวชนตามความถนัด

และความตองการ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.การสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพยังไม

ครอบคลุม ท่ัวถึง 

2.หลังการดําเนินงาน

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพไมมีการพัฒนา

ตอยอด 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

35 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็ก

และเยาวชน

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

เด็กและเยาวชนในการ

พัฒนาชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานใหท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

36 โครงการศูนย

ชวยเหลือ

ประชาชนตาม

อํานาจหนาท่ีของ

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือใหการชวยเหลือ

ประชาชนเปนไปตาม

อํานาจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

งบประมาณอาจไม

สอดคลองตอผูไดรับ

การชวยเหลือดาน

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ีมีหลายดาน 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

37 โครงการ

มหาวิทยาลัยชีวิต 

บัณฑิตปจฉิมวัย 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต เปดโอกาส

และสรางสังคมแกกลุม

สูงอายุ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานใหท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

38 กิจกรรม

สงเคราะห

ผูดอยโอกาส ผู

ยากไร และผู

ประสบปญหา

ทางสังคม 

ดําเนินการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหาทาง

สังคม ตามอํานาจหนาท่ี

ไดอยางท่ัวถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ขอจํากัดในระเบียบฯ 

กฎหมายและ

งบประมาณในการ

ชวยเหลือประชาชน

ขององคกรปกครอง

ทองถ่ิน ทําใหการ

ชวยเหลือประชาชน

ไมครอบคลุมท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

39 งาน

ประชาสัมพันธ

ขาวสาร 

เพ่ือประชาสัมพันธ

เผยแพรขาวสาร 

กิจกรรม/โครงการ และ

การดําเนินงานในพ้ืนท่ี 

กอง
ยุทธศาสตร 

การโอนยายของ

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบยังไมมี

บุคลากรมาทดแทน

ในการทําหนาท่ี

ตรวจสอบ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

1 5 5 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.3 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

1 การใชรถ
สวนกลาง 
 

รถยนตสวนกลางมี
อายุการใชงานท่ี
นาน และใชงาน
อยางหนัก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1. เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบสภาพเปน

ประจาํและ

ดําเนินการซอมบํารุง

ใหพรอมใชงาน 

2. รถยนตสวน
กลางคันไหนท่ีมีอายุ
การใชงานนานและ
ถาหากซอมบํารุงแลว
ไมคุมคาก็ควรใหพัสดุ
ดําเนินการจําหนาย 

- การใชรถยนต
สวนกลางเปนไปตาม
อํานาจหนาท่ีภารกิจ
เทศบาล และเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษา
รถยนตของ อปท. พ.ศ. 
2548 
- รอยละของการ
ประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง
ของรถยนตสวนกลาง
ตามมาตรการประหยดั
พลังงาน 
- อัตราลดลงของการใช
รถยนตสวนกลาง เม่ือ
เปรียบเทียบกับปท่ีผาน
มา 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานการ
บํารุงรักษาและ
ซอมแซม 
- รายงานการขอ
อนุญาตใชรถ 
-รายงานการใชน้ํามัน
เชื้อเพลิง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

2 งานรักษาความ

สะอาด 

   - งานบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอย 

รถเก็บขยะมูลฝอย                        
ของเทศบาล            
ตําบลบานโฮง                
เกิดการชํารุด
บอยครั้ง 

การลดโอกาศ
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

1.วางแผนการจัดหา

รถบรรทุกเก็บขนขยะ

มูลฝอย 

2. ดําเนินการ

ตรวจเช็คตามระยะ

บํารุงรักษาตาม

ระยะเวลาการใชงาน 

3. พนักงานขับรถ 
และพนักงานประจํา
รถเก็บขนขยะมูล
ฝอยตองตรวจเช็ค 
บํารุงรักษารถเก็บขน
ขยะมูลฝอยกอนและ
หลังการออกปฏิบัติ
หนาท่ีทุกครั้ง 
สามารถซอมแซม 
ปรับเปลี่ยน หรือ
แกไขปญหากรณีพบ
การชํารุด เสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึนกับรถเก็บ
ขนขยะมูลฝอย
เบื้องตนได เพ่ือใหรถ
อยูในสภาพพรอมใช
งานไดตลอดเวลา 

ไมพบขอรองเรียนจาก
ปญหาการเก็บขนขยะ
มูลฝอยไมเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

1.จัดทําบันทึกขอมูล

การใชรถบรรทุกขยะ

มูลฝอยทุกวัน และ

บันทึกการตรวจ

สภาพรถบรรทุกขยะ

ทุกสัปดาห  

2. รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

3 โครงการ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
บริหาร
สถานศึกษา 

บุคลากรของ
สถานศึกษา
เทศบาลตําบลบาน
โฮง ขาดความรูใน
เรื่องงานพัสดุ งาน
การเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหมตามระเบียบฯ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
การศึกษา 

1. จัดสงบุคลากร 

เขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาความรู และ

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตาม

ระเบียบฯ 

2. เสริมสรางทักษะ 

ความชํานาญการ     

ในการปฏิบัติงานดวย

การลงมือปฏิบัติจริง 

(Learning by 

Doing) และมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากรไป

ดวยกัน 

3. หัวหนาเจาหนาท่ี
พัสดุ หัวหนา
หนวยงานคลัง
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานและ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายอยาง
ใกลชิด 

บุคลากรของ
สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบล บาน
โฮงมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุ  
ดานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหม  ถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

การประชุม   

การตรวจสอบจาก
กองคลัง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบได 

รับเอกสารลาชา 
ทําใหตองรีบจัดทํา
ฎีกาเบิกจายใหทัน
ตามกําหนด
ระยะเวลาของ
ระเบียบฯ ท่ี
เก่ียวของโดยไมได
ตรวจสอบ
รายละเอียด
ครบถวนกอนเสนอ
ขออนุมัติทําใหเกิด
ความผิดพลาด 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.มีการกําชับ กํากับ 

ดูแลเจาหนาท่ี 

ตรวจสอบเอกสาร 

และยอดเงิน

งบประมาณกอนขอ

อนุมัติเบิกจาย 

2.มีการตรวจสอบ
เอกสารโดยหัวหนา
หนวยงานคลัง ท้ัง
กอนขออนุมัติ
เบิกจาย และ
หลังจากจายเงินโดย
ลงลายมือชื่อกํากับ 
เม่ือตรวจสอบ
เอกสารแลววา
เบิกจายถูกตองกอน
เก็บเขาแฟม 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบเอกสาร 
ท้ังกอน-หลังอนุมัติ
เบิกจาย โดยการลง
ลายมือชื่อกํากับ
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ี  

งานโครงการ

กอสรางเสร็จไมทัน

ตามระยะเวลาท่ี

กําหนดตามสัญญา

จาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.มีคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจ

รับงานจางใหบริหาร

สัญญาจางโครงการ

กอสราง  

2.แจงใหผูรับจาง 

มีการตรวจรับงานจาง
ภายในระยะเวลา
ตามท่ีสัญญากําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบความถูก
ตองของเอกสารการ
ตรวจรับงานจางโดย
เจาหนาท่ีพัสดุ ผาน
หัวหนาเจาหนาท่ี 
เสนอตอ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 กําหนดในสัญญา
จาง 

   ทราบถึงระยะเวลา

การสิ้นสุดสัญญา ให

แลวเสร็จภายใน

กําหนด 

  ผูบริหารเพ่ือทราบถึง
ผลการตรวจรับงาน
จางกอนการเบิกจาย 

6 การควบคุม
ภายในเก่ียวกับ
เงินสดในมือ    

ไมมีหนวยงาน

กําหนดการควบคุม

ภายในเก่ียวกับเงิน

สดในมือ เชนการ

ตรวจนับเงินสดใน

มือโดยไมแจง

ลวงหนา 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง แตงตั้งเจาหนาท่ีซ่ึง

เปนบุคลากรท่ีไมมี

หนาท่ีเก็บรักษาเงิน

สด เปนผูตรวจนับ

เงินสดในมือแบบไม

แจงลวงหนา 

 

รายงานผลจากการเขา
ตรวจนับเงินสดในมือ
ของเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

เจาหนาท่ีผูไดรับ
คําสั่งแตงตั้งใหเปน
ผูตรวจนับเงินสดใน
มือ รายงานผลการ
ตรวจสอบแก
ผูบริหาร 

7   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ
เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ
อักษร  

ไมมีการกําหนด

เอกสารท่ีใช

ประกอบการ

เบิกจายไวอยางเปน

ลายลักษณอักษร 

เชนการกําหนดเปน

คูมือ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง กําหนดเอกสารท่ีใช

ประกอบการเบิกจาย

ไวอยางเปนลาย

ลักษณอักษรให

เจาหนาท่ีถือปฏิบัติ

โดยเครงครัด    

(จัดทําคูมือ) 

เอกสารการเบิกจาย

เปนไปตามคูมือ

กําหนด ถูกตอง 

ครบถวน  

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจาก
เอกสารประกอบการ
เบิกจายเปนไปตาม
คูมือกําหนด 

8 การตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงิน 

ดําเนินการ

เบิกจายกับ

ไฟลขอมูล 

ไมมีการตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงินดําเนินการ

เบิกจายเงินกับ

ไฟลขอมูลบุคลากร

โดยสํานัก/กองการ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง แตงตั้งเจาหนาท่ี 

สํานัก/กองการ

เจาหนาท่ี เพ่ือ

ตรวจสอบไฟล

เงินเดือนท่ีการเงิน

ดําเนินการเบิก  

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง ตรง

กับไฟลขอมูลบุคลากร

ท่ีจัดเก็บโดยสํานัก/

กองการเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

รายงานผลการ
ตรวจสอบไฟล
เงินเดือนโดย
เจาหนาท่ีผูไดรับการ
แตงตั้งใหดําเนินการ
ตรวจสอบไฟลขอมูล 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 บุคลากรท่ีจัดเก็บ

โดยสํานัก/กอง

การเจาหนาท่ี 

หลังการเบิกจาย

เงินเดือนโดย

ผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปน

บุคลากรท่ีไมใช

เจาหนาท่ีการเงิน 

เจาหนาท่ี   จายเงินกับไฟลขอมูล

บุคลากรท่ีจัดเก็บ 

โดยสํานัก/ 

กองการเจาหนาท่ี 

  บุคลากร 

9 การจัดซ้ือจัดจาง กระบวนการจัดหา

พัสดุไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและอาจ

เอ้ือประโยชนใหแก

ผูคารายหนึ่งรายใด 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง - อบรมใหความรู

เก่ียวกับกฎหมายการ

จัดซ้ือจัดจาง 

- อบรมใหความรู

เก่ียวกับการจัดการผู

ประโยชนทับซอน 

- สงเสริมใหมีการ

เปดเผยขอมูลการ

จัดซ้ือจัดจางบน

เว็บไซตของ

หนวยงาน 

ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามข้ันตอน 

ถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบความถูก
ตองของเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจางโดย
เจาหนาท่ีผาน
หัวหนาเจาหนาท่ี
พัสดุเสนอตอ
ผูบริหาร 

10 งานออกแบบและ

ควบคุมการ

กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 

ตําแหนงหัวหนา

ฝายการโยธายังวาง 

และผูขออนุญาต

กอสรางไมปฏิบัติ 

การลดโอกาส

ของความเสี่ยง 

 

กองชาง งานออกแบบและ
ควบคุมการกอสราง 
การพิจารณาอนุญาต 

 

-ประกาศสรรหา
บุคลากรในตําแหนง
ท่ีวาง 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ

รายงานผูบริหาร 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

    - เพ่ือให

คุณภาพงาน

กอสรางเปนไป

ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

ตามแบบท่ีขอ

อนุญาต 

     - เพ่ือใหคุณภาพ

งานกอสรางเปนไป

ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

-แบบแปลนกอสราง

ถูกตองเปนไปตาม 

พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร 

พ.ศ.2522 

  

11 งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาท่ีท่ีมี

คุณสมบัติตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนงในการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีไม

เพียงพอ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1.ดําเนินการสรรหา

บุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนง 

2.สงเสริมบุคลากร

เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรูความสามารถ

เพ่ิมเติม 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย 

- รอยละ 80% ความ

พึงพอใจของประชาชน

ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัย

และไดรับความ

ชวยเหลือ เยียวยา 

เปนไปอยางรวดเรว็ 

และท่ัวถึง 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานหลังเกิดสา
ธารณภัยทุกครั้ง 

12 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ

ภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง 

ครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ีและ 

กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลง

ภาษีอากรตาม 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง 

พ.ศ.2562 โดย 

ยกเลกิภาษี 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.จัดทําสื่อประชาม

สัมพันธ เชน ปาย

ประชาสัมพันธ แผน

พับ 

2.ประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับ

ประชาชนในการยื่น 

ผลการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ตอ ทะเบียนคุมผูอยูใน

ขายตองชําระภาษี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 สําเร็จตามท่ี

ประมาณการไว 

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

และมีผลกําหนดใช

ในปงบประมาณ

2563 ใน

ประชาชนยังขาด

ความรูความเขาใจ

ในเรื่องการเสียภาษี 

  เสียภาษี 

3.จัดทําเอกสาร

ประชาสัมพันธ

เก่ียวกับการชําระ

ภาษีใหประชาชน

ไดรับทราบเก่ียวกับ

การแจงขอมูลตางๆ 

   

13 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากร

เพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนํา

ความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการ

ทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลง

ภาษีอากรตาม 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง 

พ.ศ.2562 โดย

ยกเลิกภาษี

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

และมีผลกําหนดใช

ในปงบประมาณ 

2563 ใน 

ประชาชนยังขาด

ความรูความเขาใจ

ในเรื่องเสียภาษี 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.จัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ เชน 

ปายประชาสัมพันธ 

แผนพับ 

2.ประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับ

ประชาชนในการยื่น

เสียภาษี 

3.จัดทําเอกสาร

ประชาสัมพันธ

เก่ียวกับการชําระ

ภาษีใหประชาฃนได

รับทราบเก่ียวกับการ

แจงขอมูลตางๆ 

ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามข้ันตอน 

ถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

14 การควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชี 

หนวยงานผูเบิก

ไมไดตรวจสอบการ

รับรองสําเนา

ถูกตองเอกสาร

ประกอบการ

เบิกจายของผูขาย/

ผูรับจาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง แจงทุกกองโดยให

กําชับเจาหนาท่ี

ผูจัดทําฎีกาให

ตรวจเช็คเอกสารให

ถูกตองครบถวน

กอนท่ีจะสงมาตั้งเบิก

ท่ีกองคลัง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ครบถวน 

ถูกตอง 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน ภาย 

เปนไปตามระเบียบฯ 

 

15 การควบคุมงาน

ดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

หนวยงานผูเบิก

ไมไดตรวจสอบการ

รับรองสําเนา

ถูกตองเอกสาร

ประกอบการ

เบิกจายของผุขาย/

ผูรับจาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.กําชับเจาหนาท่ี

ติดตามเรงรัดผูคาง

ชําระภาษี 

2.รายงานยอดคาง

ทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธ เชิง

รุกใหผูประกอบการมี

ความเขาใจเก่ียวกับ

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง 

มากยิ่งข้ึน 

ผลการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปาย ไมมีลูกหนี้

คางชําระเกิน 3 ป 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

16 กระบวนการ

ควบคุมภายใน

ดานการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน 

ไมมีการควบคุม

ภายในดานการ

ยกเลิกใบเสร็จ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง กําชับเจาหนาท่ีผู

ออกใบเสร็จหากตอง

ยกเลิกใบเสร็จให

รายงานตอผูมีอํานาจ

ใหอนุมัติทุกครั้งท่ีทํา

การยกเลิกใบเสร็จ 

เอกสารประกอบการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ผูอํานวยการกองคลัง
ตรวจสอบเอกสาร
การขออนุมัติยกเลิก
ใบเสร็จวามี
รายละเอียดครบถวน
ถูกตอง 

17 งานรักษาความ

สะอาด 

   งานบริหาร

จัดการขยะมูล

ฝอย 

มีขยะตกคางตาม

ชุมชนเปนแหลง

เพาะพาหะนําโรค

และกอใหเกิดเหตุ

เดือดรอนรําคาญ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

สนับสนุน

งบประมาณเงิน

อุดหนุนตามโครงการ

บริหารจัดการขยะ

ชุมชนเพ่ือให

ประชาชนทุกหมูบาน

มีความรูในการคัด

แยกขยะตั้งแตตน

ทาง และลดปริมาณ

ขยะท่ีสงกําจัด 

รอยละ 100 ของขยะ

มูลฝอยไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง ไม

มีขยะมูลฝอยตกคางใน

พ้ืนท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานผล                  
การดําเนินงาน                 
ใหผูบริหารทราบ 

18 งานสัตวแพทย 

   งานควบคุมโรค

พิษสุนัขบา 

-การสํารวจ

ประชากรสุนัขและ

แมวยังไม

ครอบคลุม ท่ัวถึง 

 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

1.ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและ

แมวใหครอบคลุม

พ้ืนท่ีใหมากข้ึน 

2.รณรงค

ประชาสัมพันธให

ประชาชนรูถึงสาเหตุ

ของการแพรระบาด 

-รอยละ 98 ของการ

สํารวจประชากรสนุัข

และแมวในพ้ืนท่ี

สามารถดําเนิน 

การไดครอบคลุมท่ัวถึง 

สุนัขและแมวไดรับการ

ฉีดวัคซีนควบคุมโรค

พิษสุนัขบาครอบ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานผล              
การดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     ของโรคและทําความ

เขาใจถึงการปองกัน

และควบคุมโรคพิษ

สุนัขบา 

คลุม ท่ัวถึง 9 หมูบาน   

19 งานการเกษตร

ดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 

บุคลากรท่ีเขามา

ใหมยังขาดความรู 

ความเขาใจ และ

ความชํานาญ

เฉพาะดานในการ

ปฏิบัติงาน อาจทํา

ใหใความผิดพลาด

เกิดข้ึนได 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1. ใหบุคลากรท่ีเขา

มาใหมปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความระมัดระวัง 

2. ศึกษาหาความรู

เพ่ิมเติมหรือจัดอบรม

ใหความรู /สงเขารับ

การฝกอบรม 

- จํานวนครั้งของการ

อบรมใหความรูแก

ประชาชน บุคลากรของ

องคกร และนักเรียน

นักศึกษา 

- รอยละของประชาชน

ท่ีเขามารวมกิจกรรมใน

การสงเสริมความรู

ทางการเกษตรของศูนย

เศรษฐกิจชุมชนเทศบาล

ตําบลบานโฮง  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

การสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

20 งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณ

ภัย ดานบุคลากร 

บุคลากรท่ีมีอยูยัง

ขาดความชํานาญ

ในการปฏิบัติงาน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1.ดําเนินการสรรหา

บุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนง 

2.สงเสริมบุคลากร

เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรูความสามารถ 

- รอยละของภัยตางๆ 

ลดนอยลง อันไดแกภัย

ทางถนน, อุทกภัย, วาต

ภัย และอัคคีภัย และ

ความพึงพอใจของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยและไดรับ

ความชวยเหลือ เยยีวยา 

เปนไปอยางรวดเรว็  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานหลังเกิด 

สาธารณภัยทุกครั้ง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     เพ่ิมเติม และท่ัวถึง 

- รอยละของบุคลากร

เจาหนาท่ีงานปองกันฯ 

ผานเกณฑการประเมิน

สมรรถนะทางดาน

รางกายท่ีพรอมในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

  

21 งานขอรับการ

สนับสนนุ

งบประมาณ 

ไมมีการเตรียม

ความพรอมในการ

จัดเตรียมเอกสาร

เพ่ือขอรับการ

สนับสนุน

งบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนทําให

เกิดความลาชา 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ประสานกองชาง

กําหนดการเพ่ิมเติม

แผนพัฒนาทองถ่ิน

กอนชวงการขอ

งบประมาณ 

สามารถจัดสงเอกสาร

ขอรับงบประมาณได

ทันตามกําหนด

ระยะเวลา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

การของบตรงสํานัก
งบประมาณ/การ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก 
อบจ.ลําพูน 

22 การเบิกจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

ดําเนินการจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุท่ี

มีสิทธิไดรับอยาง

ท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ประชาสัมพันธให

ประชาชนผูมีสิทธิ

ผานชองทางการ

สื่อสารตาง ๆ ได

ทราบอยางท่ัวถึง 

เพ่ือไมใหเสียสิทธิการ

รับเงินเบี้ยยังชีพ 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ยังชีพผูสูงอายุได

ถูกตองครบถวน

ภายในวันท่ี 10 ทุก

เดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานผูสูงอายุ 
ใหดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

23 การเบิกจายเงิน

เบี้ยความพิการ 

ดําเนินการจายเงิน

เบี้ยความพิการท่ีมี

สิทธิไดรับอยาง

ท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

สื่อสารกับประชาชน

ผูมีสิทธิตั้งแตเริ่มตน

กระบวนการ

ลงทะเบียนใหทราบ 

และเขาใจตรงกัน 

เพ่ือใหเกิดประโยชน

ตอประชาชนผูมีสิทธิ 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ความพิการไดถูกตอง

ครบถวนภายในวันท่ี 

10 ทุกเดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานคน

พิการ หรือผูดูแลผาน

ชองทางการสื่อสาร

ตาง ๆ 

 

 

24 การเบิกจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดส 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดสท่ีมีสิทธิไดรับ

อยางท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

อธิบายใหประชาชนผู

มีสิทธิทราบ ถึง

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

และประชาสัมพันธ

การรับเงินให

ประชาชนผูมีสิทธิ

ทราบ หลากหลาย

ชองทาง 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดส

ไดถูกตองครบถวน

ภายในวันท่ี 10 ทุก

เดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานผูรับเงิน
สงเคราะหผูปวย
เอดส เพ่ือถือปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

25 งานสุขาภิบาล
และอนามัย
สิ่งแวดลอมงาน
จัดการเหตุ
รําคาญ 

ขาดเครื่องมือท่ีตอง
ใชในการปฏิบัติงาน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

เสนอโครงการ/
แผนงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 เพ่ือ
ดําเนินการจัดซ้ือ/
จัดหาอุปกรณ 
เครื่องมือท่ีจําเปน                 
ในการตรวจ ควบคุม 
จัดการเหตุรําคาญ 
เชน เครื่องตรวจวัด 

รอยละ 100 ของ 
เหตุรําคาญในพ้ืนท่ี 
ไดรับการแกไขระงับ

เหตุรําคาญ  

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

จัดทํารายงาน           
ผลการดําเนินงาน           
ใหผูบริหารทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     กลิ่น เสียง อุณหภูมิ 
เปนตน 

   

26 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณ
การชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟชํารุดบอย 
เนื่องจาก
กระแสไฟฟาตก
กระชาก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองชาง งานซอมบํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณการ
ชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงานซอมแซม 

- ปริมาณการเบิกจาย
วัสดุไฟฟา ลดลงรอย
ละ 10 
- ปริมาณงานซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ ลดลง

รอยละ 10 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ
รายงานผูบริหาร 
รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

27 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

   - เพ่ือใหมีแสง
สวางเพ่ิมข้ึนใน

เวลากลางคืน ลด
อัตราการเกิด
อุบัติเหตุ เพ่ิม

ความปลอดภัยแก
ประชาชนในการ
เดินทางยามวิกาล 

มีบริเวณจุดอับ มุม
มืดในเขตเทศบาล
ตําบลบานโฮง ท่ียัง
ติดตั้งไฟฟาสอง
สวางไมท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองชาง งานซอมบํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณการ
ชํารุดของวัสดุ 

อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงานซอมแซม

ยามวิกาล 

ถนนทุกสายท่ีไดติดตั้ง
โคมไฟฟาสาธารณะ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ
รายงานผูบริหาร 
รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

28 งานสุขาภิบาล
และอนามัย
สิ่งแวดลอม 
การสํารวจสถาน
ประกอบกิจการ
สถานท่ีจําหนาย
และสะสมอาหาร  

1. การกํากับ ดูแล 
ควบคุม สถาน
ประกอบการใน
พ้ืนท่ีไมครอบคลุม 
รอยละ 100 
2. ผลกระทบดาน
ปญหาสุขภาพจาก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

แจงสถาน
ประกอบการในพ้ืนท่ี
ยื่นเอกสารเพ่ือขอ
หนังสือรับรองการ

แจง/ใบอนุญาตฯ ใน
การดําเนินกิจการ

หรือตออายุ 

รอยละ 100 ของ
สถานประกอบการ 
ไดรับการกํากับดูแล
ควบคุมจากเทศบาล             
ตําบลบานโฮง อยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

1.จัดทําทะเบียน
ขอมูลผูประกอบการ                 
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2.จัดทํารายงาน            
การดําเนินงาน               

ใหผูบริหารทราบ 

- 73 - 



(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 /ตลาดและ
กิจการท่ีเปน
อันตรายตอ

สุขภาพในพ้ืนท่ี 

การประกอบ
กิจการท่ีไมถูก
สุขลักษณะตาม
หลักสุขาภิบาล
อาหาร 

  ใบอนุญาตฯ และ
หนังสือรับรองการ
แจงฯ กอนสิ้นอายุ                       
อยางนอย 15 วัน 

   

29 การสงบุคลากร
เขารวมอบรม 

 

งบประมาณในการ
จัดสงบุคลากรเขา
รวมอบรมตาม
หลักสูตรมีไม
เพียงพอ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด การวางแผนการ
จัดสงบุคลากรเขา
รวมอบรม โดย

เรียงลําดับตามความ
จําเปนและความ

อาวุโสในสายงานนั้น 
ๆ 

- รอยละ 80% ของ
บุคลากรในองคกร ท่ีเขา
รับการฝกอบรมท้ังของ
รัฐ, หลักสูตรของกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน และหลักสูตร
ของภาคเอกชน 
- จํานวนครั้งของ
บุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรมตางๆ ท่ีไดนํา
ความรูมาถายทอด
ใหกับบุคลากรในองคกร
ของตนเอง 

ปงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานสรุปผลการ
ฝกอบรม 

30 งานจัดทํา
งบประมาณ 
(การโอน
งบประมาณ) 

การจัดทํางบ 
ประมาณมีความ
เสี่ยงเรื่องการตั้ง
งบประมาณไม
เพียงพอสําหรับการ
เบิกจายในแตละ
แผนงานเนื่องจาก
ขอจํากัดของ  

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

นําเสนอขอมูลเขาท่ี
ประชุมผูบริหารเพ่ือ
กําหนดแนวทางการ

โอนงบประมาณ
เดือนละ 1 ครั้ง 

เทศบาลตําบลบานโฮง
มีการโอนงบประมาณ
รายจายประจําปไม
เกิน 12 ครั้ง/ป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

การโอนงบประมาณ
รายจายประจําป 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

  งบประมาณ 
นโยบายของ
ผูบริหาร  

      

31 งานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

การโอนยายของ
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบยังไมมี
บุคลากรมาทดแทน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ใชการจางเหมา
บริการบุคลากรมา
ชวยงานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

ประชาสัมพันธทาง
เสียงตามสาย และสื่อ
ออนไลน อยางนอย
อาทิตยละ 3 ครั้ง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบการ
ประชาสัมพันธแตละ

อาทิตย 

32 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
ใหมีความรูความ
เขาใจ 
ในบทบาทตนเอง 
ในการพัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงาน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ ให
ครอบคลุมและท่ัวถึง 
2.กําหนดกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับวัย เพ่ือ
เสริมสรางสุขภาวะ
ดานรางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคม 

1. มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2. การดําเนินงาน
เปนไปตาม
กระบวนการท่ีวางไว
ครบถวน สมบูรณ 
และสรุปผลการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 

33 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพกลุมสตรี
แมบานเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
บทบาทของสตรีใน
การพัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงาน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและเชิง 

1. มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2. การดําเนินงาน
เปนไปตาม
กระบวนการท่ีวางไว 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     คุณภาพ ให
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

ครบถวน สมบูรณ 
และสรุปผลการ
ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

  

34 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมทักษะ
และพัฒนา
ศักยภาพกลุมอาชีพ 
กลุมสตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ เด็ก
และเยาวชนตาม
ความถนัดและ
ความตองการ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.จัดประชุม
สอบถามความ

ตองการจัดกิจกรรม
ตรงกับความตองการ

ของประชาชน 

โครงการสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาลตําบล
บานโฮง 

เพ่ือสงเสริม
ทักษะและ

พัฒนา
ศักยภาพกลุม
อาชีพ กลุม
สตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ 

เด็กและ
เยาวชนตาม

ความถนัดและ
ความตองการ 

การสงเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 

35 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพสภาเด็ก
และเยาวชน
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
บทบาทของเด็ก
และเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนิน

โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 
ใหครอบคลุมและ

ท่ัวถึง 

1.มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผล
กิจกรรมโครงการอยูใน
ระดับมาก ข้ึนไป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

36 โครงการศูนย
ชวยเหลือ
ประชาชนตาม
อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือใหการ
ชวยเหลือ
ประชาชนเปนไป
ตามอํานาจหนาท่ี
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ซักซอมแผนงาน
แนวทางเพ่ือให
สามารถดําเนินการ
ชวยแหลือได
ทันทวงที 

ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ
ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 

37 โครงการ
มหาวิทยาลัยชีวิต 
บัณฑิตปจฉิมวัย 

เพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
เปดโอกาสและ
สรางสังคมแกกลุม
สูงอายุ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนิน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุ ประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ
ใหครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 

1.มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผล
กิจกรรมโครงการอยูใน
ระดับมาก  
ข้ึนไป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
 
 
 
 

38 กิจกรรม
สงเคราะห
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และผู
ประสบปญหา
ทางสังคม 

ดําเนินการ
ชวยเหลือ
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทาง
สังคม ตามอํานาจ
หนาท่ีไดอยางท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

สรางเครือขายในการ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานสงเคราะห
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทาง
สังคม เชน  
อพม. อสม. พมจ. 
อบจ. ฯลฯ 

สามารถดําเนินการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และผู
ประสบปญหาทาง
สังคมไดทันตาม
กําหนดระยะเวลา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือ
ดําเนินการชวยเหลือ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

39 งาน
ประชาสัมพันธ
ขาวสาร 

การโอนยายของ
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบยังไมมี
บุคลากรมาทดแทน
ในการทําหนาท่ี
ตรวจสอบ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ใหผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบอยางถ่ีถวน
และสงให
ผูอํานวยการกอง
ยุทธศาสตรฯ
ตรวจสอบอีกรอบ
กอนท่ีจะทําการ
ประชาสัมพันธผาน
สื่อตางๆ 

ประชาสัมพันธขาวสาร 
กิจกรรม/โครงการ 
ของเทศบาลตําบล
บานโฮงไดไมนอยกวา
เดือนละ 30 
กิจกรรม/โครงการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

มีการจัดทํารายงาน
การประชาสัมพันธ
แตละเดือน 
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แบบ บส.4 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

              รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง       รอบ 3 เดือน 
           ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567       รอบ 6 เดือน 

                    รอบ 12 เดือน 

 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

1 การใชรถสวนกลาง 1. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบสภาพเปนประจํา
และดําเนินการซอมบํารุงให
พรอมใชงาน 
2. รถยนตสวนกลางคันไหน
ท่ีมีอายุการใชงานนานและ
ถาหากซอมบํารุงแลวไม
คุมคาก็ควรใหพัสดุ
ดําเนินการจําหนาย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

2 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 

1.วางแผนการจัดหา
รถบรรทุกเก็บขน             
ขยะมูลฝอย 
2. ดําเนินการตรวจเช็คตาม
ระยะบํารุงรักษาตาม
ระยะเวลาการใชงาน 
3. พนักงานขับรถ และ
พนักงานประจํารถเก็บขน
ขยะมูลฝอยตองตรวจเช็ค 
บํารุงรักษารถเก็บขนขยะมูล
ฝอยกอนและหลังการออก 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ปฏิบัติหนาท่ีทุกครั้ง 
สามารถซอมแซม 
ปรับเปลี่ยน หรือแกไข
ปญหากรณีพบการชํารุด 
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับรถ
เก็บขนขยะมูลฝอยเบื้องตน
ได เพ่ือใหรถอยูในสภาพ
พรอมใชงานไดตลอดเวลา 

      

3 โครงการสนับสนุน
คาใชจายในการ

บริหารสถานศึกษา 

1. จัดสงบุคลากร เขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู 
และทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบฯ 
2. เสริมสรางทักษะ ความ
ชํานาญการ ในการ
ปฏิบัติงานดวยการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Learning by 
Doing) และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคลากรไปดวยกัน 
3.  หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
หัวหนาหนวยงานคลัง
ควบคุมการปฏิบัติงานและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ี
ไดรับมอบหมายอยางใกลชิด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

1.มีการกําชับ กํากับ ดูแล
เจาหนาท่ี ตรวจสอบ
เอกสาร และยอดเงิน
งบประมาณกอนขออนุมัติ
เบิกจาย 
2.มีการตรวจสอบเอกสาร
โดยหัวหนาหนวยงานคลัง 
ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจาย 
และหลังจากจายเงินโดยลง
ลายมือชื่อกํากับ เม่ือ
ตรวจสอบเอกสารแลววา
เบิกจายถูกตองกอนเก็บเขา
แฟม 

ปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญา

จาง 

1.มีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จางใหบริหารสัญญาจาง
โครงการกอสราง  
2.แจงใหผูรับจางทราบถึง
ระยะเวลาการสิ้นสุดสัญญา 
ใหผูรับจางทราบถึงหวงเวลา
การทํางานใหแลวเสร็จ
ภายในกําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

6 งานดานการ
จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ
ภาษีไดอยาง  

1.จัดทําสื่อประชามสัมพันธ 
เชน ปายประชาสัมพันธ 
แผนพับ 
2.ประชาสัมพันธสรางความ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

 ครบถวน ถูกตอง 
ครอบคลุม 

ทุกพ้ืนท่ีและสําเร็จ
ตามท่ีประมาณการ

ไว 
 

เขาใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษี 
3.จัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธเก่ียวกับการ
ชําระภาษีใหประชาชนไดรับ
ทราบเก่ียวกับการแจงขอมูล
ตางๆ 

      

7 งานดานการ
จัดเก็บรายได 
   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ
ชวยใหบุคลากร
เพ่ิมระดับการ
ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน
และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในการ
ทํางานท่ีรับผิดชอบ

ได 

1.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ 
เชน ปายประชาสัมพันธ 
แผนพับ 
2.ประชาสัมพันธสรางความ
เขาใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษี 
3.จัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธเก่ียวกับการ
ชําระภาษีใหประชาฃนได
รับทราบเก่ียวกับการแจง
ขอมูลตางๆ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

8 การควบคุมการ
ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญช ี
 

แจงทุกกองโดยใหกําชับ
เจาหนาท่ีผูจัดทําฎีกาให

ตรวจเช็คเอกสารใหถูกตอง
ครบถวนกอนท่ีจะสงมาตั้ง

เบิกท่ีกองคลัง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

9 การจัดซ้ือจัดจาง - อบรมใหความรูเก่ียวกับ

กฎหมายการจัดซ้ือจัดจาง 

- อบรมใหความรูเก่ียวกับ

การจัดการผูประโยชนทับ

ซอน 

- สงเสริมใหมีการเปดเผย
ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางบน
เว็บไซตของหนวยงาน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

10 งานออกแบบและ
ควบคุมการ
กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 
   - เพ่ือใหคุณภาพ
งานกอสรางเปนไป
ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

ตําแหนงหัวหนาฝายการ
โยธายังวาง และผูขอ
อนุญาตกอสรางไมปฏิบัติ
ตามแบบท่ีขออนุญาต 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     

11 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

1.ดําเนินการสรรหา
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
2.สงเสริมบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรูความสามารถ
เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

12 การควบคุมงาน
ดานการจัดเก็บ

รายได 

1.กําชับเจาหนาท่ีติดตาม
เรงรัดผูคางชําระภาษี 
2.รายงานยอดคางทุกเดือน 
3.เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธ เชิงรุกให
ผูประกอบการมีความเขาใจ
เก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสราง 
มากยิ่งข้ึน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

13 การควบคุมภายใน
เก่ียวกับเงินสดใน

มือ    

แตงตั้งเจาหนาท่ีซ่ึงเปน
บุคลากรท่ีไมมีหนาท่ีเก็บ
รักษาเงินสด เปนผูตรวจนับ
เงินสดในมือแบบไมแจง
ลวงหนา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

14   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ

เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ

อักษร  

กําหนดเอกสารท่ีใช
ประกอบการเบิกจายไว
อยางเปนลายลักษณอักษร
ใหเจาหนาท่ีถือปฏิบัติโดย
เครงครัด    (จัดทําคูมือ) 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

15 การตรวจสอบไฟล
เงินเดือนท่ีการเงิน 
ดําเนินการเบิกจาย

กับไฟลขอมูล
บุคลากรท่ีจัดเก็บ

โดยสํานัก/กองการ 

แตงตั้งเจาหนาท่ี สํานัก/กอง
การเจาหนาท่ี เพ่ือ
ตรวจสอบไฟลเงินเดือนท่ี
การเงินดําเนินการเบิก
จายเงินกับไฟลขอมูล
บุคลากรท่ีจัดเก็บ  

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

 เจาหนาท่ี หลังการ
เบิกจายเงินเดือน
โดยผูดําเนินการ
ตรวจสอบเปน
บุคลากรท่ีไมใช

เจาหนาท่ีการเงิน 

โดยสํานัก/ 
กองการเจาหนาท่ี 

      

16 กระบวนการ
ควบคุมภายในดาน

การยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน 

กําชับเจาหนาท่ีผูออก
ใบเสร็จหากตองยกเลิก
ใบเสร็จใหรายงานตอผูมี
อํานาจใหอนุมัติทุกครั้งท่ีทํา
การยกเลิกใบเสร็จ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

17 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 

สนับสนุนงบประมาณเงิน
อุดหนุนตามโครงการบริหาร
จัดการขยะชุมชนเพ่ือให
ประชาชนทุกหมูบานมี
ความรูในการคัดแยกขยะ
ตั้งแตตนทาง และลด
ปริมาณขยะท่ีสงกําจัด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุขฯ 

    

18 งานสัตวแพทย 
   งานควบคุมโรค

พิษสุนัขบา 

1.ดําเนินการสํารวจ
ประชากรสุนัขและแมวให
ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหมากข้ึน 
2.รณรงคประชาสัมพันธให
ประชาชนรูถึงสาเหตุของ
การแพรระบาดของโรคและ
ทําความเขาใจถึงการ
ปองกันและควบคุมโรคพิษ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุขฯ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  สุนัขบา       
19 งานการเกษตรดาน

บุคลากร 
นักวิชาการเกษตร 

1. ใหบุคลากรท่ีเขามาใหม
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ระมัดระวัง  
2. ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
หรือจัดอบรมใหความรู /สง
เขารับการฝกอบรม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

20 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ดานบุคลากร 

1.ดําเนินการสรรหาบุคาลา
กรท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
2.สงเสริมบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรูความสามารถ
เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

21 งานขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 

ประสานกองชางกําหนดการ
เพ่ิมเติมแผนพัฒนาทองถ่ิน
กอนชวงการของบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

22 การเบิกจายเงิน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

ประชาสัมพันธใหประชาชน
ผูมีสิทธิผานชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ ไดทราบอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือไมใหเสียสิทธิการ
รับเงินเบี้ยยังชีพ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

23 การเบิกจายเงิน
เบี้ยความพิการ 

สื่อสารกับประชาชนผูมีสิทธิ
ตั้งแตเริ่มตนกระบวนการ
ลงทะเบียนใหทราบ และ
เขาใจตรงกัน เพ่ือใหเกิด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ประโยชนตอประชาชนผูมี
สิทธิ 

      

24 การเบิกจายเงิน
สงเคราะหผูปวย

เอดส 

อธิบายใหประชาชนผูมีสิทธิ
ทราบ ถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
และประชาสัมพันธการรับ
เงินใหประชาชนผูมีสิทธิ
ทราบ หลากหลายชองทาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

25 งานสุขาภิบาลและ
อนามัย 

สิ่งแวดลอม 
   งานจัดการเหตุ

รําคาญ 

เสนอโครงการ/แผนงานใน
ปงบประมาณ                 
พ.ศ.2567 เพ่ือดําเนินการ
จัดซ้ือ/จัดหาอุปกรณ 
เครื่องมือท่ีจําเปนในการ
ตรวจ ควบคุม จัดการเหตุ
รําคาญ เชน เครื่องตรวจวัด
กลิ่น เสียง อุณหภูมิ เปนตน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กอง
สาธารณสุข 

    

26 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 
- เพ่ือลดปริมาณ
การชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด

ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟชํารุดบอย 
เนื่องจากกระแสไฟฟาตก
กระชาก 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     

27 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

 

มีบริเวณจุดอับ มุมมืดในเขต
เทศบาลตําบลบานโฮง ท่ียัง
ติดตั้งไฟฟาสองสวางไม
ท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

28 งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดลอม 
   การสํารวจสถาน
ประกอบกิจการ
สถานท่ีจําหนาย

และสะสมอาหาร /
ตลาดและกิจการท่ี
เปนอันตรายตอ
สุขภาพในพ้ืนท่ี 

แจงสถานประกอบการใน
พ้ืนท่ียื่นเอกสารเพ่ือขอ
หนังสือรับรองการแจง/ใบ
อนุญาตฯ ในการดําเนิน
กิจการหรือตออายุ
ใบอนุญาตฯ และหนงัสือ
รับรองการแจงฯ กอนสิ้น
อายุ อยางนอย 15 วัน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุข 

    

29 การสงบุคลากรเขา
รวมอบรม 

การวางแผนการจัดสง
บุคลากรเขารวมอบรม โดย
เรียงลําดับตามความจําเปน
และความอาวุโสในสายงาน
นั้น ๆ 

ปงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

30 งานจัดทํา
งบประมาณ 

(การโอน
งบประมาณ) 

นําเสนอขอมูลเขาท่ีประชุม
ผูบริหารเพ่ือกําหนดแนว
ทางการโอนงบประมาณ
เดือนละ 1 ครั้ง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

31 งานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

ใชการจางเหมาบริการ
บุคลากรมาชวยงานบริการ
และเผยแพรวิชาการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

32 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
เทศบาลตําบล 

บานโฮง 

1.จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ให 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ครอบคลุมและท่ัวถึง 
2.กําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสม
กับวัย เพ่ือเสริมสรางสุขภาวะ
ดานรางกาย จิตใจ อารมณ
และสังคม 

      

33 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพกลุม
สตรีแมบาน

เทศบาลตําบล  
บานโฮง 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ใหครอบคลุม
และท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

34 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

1.จัดประชุมสอบถามความ
ตองการจัดกิจกรรมตรงกับ
ความตองการของประชาชน 
2. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธ
ใหหลากหลาย เชน เว็บไซด 
เพจ ฯลฯ 
3. จัดทําแบบสอบถามและ
แบบตอบรับเขารวม
โครงการฯ 
4. ประชาสัมพันธ 
ประสานงาน ติดตาม 
ประเมินผล กอนและหลังการ
ฝกอบรม 
5. จัดทําแบบประเมินความ 
พึงพอใจผูเขารวมโครงการฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

35 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็ก
และเยาวชน

เทศบาลตําบลบาน
โฮง 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ใหครอบคลุม
และท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

36 โครงการศูนย
ชวยเหลือ

ประชาชนตาม
อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาลตําบล 

บานโฮง 

ซักซอมแผนงานแนวทาง
เพ่ือใหสามารถดําเนินการ
ชวยแหลือไดทันทวงที 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

37 โครงการ
มหาวิทยาลัยชีวิต 
บัณฑิตปจฉิมวัย 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุวัตถุ 
ประสงคท้ังเชิงปริมาณและ
คุณภาพใหครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

38 กิจกรรมสงเคราะห
ผูดอยโอกาส ผู
ยากไร และผู

ประสบปญหาทาง
สังคม 

สรางเครือขายในการ
สนับสนุนการดําเนินงาน
สงเคราะหผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทางสังคม 
เชน อพม. อสม. พมจ. 
อบจ. ฯลฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

39 งานประชาสัมพันธ
ขาวสาร 

ใหผูรับผิดชอบตรวจสอบ
อยางถ่ีถวนและสงให
ผูอํานวยการกอง
ยุทธศาสตรฯตรวจสอบอีก
รอบกอนท่ีจะทําการ
ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 
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