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คํานํา 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไหหนวยงาน

ของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ      

พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให

หนวยงานรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 “ความเส่ียง” หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอ

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 “การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจ

เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

 เทศบาลตําบลบานโฮงจึงไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหาร

จัดการความเส่ียง ท่ีมีภายในกองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตําบลบานโฮง แผนบริหาร

จัดการความเส่ียงฉบับนี้จัดทําขึ้นโดยอางอิงจากหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ท่ี มท 

0805.2/ว3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เปนแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารความ

เส่ียงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอํานาจท่ีใหแกประชาชนในพื้นท่ี 

และการบริหารของเทศบาลตําบลบานโฮงเกิดประโยชนสูงสุด 
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บทที่ 1 บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้น 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงไดกําหนดหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลตําบลบานโฮง จึงใหความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จากสภาวการณในปจจุบันของ

พ้ืนรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบานโฮง  ท่ีเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัย

ภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน          

เชน การกําหนดแผนยุทธศาสตร  การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ  โครงสรางองคกร  การบริหารจัดการขอมูล  

เปนตน ประกอบกับคณะผูบริหารของเทศบาลตําบลบานโฮง ท่ีตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง

ขององคกร ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการกาวไปสูระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ของเทศบาลตําบล  

บานโฮง  พรอมท้ังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูท่ีเก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวาการบริหารความเสี่ยงองคกรเปน

กระบวนการท่ีชวยใหเทศบาลตําบลบานโฮง สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ

สิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอองคกร  ปองกันความ

เสียหายตอทรัพยากรขององคกร  ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ  มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดี  นําไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง 
1. เพ่ือเปนแนวทางใหหนวยงานในองคกรมีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารความเสี่ยงไดในทิศทางเดียวกัน  
2. เพ่ือหนวยงานสามารถดําเนินงานไดตามพันธกิจและวิสัยทัศนท่ีกําหนดในแผนพัฒนาทองถ่ินโดย 

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว  
3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับของหนวยงานภายในเทศบาลตําบลบานโฮง 
4. เพ่ือเปนการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับเทศบาลตําบลบานโฮง และเปน

กรอบแนวทาง ในการติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

3. เปาหมายการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ นําไปใชใน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว  

 2. ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
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3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  

5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร  

6. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 

 

4. ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงและผูบริหารทองถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแล

องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงท่ีจําเปน

ถึงแหลงขอมูลสําหรับผูริหารทองถ่ินในการตัดสินใจดานตางๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงซ่ึงตั้งอยูบน

สมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให 

บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ เสี่ยงสําคัญท่ี

สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีจะชวยให ผูบริหาร

ทองถ่ินสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของ

ผูบริหารทองถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ การติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดและสามารถ

ปกปองผลประโยชนรวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร  

5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ 

ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร

ทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

6. ชวยใหการพัฒนาและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 

ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความ เสี่ยงตางๆ และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง

สูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภท ยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 
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บทที่ 2 หลักการบริหารความเสี่ยง 

COSO Enterprise Risk Management 2017  

ความหมายของความเส่ียง (ตามนิยามของ COSO ERM 2017)  

COSO ERM 2017 ใหนิยามความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และสงผล

กระทบตอการบรรลุกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ ความเสี่ยงในความหมายของ COSO เปนเหตุการณท่ีเปน

ความไมแนนอน ซ่ึงมีผลกระทบตอ วัตถุประสงคและกลยุทธขององคกร เชน คูแขงรายใหม เทคโนโลยีลาสมัย 

สินคาไมตรงความตองการ ของลูกคา ผูบริหารทุจริต เปนตน ความเสี่ยง มี 3 ความหมายสําคัญท่ีเก่ียวของ ดังนี้  

1. เหตุการณ (Event) เหตุการณโดยท่ัวไปสามารถเกิดข้ึนท้ังดานบวกและดานลบ อาจเปนเหตุการณใด

เหตุการณ หนึ่งหรือหลายเหตุการณก็ไดเหตุการณดานลบจะหมายถึงความเสี่ยง เชน ความเสียหายจากเพลิงไหม 

การเสียลูกคารายใหญ หรือการมีคูแขงรายใหม เหตุการณดานบวกจะหมายถึงโอกาส เชน อัตราภาษีท่ี เอ้ือ

ประโยชนมากข้ึน การพิจารณาเหตุการณควรพิจารณาท้ังความเสี่ยง และโอกาสจากปจจัยภายใน และภายนอก

องคกร โดยจัดตั้งคณะท างานตรวจสอบความเสี่ยง (Risk Review Team) หรือใชแนวทาง การประเมินดวยตนเอง 

(Risk Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมฐานขอมูลเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีองคกร เผชิญอยูใหครอบคลุม ทุกภารกิจของ

องคกร เหตุการณท่ีไมไดถูกระบุจะไมถูกน าไปบริหารจัดการอาจ กอใหเกิดความเสียหายแกองคกรในภายหลังได  

2. ความไมแนนอน (Uncertainty) เปนสถานการณในอนาคตท่ีไมสามารถทํานายสภาวะลวงหนา         

ไมคาดคิดวาจะเกิดข้ึนหรือไม หรือปรากฏข้ึนอยางไร การพิจารณาเหตุการณควรคาดคะเนสถานการณท่ีอาจ

เกิดข้ึนและสงผลตอ กิจการในอนาคต  

3. ความรุนแรง (Severity) เปนการประเมินวาแตละเหตุการณนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด 

และหากเกิดข้ึน แลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมาก

นอย กวากันเพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

เทศบาลตําบลบานโฮง  กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือใหข้ันตอนและวิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดําเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร  โดยมีข้ันตอนสําคัญของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงองคกร  ประกอบดวย  8  ข้ันตอน  ดังนี้ 

1.  สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal Environment) 
2.  การกําหนดวัตถุประสงค  (Objevtive  Settinng) 
3.  การบงชี้เหตุการณ  (Event  Identification)   
4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
5.  การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk  Response) 
6.  กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 
7.  ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information  and  Communication) 
8.  การติดตาม  (Monitoring) 
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 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal  Environment) 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  เปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงมีอิทธิพลตอการ

กําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร  การกําหนดกิจกรรม  การบงชี้  ประเมิน  และการจัดการความเสี่ยง 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  หมายถึง  ปจจัยตาง ๆ  เชน  ความซ่ือสัตยและจริยธรรม  วิธีการทํางาน

ของผูบริหารและบุคลากร  รูปแบบการจัดการของฝายบริหาร  วิธีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

การพัฒนาความรู  ความสามารถของบุคลากร  นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล ซ่ึงผูบริหารตองมีการกําหนด

รวมกันกับพนักงานในองคกร  สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก  การตระหนักและรับรูเรื่องความเสี่ยง  และการควบคุม

แกพนักงานทุกคนในองคกร 

 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objectives  Setting) 

 องคกรควรมีการกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคท่ีกําหนดนั้น

มีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  โดยการบริหารจัดการใหอยูในกรอบ

ของ  Risk Appetite  และ  Risk  Tolerance 

 3.  การบงช้ีเหตุการณ  (Event  Identification) 

 ในกระบวนการบงชี้เหตุการณ  ควรตองพิจารณาปจจัยความเสี่ยงทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน  เชน  ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ  การเงิน  บุคลากร  การปฏิบัติงาน  กฎหมาย  ภาษีอากร  ระบบงาน  สิ่งแวดลอม  ความสัมพันธ

ระหวางเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน  แหลงความเสี่ยงท้ังจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร  เปนองคประกอบตางๆ  ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีอิทธิพลตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร  ยกตัวอยางเชน  วัฒนธรรม  การเมือง  กฎหมาย  ขอบังคับ  การเงิน  

เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  ตัวขับเคลื่อนหลักและ

แนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร  การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  เปนสิ่งตางๆ  ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายขององคกร  

ยกตัวอยางเชน  ขีดความสามารถขององคกร  ในแงของทรัพยากรและความรู  เชน  เงินทุน  เวลา  บุคลากร  

กระบวนการ  ระบบและเทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ  การ Flow ของขอมูล  และกระบวนการตัดสินใจท้ังท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ  ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร  นโยบาย  วัตถุประสงค  และกลยุทธองคกร  การรับรู  

คุณคา  และวัฒนธรรมองคกร  มาตรฐานและแบบจําลองท่ีพัฒนาโดยองคกร  โครงสราง  เชน  ระบบการจัดการ  

บทบาทหนาท่ี  และความรับผิดชอบ 
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 การระบุเหตุการณอาจดําเนินการโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีรับผิดชอบใน

แผนงานหรือการดําเนินการนั้น  และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ีกังวล  

เพ่ือนํามาจัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององคกร  (Corporate  Risk  Profile)  ท้ังนี้กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

เทศบาลตําบลบานโฮง  ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงออกเปน  6  ประเภท  ไดแก 

  3.1  ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk)  ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกล

ยุทธ  แผนการดําเนินงาน  และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม  นอกจากนี้ความเสี่ยงดานกลยุทธ

ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน  อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธหรือการ

ดําเนินงาน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก  เปาหมาย  และแนวทางการดําเนินงานขององคกร 

  3.2  ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)  ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

ของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร  รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูลดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  และขอมูลความรูตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด  ซ่ึงความเสี่ยงดาน

ปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน  และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรใน

ภาพรวม 

  3.3  ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial  Risk)  โดยอาจเปน

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน  เชน  การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามบัญญัติ  หรือจาก

ปจจัยภายนอก  เชน  การจัดสรรเงินงบประมาณ  หรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตก

ลงไว  อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู  รวมถึงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

  3.4  ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  Risk)  ขอบังคับ

ของหนวยงานกํากับดูแล  เชน  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  มติคณะรัฐมนตรี เปนตน  รวมท้ังความเสี่ยง

ท่ีเก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการเทศบาลตําบลบานโฮง   

  3.5 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.6 ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผล

กระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

  ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึน  จะสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกรโดยรวม 

 4.  การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment) 

 ความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณหรือสถานการณท่ีมีความไมแนนอน  ซ่ึงอาจเกิดข้ึนและมีผลทําใหองคกร

เกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  ความสูญเปลา  ไมสามารถดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไวได 
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 การประเมินความเส่ียง  หมายถึง  กระบวนการท่ีสําคัญท่ีใชในการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  รวมท้ังการคนหาและนําเอาวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลด

ความเสี่ยงมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกรสําหรับการประเมินความเสี่ยงเปนข้ันตอนท่ีจะตอง

ดําเนินการตอจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง  ประกอบดวย  2  กระบวนการหลัก   ไดแก 

  4.1  การวิเคราะหความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง  ผลกระทบท่ี

ตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ  รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา โดยจะตองมีการระบุถึง

ปจจัยท่ีมีผลตอผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  ท้ังนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ  อาจจะเกิดผลท่ีตามมา

และกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายหลายดาน  นอกจากนั้นในการวิเคราะห  ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจัย  รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

  4.2  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความเสี่ยง

ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง  เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk  Appetite)  ในกรณีท่ีระดับของ

ความเสี่ยงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที  

 การกําหนดเกณฑความเสี่ยง 

 เกณฑท่ีใชในการประเมินความเสี่ยงควรสะทอนถึงคุณคา  วัตถุประสงคและทรัพยากรขององคกร       

โดยเกณฑบางประเภทอาจพัฒนาไดจากขอกําหนดทางกฎหมายหรือขอบังคับของหนวยงานกํากับดูแล  ซ่ึงเกณฑท่ี

กําหนดตองสอดคลองกับนโยบายความเสี่ยงขององคกรและมีการทบทวนอยางตอเนื่อง 

 ปจจัยท่ีนํามาพิจารณา  เพ่ือประกอบการกําหนดเกณฑความเสี่ยง  ไดแก  ลักษณะและประเภทของ

ผลกระทบท่ีสามารถเกิดข้ึนและแนวทางในการประเมินผลกระทบ  แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดข้ึน  กรอบ

เวลาของโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  แนวทางในการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  ระดับของ

ความเสี่ยงท่ีจะตองจัดการ 

 1. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและ

ระดับของความเสียหาย  แบงเปน  5  ระดับ  โดยกําหนดนิยามในแตละระดับ  ดังนี้ 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คําอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ป 
4 สูง 4 ครั้ง/ป 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ป 
2 นอย 2 ครั้ง/ป 
1 นอยมาก 1 ครั้ง/ป 
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความคอนขางเสี่ยงสูงหรือบอยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเปนบางครั้ง 
2 นอย อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆครั้ง 
1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 

 

 2. ระดับของความเสียหาย (Impact)  ระดับของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยง  แบงเปน  5 

ระดับ  ดังนี้ 

  2.1 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเล็กนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเลย 

 

  2.2 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการทํางานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการทํางานรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอยางมีนัยสําคัญตอการทํางาน 
2 นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอการทํางาน 
1 นอยมาก ไมมีการชะงักของกระบวนการทํางาน 
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  2.3 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการเงิน 

   2.3.1 กรณีความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกวา 50,001 บาท แตไมเกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกวา 10,001 บาท แตไมเกิน 50,000 บาท 
2 นอย มากกวา 5,001 บาท แตไมเกิน 10,000 บาท 
1 นอยมาก ไมเกิน 5,000 บาท 

 

   2.3.2 กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงข้ัน

เสียชีวิต 

4 สูง 
มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพัก

งาน 

3 ปานกลาง 
มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน

หยุดงาน 
2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

  2.4 กรณีความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางขององคกรบาง 
2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเล็กนอย 
1 นอยมาก แทบไมมีผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเลย 
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เกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับคะแนนความเส่ียง จัดระดับความเส่ียง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง พ้ืนท่ีสี 

1 - 4 ต่ํา 
ยอมรับความเสี่ยงเนื่องจากความเสี่ยงอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 
เขียว 

5 - 9 ปานกลาง 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/

การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง 
เหลือง 

10 - 16 สูง 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/

การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง 
สม 

20 - 25 สูงมาก 
การลดโอกาสของความเสี่ยง/ลดผลกระทบ/
การทําแผนฉุกเฉิน/ใชมาตรการเฝาระวัง/

ปฏิเสธความเสี่ยง 
แดง 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) การวัดระดับความเสี่ยง 

 

5 10 15 20 25 
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 5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk  Response) 

 การกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการนําเสนอแผนจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะ

ผูบริหาร  เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ(ถามี)  โดยในการคัดเลือก

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุด  จะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk  Appetite)  กับตนทุน

ท่ีเกิดข้ึน  เปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ  รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  ความ

รับผิดชอบท่ีมีตอสังคม  ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  คือ  ระดับความเสี่ยงท่ีกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

เทศบาลตําบลบานโฮง ยอมรับได  โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนินงาน  และบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ี

วางไว 

 ท้ังนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  หาก

ไมมีการจัดการ  ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร  เชน  ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมี

สาระสําคัญ  แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก  แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ  

ไป  หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ  กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

 เปนกระบวนการดําเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือให

ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุม

ได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมี

ทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 8 วิธี ดังนี้ 

 1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินการในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง / 

หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได / ไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้น 

 2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 

 3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน การทําประกัน / การใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงดานการเงิน 

 4. การโอนความเสี่ยง อาจใชวิธีถายโอนความเสี่ยงท่ีไมสามารถดําเนินการเองได / ไมสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการ 

 5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 6. ใชมาตรการเฝาระวัง โดยกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห การแจงเตือน / การ

ดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 

 7. การทําแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงเกิดข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการ

ดําเนินการท่ีชัดเจน 

 8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวก

กับองคกร 
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 * กรณีเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับองคกรโดยรวม  มักเกิดจากปจจัยภายนอก  ซ่ึงมิไดอยูภายใตการควบคุม

ของฝายบริหาร  การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยการบริหารความเสี่ยง  ตามแนวทางในการจัดการ

ความเสี่ยงขางตน 

 ** กรณีเปนความเสี่ยงเก่ียวกับการควบคุมภายใน  ท่ีเกิดจากปจจัยภายใน  ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมของ

ฝายบริหาร  การปองกันหรือลดความเสี่ยงกระทําไดโดยจัดใหมีกิจกรรมควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสม  หรือ

อาจใชแนวในการจัดการความเสี่ยงมาชวยในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาประกอบดวยก็ได 

 6.  กิจกรรมควบคุม (Control  Activities) 

 กิจกรรมควบคุม  คือ  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได  เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายขององคกร  เนื่องจากแตละองคกรมี

การกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของเฉพาะองคกรดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความ

แตกตางกัน  ซ่ึงอาจแบงไดเปน  4  ประเภท  คือ 

  6.1  การควบคุมเพ่ือการปองกัน(Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน         

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก 

  6.2  การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective  Control)  เปนวิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบ

ขอผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึนแลว 

  6.3  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control)  เปนวิธีควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให

เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

  6.4  การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective  Control)  เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ

แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน   และปองกันไมใหเกิดซํ้าอีกในอนาคต 

  ท้ังนี้  ในการดําเนินกิจกรรมควบคุมควรตองคํานึงถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน      

กับผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับดวย  โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคประกอบ  ดังนี้ 

  1.  วิธีการดําเนินงาน  (ข้ันตอน,  กระบวนการ) 

  2.  การกําหนดบุคลากรภายในองคกร  เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น  ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบ  

ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน 

(2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

  3.  กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน 
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 7.  ขอมูลและการติดตอส่ือสาร  (Information  and  Communication) 

 สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้  ประเมิน  และจัดการความเสี่ยง  ขอมูลสารสนเทศท่ี

เก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกรควรไดรับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรใน

องคกรอยางเหมาะสมท้ังในดานรูปแบบและเวลา  เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบได  

รวมถึงเปนการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือใหทุกคนในองคกรไดรับทราบถึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน  และ

ผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหลานั้น  การสื่อสารจากระดับบนลงลาง  ระดับลางไปสูบน  และการ

สื่อสารระหวางหนวยงาน 

 การบริหารความเสี่ยงควรใชท้ังขอมูลในอดีตและปจจุบัน  ขอมูลในอดีตจะแสดงแนวโนมของเหตุการณ

และชวยคาดการณการปฏิบัติงานในอนาคต  สวนขอมูลปจจุบันมีประโยชนตอผูบริหารในการพิจารณาความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนในกระบวนการ  สายงาน  หรือหนวยงานซ่ึงชวยใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตาม

ความจําเปน  เพ่ือใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได 

 

 8.  การติดตาม (Monitoring) 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายในเทศบาลตําบลบานโฮง มีความจําเปนตองไดรับการ

สื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม  ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง  การดูแลติดตามแนวโนม

ของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหม่ันใจวา 

  8.1  เจาของความเสี่ยง (Risk  Owner)  มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ  วิเคราะหและ

บริหารความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอ  และเหมาะสม 

  8.2  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ไดรับการรายงานถึง

ความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยง  และแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

  8.3  ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิผล  และมีการ

นํามาปฏิบัติใชจริง  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการควบคุมภายในอยู

เสมอ  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะ

ความเสี่ยง  รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนําความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนํา

ความเสี่ยงเขาเสนอในท่ีประชุมผูบริหาร  เพ่ือทราบ/พิจารณาตอไป 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกําหนดวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับงานของรัฐ พ.ศ.2561 
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด นั้น  

  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลบานโฮง  เปนไปดวยความเรียบรอยมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์อยางแทจริง อาศัยอํานาจตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561  จึงขอแตงตั้งบุคคลผูมีชื่อ และตําแหนงดังตอไปนี้ เปนผูรับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลตําบลบานโฮง  

                   คณะทํางานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตําบลบานโฮง  ประกอบดวย  
1.  ปลัดเทศบาล      ประธานกรรมการ 

  2.  รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
  3.  หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 

4.  ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
5.  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 

  7.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
  8.  ผูอํานวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  9.  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  10.  ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
  11.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ผูชวยเลขานุการ 
 

  คณะกรรมการมีหนาท่ี ดังนี้ 
  (1) จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  คณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานภาครัฐ   
พ.ศ.2562 อยางเครงครัด ไมใหเกิดความเสียหายแกทางราชการได 
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2. แผนบริหารจัดการความเส่ียงของกองยุทธศาสตรและงบประมาณ เทศบาลตําบลบานโฮง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2567 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลบานโฮง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 จัดทําข้ึนตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนําโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2567 จํานวน  โครงการ/กิจกรรม และโครงการ/กิจกรรมท่ีผลบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ไมเปนไปตามเปาหมาย จํานวน  โครงการ/กิจกรรม มาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หนวยงานระดับยอย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส.5 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  

ท่ีควบคุมไมได และไปตั้งเปนความเส่ียงในแผนการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

1 การใชรถ
สวนกลาง 

รถยนต
สวนกลางมี
อายกุารใช
งานที่นาน 
และใชงาน
อยางหนัก  

4 4 16 1.เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบ
สภาพเปน
ประจําและ
ดําเนินการ
ซอมบํารุงให
พรอมใชงาน 
2.รถยนต

สวนกลางคัน
ไหนที่มีอายุ
การใชงาน
นานและถา
หากซอม

บํารุงแลวไม
คุมคาก็ควร

ใหพัสดุ
ดําเนินการ
จําหนาย 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

รถยนต
สวนกลางมี
อายกุารใช
งานที่นาน 
และใชงาน
หนักทําให
รถยนต

เส่ือมสภาพ 
ซอมแซมบอย     

ทําใหเสีย
คาใชจายมาก

ขึ้น 

  1. เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบสภาพ
เปนประจําและ
ดําเนินการซอม
บํารุงใหพรอมใช

งาน 
2. จําหนวย
รถยนตสวน
กลางคันเกา 
และจัดซ้ือ
รถยนต

สวนกลางคัน
ใหม 

2 การสง
บุคลากรเขา
รวมอบรม 

บุคลากร
เทศบาล

ตําบลบาน
โฮงไมมี

ความรูกฎ 
ระเบียบ

ใหม ๆ  ที่
ใชในการ 

3 2 6 จัดสง
เจาหนาที่เขา

รับการ
ฝกอบรมที่
ตรงสายงาน 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

มอบหมาย
บุคลากร

ตําแหนงอื่น
ปฏิบัติงาน
แทนอาจทาํ
ใหมีความ

ผิดพลาดจาก
การขาด 

  ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู  
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ปฏบิัติงาน
ตามสาย
งานตรง 

    การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

    ผิดพลาดจาก
การขาด

ความรูความ
เขาใจ 

   

3 การสง
บุคลากรเขา
รวมอบรม 

งบประมา
ณในการ
จัดสง

บุคลากร
เขารวม

อบรมตาม
หลักสูตรมี
ไมเพียงพอ 

3 2 6 การวางแผน
การจัดสง

บุคลากรเขา
รวมอบรม 

โดย
เรียงลําดับ
ตามความ
จําเปนและ
ความอาวุโส
ในสายงาน

นั้น ๆ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ
นอยปานกลาง 

งบประมาณ
สําหรับอบรม
บุคลากรของ

แตละ
หนวยงานไม

เพียงพอ 

  ใหบุคลากรของ
แตละหนวยงาน

คนควาหา
ความรูเพิ่มเติม 

โดยไมเส่ีย
คาใชจาย เชน 

การอบรม
ออนไลน 

4 งานปองกัน
และบรรเทา 
สาธารณภยั 
   เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาที่ที่
มีคุณสมบัติ

ตาม
มาตรฐาน
กําหนด

ตําแหนงใน
การปฏิบัติ
หนาที่มีไม
เพียงพอ 

4 3 12 1.ดําเนินการ
สรรหา

บุคลากรที่มี
คุณสมบัติ
ตรงตาม
มาตรฐาน
กําหนด
ตําแหนง 
2.สงเสริม

บุคลากรเขา
รับการ

ฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ 

ความรู
ความสามาร
ถเพิ่มเติม 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

- บุคลากรที่
เขามา

ชวยงานยัง
ขาดความ

ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ
เฉพาะดานใน

การ
ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู/

สงรับการ
ฝกอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      3.ให
บุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่
ขับรถบรรทุก

น้ําและ
รถดับเพลิงมี
ใบอนุญาต
ขับขี่รถให
ตรงตาม

ประเภทรถที่
ขับขี ่

         

5 งาน
การเกษตร 

   ดาน
บุคลากร 

นักวิชาการ
เกษตร 

บุคลากรที่
เขามาใหม
อยูยังขาด

ความ
ความรู 

ความเขาใจ
และความ
ชํานาญ

เฉพาะดาน
ในการ

ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

3 3 9 1. ให
บุคลากรที่
เขามาใหม

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง  
2. ศึกษาหา

ความรู
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให
ความรู /สง
เขารับการ
ฝกอบรม 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

- บุคลากรที่
เขามาใหมอยู
ยังขาดความ
ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ
เฉพาะดานใน

การ
ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู/

สงรับการ
ฝกอบรม 

6 งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภยั 
ดานบุคลากร 

บุคลากรที่
มีอยูยังขาด

ความ
ชํานาญใน

การ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 1. 
ดําเนินงาน

สรรหา
บุคลากรตาม
ตําแหนงที่

วาง 
2. ศึกษาหา 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

- บุคลากรที่
เขามา

ชวยงานยัง
ขาดความ

ความรู ความ
เขาใจและ

ความชํานาญ 

  - ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      ความรู
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให
ความรู /สง
เขารับการ
ฝกอบรม 

การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

    เฉพาะดานใน
การ

ปฏิบัติงาน 
อาจทําใหมี

ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได 

  อบรมใหความรู/
สงรับการ
ฝกอบรม 

7 งานขอรับ
การ

สนับสนุน
งบประมาณ 

ไมมีการ
เตรียม
ความ

พรอมใน
การ

จัดเตรียม
เอกสาร

เพื่อขอรับ
การ

สนับสนุน
งบประมา

ณจาก
หนวยงาน
อื่นทําให
เกิดความ

ลาชา 

3 3 9 1.ประสาน
กับกองชาง

ในการ
จัดเตรียม

โครงการเพื่อ
ขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ
จากหนวย 
งานตางๆ

ของแตละป 
งบประมาณ 
2.ประสาน 
งานกับพื้นที่
เร่ืองความ
พรอมของ

เอกสารสิทธิ์
พื้นที่

ดําเนินการ
ลวงหนา 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
ไมเพียงพอ 
ตองมีการ
ปรับปรุง           

การบริหาร             
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

โครงการที่จะ
ขอรับงบไมมี
ในแผนพัฒนา

ทองถิ่น 

  ประสานกอง
ชางกําหนดการ

เพิ่มเติม
แผนพัฒนา

ทองถิ่นกอนชวง
การขอ

งบประมาณ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

8 งานจัดทํา
งบประมาณ 

การจัดทํา
งบประ 
มาณมี

ความเส่ียง 
ต้ังงบ 

ประมาณ
ไมเพียงพอ
สําหรับการ
เบิกจายใน

แตละ
แผนงาน
เนื่องจาก
ขอจํากัด
ของงบ 

ประมาณ 
นโยบาย 

ของ
ผูบริหาร
นโยบาย

ของรัฐบาล 
ทําใหตองมี
การโอน

งบประมา
ณบอยคร้ัง 

3 2 6 มีการ
กําหนดการ

โอน
งบประมาณ 
เชน การโอน
งบประมาณ 
เดือนละ 1 

คร้ัง 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
ไมเพียงพอ 
ตองมีการ
ปรับปรุง           

การบริหาร             
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 2 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ยังมีการโอน
งบประมาณ
เกินกวาเดือน
ละ 1 คร้ัง 

  นําเสนอขอมูล
เขาที่ประชุม
ผูบริหารเพื่อ
กําหนดแนว
ทางการโอน
งบประมาณ

เดือนละ 1 คร้ัง 

9 งานจัดซ้ือจัด
จาง 

   - เพื่อให
งานโครงการ
กอสรางแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนดใน
สัญญาจาง 

งาน
โครงการ
กอสราง

เสร็จไมทัน
ตาม

ระยะเวลา
ที่กําหนด
ในสัญญา

จาง 

4 3 12 เจาหนาที่ 
กําชับ

คณะกรรมกา
รตรวจรับ

งานจาง และ
ผูรับจางให
ทราบถึง

ระยะเวลา
ภายใน 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

ยังมีโครงการ
บางโครงการ
ที่ยังไมเสร็จ
ภายในหวง

เวลา 

  แจง คกก.ตรวจ
รับงานจาง

บริหารสัญญาให
ทันตามหวงเวลา 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      สัญญาให
ทํางานตาม
สัญญา ไมให
เกินกําหนด 

         

10 งานจัดซ้ือจัด
จาง 

   - เพื่อให
งานโครงการ
กอสรางแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนดใน
สัญญาจาง 

งาน
โครงการ
กอสราง

เสร็จไมทัน
ตาม

ระยะเวลา
ที่กําหนด
ในสัญญา

จาง 

4 3 12 เจาหนาที่ 
กําชับ

คณะกรรมกา
รตรวจรับ

งานจาง และ
ผูรับจางให
ทราบถึง

ระยะเวลา
ภายใน

สัญญาให
ทํางานตาม
สัญญา ไมให
เกินกําหนด 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 3 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

ยังมีโครงการ
บางโครงการ
ที่ยังไมเสร็จ
ภายในหวง

เวลา 

  แจง คกก.ตรวจ
รับงานจาง

บริหารสัญญาให
ทันตามหวงเวลา 

11 งานดานการ
จัดเก็บรายได 

- เพื่อการ
จัดเก็บภาษี

ไดอยาง
ครบถวน 
ถูกตอง 

ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่
ประมาณการ

ไว 
 

กรม
สงเสริมฯ
ไดมีการ

เปล่ียนแป
ลงภาษี

อากรตาม
พรบ. 

ภาษีที่ดิน
และส่ิง

ปลูกสราง 
พ.ศ.2562 
โดยยกเลิก

ภาษี
โรงเรือน
และที่ดิน 
ภาษีบาํรุง  

4 3 12 ๑. จัดทําส่ือ
ประชาสัมพั
นธ เชน ปาย
ประชาสัมพั
นธ แผนพบั  

2. 
ประชาสัมพั

นธสราง
ความ 

เขาใจกับ
ประชาชนใน

การยื่น 
เสียภาษ ี 
3. จัดทํา
เอกสาร  

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 
สามารถลด

ความเส่ียงได
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

ประชาชน 
และผูประ 
กอบการยัง
ขาดความรู 

  จัดทําส่ือ
ประชาสัมพันธ

ใหความรู
เกี่ยวกบัภาษี

ที่ดินและสิงปลูก
สรางแก

ผูประกอบการ
และผูมีหนาที่
ตองเสียภาษ ี
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสีย่งหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 ไดอยาง
ครบถวน 
ถูกตอง 

ครอบคลุม 
ทุกพื้นที่และ
สําเร็จตามที่
ประมาณการ

ไว 

ทองที่ และ
มีผล

กําหนดใช
ใน

ปงบประม
าณ 2563 

ใน
ประชาชน
ยังขาด
ความรู

ความเขาใจ
ในเร่ืองการ
เสียภาษ ี

   ประชาสัมพั
นธเกี่ยวกับ
การชําระ
ภาษีให 

ประชาชนได
รับทราบ

เกี่ยวกบัการ
แจงขอมูล

ตางๆ 

         

12 งานดานการ
จัดเก็บรายได 
   - เพื่อให

การฝกอบรม
สามารถชวย
ใหบุคลากร
เพิ่มระดับ

การ
ปฏิบัติงานใน
หนาที่งาน

ปจจุบันและ
สามารถนํา
ความรูที่
ไดรับไป

ประยุกตใช
ในการ

ทํางานที่
รับผิดชอบได 

กรม
สงเสริมฯ
ไดมีการ

เปล่ียนแป
ลงภาษี

อากรตาม
พรบ.ภาษี
ที่ดินและ
ส่ิงปลูก

สราง พ.ศ.
2562 

โดยยกเลิก
ภาษี

โรงเรือน
และที่ดิน 
ภาษีบาํรุง
ทองที่ และ

มีผล
กําหนดใช

ใน 

4 3 12 ๑. จัดทําส่ือ
ประชาสัมพั
นธ เชน ปาย
ประชาสัมพั
นธ แผนพบั  
2. ประชา 

สัมพันธสราง
ความ 

เขาใจกับ
ประชาชนใน

การยื่น 
เสียภาษ ี 
3. จัดทํา
เอกสาร

ประชาสัมพั
นธเกี่ยวกับ
การชําระ
ภาษีให 

ประชาชนได
รับทราบ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

บุคลากรยัง
ขาดความรู

ความเขาใจใน
โปรแกรมที่
พัฒนาขึ้นมา

ใหม 

  สงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรม
ฯ เพื่อบุคลากร
นั้นๆ จะไดรับ
ความรูและ

ปฏิบัติงานได
อยางเต็มที่ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ปงบประม
าณ 2563 

ใน
ประชาชน
ยังขาด
ความรู

ความเขาใจ
ในเร่ืองการ
เสียภาษ ี

   เกี่ยวกบัการ
แจงขอมูล

ตางๆ 

         

13 การควบคุม
การ

ปฏิบัติงาน
ดานการเงิน
และบัญช ี

 

หนวยงาน
ผูเบิกไมได
ตรวจสอบ
การรับรอง

สําเนา
ถูกตอง
เอกสาร

ประกอบก
ารเบิกจาย
ของผูขาย/
ผูรับจาง 

4 3 12 แจงทุกกอง
โดยใหกาํชับ
เจาหนาที่

ผูจัดทําฎีกา
ใหตรวจเช็ค
เอกสารให
ถูกตอง

ครบถวน
กอนที่จะสง
มาต้ังเบิกที่
กองคลัง 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับปาน

กลาง 

มีเจาหนาที่
บางทานยังคง

ไมได
ตรวจสอบ
เอกสารให
ถูกตองกอน
สงฎีกามาต้ัง

เบิก 

  แจงทุกกอง
กําชับตรวจ
ความถูกตอง

สมบูรณของฎีกา
กอนสงมาต้ัง

เบิก 

14 การควบคุม
งานดานการ
จัดเก็บและ

พัฒนารายได 
    

1.
ประชาชน
ผูมาเสีย

ภาษยีังขาด
ความรู

ความเขาใจ
เกี่ยวกบั
ภาษีที่ดิน
และส่ิง

ปลูกสราง 
2.ผูเสีย

ภาษีไมมา
ชําระภาษ ี

3 3 9 1.กําชับ
เจาหนาที่

ติดตามเรงรัด
ผูคางชําระ

ภาษ ี
2.รายงาน
ยอดคางทุก

เดือน 
3.เพิ่มชอง
ทางการ

ประชาสัมพั
นธ เชิงรุก
เพื่อให 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง
การบริหาร
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ยังคงมีลูกหนี้
คางชําระภาษี
ที่ยังไมยอมมา

ติดตอขอ
ชําระภาษีคง

คาง 

  1.กําชับ
เจาหนาที่

ติดตามเรงรัด
ผูคางชําระภาษ ี
2.รายงานยอด
คางทุกเดือน 
3.เพิ่มชอง
ทางการ

ประชาสัมพันธ 
เพื่อให

ผูประกอบการมี
ความเขาใจ
เกี่ยวกบัภาษ ี
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

  ตาม
กําหนดทํา

ใหเกิด
ลูกหนี้คาง

ชําระ 

   ผูประกอบกา
รมีความ
เขาใจ

เกี่ยวกบัภาษี
ที่ดินและส่ิง
ปลูกสราง
มากยิ่งขึ้น 

        ที่ดินและส่ิงปลูก
สรางมากยิ่งขึ้น 

15 โครงการ
สนับสนุน

คาใชจายใน
การบริหาร
สถานศึกษา 

บุคลากร
ของ

สถานศึกษ
าเทศบาล
ตําบลบาน
โฮง ขาด
ความรูใน
เร่ืองงาน
พัสดุ งาน
การเงิน
และการ
บันทึก
บัญชี

รูปแบบ
ใหม ตาม
ระเบียบ

กระทรวงม
หาดไทยวา
ดวยรายได  

4 4 16 1. จัดสง
บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน

ดานงานพัสดุ
งานการเงิน
และการ

บันทึกบัญชี
รูปแบบใหม 
เขารับการ
อบรมเพื่อ
พัฒนา

ความรู และ
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน

ตามระเบียบ 
2. เสริม 

สรางทักษะ 
ความชํานาญ
การในการ
ปฏิบัติงาน
ดวยการลง
มือปฏิบัติ

จริง 
(Learning 
by Doing) 
และมีการ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู 

ไมเพียงพอตอง
มีการปรับปรุง 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

บุคลากรยัง
ขาดความรู 
ความเขาใจ 
และความ 

  ใหผูที่ไดรับ
มอบหมาย

ปฏิบัติหนาที่
ดวยความ
ระมัดระวัง 

ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมหรือจัด
อบรมใหความรู
หรือสงเขารับ

การอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      แลกเปล่ียน
เรียนรู
ระหวาง

บุคลากรไป
ดวยกัน 

3.  หัวหนา
เจาหนาที่

พัสดุ หัวหนา
หนวยงาน
คลังควบคุม

การ
ปฏิบัติงาน 

         

16 งานรักษา
ความสะอาด 

   งาน
บริหาร

จัดการขยะ
มูลฝอย 

มีขยะ
ตกคางตาม

ชุมชน  
เปนแหลง
เพาะพาหะ

นําโรค 
และ

กอใหเกิด
เหตุ

เดือดรอน
รําคาญ 

4 4 16 1. ผูนํา
ชุมชน/

เจาของงาน
ประสาน
เจาหนาที่

เก็บขนขยะ
หรือ

ผูรับผิดชอบ
งานดานการ
จัดการมูล

ฝอย กรณีที่
มีการ 

จัดกิจกรรม
ภายในชุมชน
เพื่อสามารถ
ระบุไดวา
จะตอง

ดําเนินการ
เก็บขนขยะ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

4 4 16 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูใน
ระดับสูง 

การเก็บรวบ
รมขยะ
อันตราย 
สามารถ

ดําเนินการ              
ไดเพียง  

รอยละ 2.2 
ของปริมาณ 
ขยะอันตราย

ทั้งหมด 

  รณรงค 
ใหมีการ 

คัดแยกขยะ
อันตราย 

ในหนวยงาน
ของราชการ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      เพิ่มเติมจุด
ใดบาง 

2. ชุมชน
เสนอ

โครงการเพื่อ
ขอรับเงิน
สนับสนุน 
งบอุดหนุน
เทศบาล

ตําบลบานโฮ
งตาม

โครงการ
บริหาร

จัดการขยะ
ชุมชนเพื่อนํา
งบประมาณ
ฯ ไปใชใน
การแกไข 
ปรับปรุง

ปญหาเร่ือง
การจัดการ

ขยะในชุมชน 
3. ชี้แจง
ประเด็น
ปญหาที่

เกิดขึ้นและ
หาแนว
ทางการ

แกไขปญหา
ชุมชน ผาน

งบเงิน
อุดหนุนตาม

โครงการ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      บริหาร
จัดการขยะ
ชุมชนทั้ง 9 
หมูบาน โดย
สรางความ

เขาใจรวมกัน
กรณีมีขยะ 
มูลฝอย
เพิ่มเติม

หลังจากที่มี
การเก็บขน

ขยะชุมชนสง
กําจัดไปแลว 
เพื่อปองกัน
และแกไข
ปญหาขยะ

มูลฝอย
ตกคางใน
ชุมชน 

         

17 งานรักษา
ความสะอาด 

   งาน
บริหาร

จัดการขยะ
มูลฝอย 

มีขยะ
ตกคางตาม
ชุมชน เปน
แหลงเพาะ
พาหะ  นํา
โรค และ
กอใหเกิด

เหตุ
เดือดรอน
รําคาญ 

3 3 9 1. ผูนํา
ชุมชน/

เจาของงาน
ประสาน
เจาหนาที่

เก็บขนขยะ
หรือ

ผูรับผิดชอบ
งานดานการ
จัดการมูล

ฝอย กรณีที่
มีการจัด
กิจกรรม

ภายในชุมชน 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ
บริหาร 

ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

รถเก็บขยะ                 
มูลฝอย                         
ของเทศบาล              
ตําบลบานโฮง             
เกิดการชํารุด
บอยคร้ัง 

 

  1. วางแผนการ
จัดหารถบรรทุก
เก็บขนขยะมูล

ฝอย 
2. ตรวจเช็ค
ตามระยะ

บํารุงรักษา ตาม
ระยะเวลา                 
การใชงาน 

รวมทั้งกอนและ
หลังการออก

ปฏิบัติหนาที่ทกุ
คร้ัง                     
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรบัปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      เพื่อสามารถ
ระบุไดวา
จะตอง

ดําเนินการ 
เก็บขนขยะ
เพิ่มเติมจุด

ใดบาง 
2. ชุมชน

เสนอ
โครงการเพื่อ

ขอรับเงิน
สนับสนุน 
งบอุดหนุน
เทศบาล

ตําบลบานโฮ
งตาม

โครงการ
บริหาร

จัดการขยะ
ชุมชน เพื่อ

นํา
งบประมาณ
ฯ ไปใชใน
การแกไข 
ปรับปรุง
ปญหา               

เร่ืองการ
จัดการขยะ
ในชุมชน 
3. ชี้แจง
ประเด็น
ปญหาที่

เกิดขึ้นและ 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

18 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย
ส่ิงแวดลอม 
งานจัดการ
เหตุรําคาญ 
   - เพื่อ

ผูปฏิบัติงาน
มีความรู                   

ความเขาใจ
เร่ืองการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอ
บงานขาด

ความ
ชํานาญใน
ดานการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

2 4 8 1. 
ผูปฏิบัติงาน/
ผูรับผิดชอบ
งานเขารับ

การฝกอบรม
เฉพาะดาน
การจัดการ
เหตุรําคาญ 

เพื่อให
ปฏิบัติงานมี
ความรูความ
เขาใจเร่ือง
การจัดการ 

เหตุ1. 
ผูปฏิบัติงาน/
ผูรับผิดชอบ
งานเขารับ

การฝกอบรม
เฉพาะดาน
การจัดการ
เหตุรําคาญ 

เพื่อให
ปฏิบัติงานมี
ความรูความ
เขาใจเร่ือง
การจัดการ 
เหตุรําคาญ 

2. 
ผูบังคับบัญช
าอนุญาตให
ผูปฏิบัติงาน
เขารับการ

ฝกอบรมเพื่อ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 2 4 ความเส่ียง
ลดลงอยูใน
ระดับตํ่า 

เจาหนาที่
ผูรับผิดชอบ

งานขาดความ
ชํานาญ 
ดานการ

จัดการเหตุ
รําคาญ 

  จัดอบรม                
ใหความรู/               

สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบงาน

เขารับการ
ฝกอบรม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      นําทักษะที่
ไดมา

ประยุกตใช                    
ในงาน

จัดการเหตุ
รําคาญ 

         

19 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย 
ส่ิงแวดลอม 

   งาน
จัดการเหตุ

รําคาญ 
- เพื่อระงับ
เหตุรําคาญ 
ไดอยางเปน

รูปธรรม 
ชัดเจนและ                          

มีประ 
สิทธิภาพ 

ขาด
เคร่ืองมือที่

ตองใช 
ในการ

ปฏิบัติงาน 

2 4 8 เสนอ
โครงการ/
แผนงาน 

ใน
ปงบประมา

ณ พ.ศ. 
2567เพือ่
ดําเนินการ

จัดซ้ือ/จัดหา
อุปกรณ 

เคร่ืองมือที่
จําเปนในการ

ตรวจ 
ควบคุม 

จัดการเหตุ
รําคาญ เชน 

เคร่ือง
ตรวจวัดกล่ิน 

เสียง 
อุณหภูมิ 
เปนตน 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ
บริหาร 

ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 4 8 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ขาดอุปกรณ 
เคร่ืองมือ                   
ที่จําเปน 

ในการตรวจ/ 
ควบคุม,

จัดการเหตุ
รําคาญ 

  ดําเนินการ
จัดซ้ือจัดหา

อุปกรณ 
เคร่ืองมือ                  

ที่จําเปนในการ
ตรวจ/ควบคุม 
จัดการเหตุ

รําคาญ 

20 งาน
สุขาภิบาล
และอนามัย
ส่ิงแวดลอม 

   การสํารวจ
สถาน 

1. การ
กํากับ ดูแล 

ควบคุม 
สถาน

ประกอบก
ารในพื้นที่ 

2 3 6 1. 
ประชาสัมพั

นธผู
ประกอบ
กิจการใน

พื้นที่ยื่นแบบ 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

ไมเพียงพอ 
ตองมีการ

ปรับปรุงการ 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1. การกาํกับ                
ดูแล ควบคุม

สถาน
ประกอบการ                 
ในพื้นที่ไม
ครอบคลุม                   

  สํารวจกจิการ               
ที่ยังไมไดรับ                

การกํากับดูแล  
จากเทศบาล            
ตําบลบานโฮง              
ในการควบคุม 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 ประกอบ
กิจการ
สถานที่

จําหนายและ
สะสมอาหาร 
/ตลาดและ
กิจการที่เปน
อันตรายตอ
สุขภาพใน

พื้นที่ 

ไม
ครอบคลุม 

รอยละ 
1002. 

ผลกระทบ
ดานปญหา

สุขภาพ
จากการ
ประกอบ

กิจการที่ไม
ถูก

สุขลักษณะ
ตามหลัก
สุขาภิบาล
อาหาร 

 

2 3 6 คําขอแจง
สถานที่

จําหนายหรือ
สะสม

อาหาร/
ตลาด/ 

กิจการที่เปน
อันตรายตอ
สุขภาพ เพื่อ
ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
ควบคุม 

กํากับ ดูแล
สถาน

ประกอบการ
ใหถูกตอง
ตามหลัก
สุขาภิบาล

อาหาร และ
สุขลักษณะ
ของสถาน

ประกอบการ
ที่เปน

อันตรายตอ
สุขภาพ 

2. สืบคน
ขอมูลสถาน
ประกอบ
กิจการ ใน
พื้นที่ที่เขา
ขายจาก
ทะเบียน
พาณิชย   

บริหารความ
เส่ียงเพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

รอยละ 100 
2. เกิดปญหา

รองเรียน                   
เหตุรําคาญ 

ในพื้นที่
รับผิดชอบ               

  สุขลักษณะ ให
ดําเนินการขอ

อนุญาต/แจงตอ
เจาพนักงาน

ทองถิ่น 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      ฝายพัฒนา
รายได

เทศบาล
ตําบลบาน

โฮง 
3. เจา

พนักงาน
ทองถิ่น/เจา
พนักงาน

สาธารณสุข
ลงพื้นที่ตรวจ
สถานระกอบ
การ และให
คําแนะนํา/

ขอเสนอแนะ
เกี่ยวกบั

สุขลักษณะ
ของสถาน

ประกอบการ
กอนออก
หนังสือ

รับรองการ
แจง/

ใบอนุญาต
ประกอบ
กิจการทกุ

คร้ัง 
4. แจงเตือน
ผูประกอบ

กิจการ
ดําเนินการ

ตออายุ
ใบอนุญาตฯ  
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

      และหนังสือ
รับรองการ

แจงฯกอนส้ิน
อาย ุอยาง

นอย 15 วัน 

         

21 งานสัตว
แพทย 
   งาน

ควบคุมโรค
พิษสุนัขบา 

การสํารวจ
ประชากร
สุนัขและ
แมวยังไม
ครอบคลุม 

3 3 9 ดําเนินการ
สํารวจ

ประชากร
สุนัขและแมว
ใหครอบคลุม

พื้นที่                  
ใหมากขึ้น 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 3 9 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

ขาดการทํา
หมันสุนัข 
และแมว              

จรจัด เพื่อ
ควบคุม
จํานวน

ประชากรของ
สัตวควบคุม 

  1.สํารวจและขึ้น
ทะเบียนสุนัข                 
และแมวทกุป 
2.ดําเนินการ               

ฉีดวัคซีน                      
ในพื้นที่                  

อยางตอเนื่อง 
3.ประสานงาน                
ปศุสัตวอําเภอ                    
เพื่อทําหมัน               
สัตวควบคุม              
สุนัขและ                 
แมวจรจัด 

22 งานซอม
บํารุงไฟฟา
สาธารณะ 
- เพื่อลด

ปริมาณการ
ชํารุดของ

วัสดุ อุปกรณ
ไฟฟา ลด

ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟ
ชํารุดบอย 
เนื่องจาก

กระแสไฟฟ
าตก

กระชาก 

2 3 6 เลือกใชวัสดุ
อุปกรณที่

เหมาะสมกับ
สภาพ

ส่ิงแวดลอม 
และวัสดุ

อุปกรณที่มี
คุณภาพสูง 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.วัสดุ
อุปกรณที่ใช
ยังไมคอยมี

ประสิทธิภาพ 
2.ปจจัยดาน
ส่ิงแวดลอมที่

ทําใหเกิด
ไฟฟากระชาก 
ไฟฟาลัดวงจร 
เชนฤดูฝนน้ํา
อาจซึมเขาไป

ในวัสดุ
อุปกรณทําให

เกิดไฟฟา
ลัดวงจร 

  1.เลือกสรรวัสดุ
อุปกรณไฟฟาที่

มีคุณภาพ 
ทนทานตอ

สภาพอากาศ
และส่ิงแวดลอม 

2.หมั่นคอย
ตรวจเช็ควัสดุ
อุปกรณที่หมด
สภาพอายกุาร
ใชงานมานาน 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยงกอนการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(8) 
ผลดําเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับความเสี่ยงหลงัการ

ดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม 

(12) 
สรุปความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/

วิธีดําเนินการ
สําหรับปถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

23 งานซอม
บํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

   - เพื่อใหมี
แสงสวาง
เพิ่มขึ้นใน

เวลากลางคืน 
ลดอัตราการ
เกิดอุบัติเหตุ 
เพิ่มความ

ปลอดภัยแก
ประชาชนใน
การเดินทาง
ยามวกิาล 

มีบริเวณ
จุดอับ มุม
มืดในเขต
เทศบาล

ตําบลบาน
โฮง ที่ยัง

ติดต้ังไฟฟา
สองสวาง
ไมทั่วถึง 

2 3 6 1.ตรวจสอบ
บริเวณที่เปน

จุดมุมมืด
เวลากลางคืน  

2.จัดต้ัง
รายการ
ครุภัณฑ
ไฟฟาสอง
สวาง เพื่อ
ติดต้ังใน

บริเวณที่มี
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

2 3 6 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.ยังมีพื้นจุด
อับที่ยังไมได
ติดต้ังไฟฟา
สองสวาง 
2.ยังไมได

จัดต้ังรายการ
ครุภัณฑไฟฟา

สองสวาง 

  1.เรงดําเนินการ
สํารวจพื้นที่ที่มี
ความเส่ียง จุด

อับ มุมมืด 
2.ดําเนินการ
จัดต้ังครุภัณฑ
ไฟฟาสองสวาง  

 

24 งานออกแบบ
และควบคุม
การกอสราง 
การพิจารณา

อนุญาต 
   - เพื่อให
คุณภาพงาน

กอสราง
เปนไปตาม

แบบแปลนที่
กําหนด 

ตําแหนง
หัวหนา
ฝายการ

โยธายังวาง 
และผูขอ
อนุญาต

กอสรางไม
ปฏิบัติตาม
แบบที่ขอ
อนุญาต 

3 4 12 สรรหา
บุคลากรให
เพียงพอ 
ครบตาม
กรอบ

อัตรากําลัง 
3 ป บังคับ
ใชกฎหมาย
โดยเครงครัด
ฝกอบรมให

ความรู
เพิ่มเติมกับ
บุคลากร 

การควบคุม
ภายใน                
ที่มีอยู 

สามารถลด                   
ความเส่ียงได 
ในระดับหนึ่ง 

แตยังไม
เพียงพอ ตองมี
การปรับปรุง
การบริหาร 
ความเส่ียง
เพิ่มเติม 

3 4 12 ความเส่ียงเทา
เดิมอยูในระดับ

ปานกลาง 

1.บุคลากรที่
ไมมีความรู

ความชํานาญ
งานเฉพาะ

ดาน แตไดรับ
มอบหมายให
รับผิดชอบ
งานอาจ
กอใหเกิด

ความเสียหาย
ตอทาง

ราชการได
จากความไมรู

ไมเขาใจ 

  1.สรรหา
บุคลากรให

เพียงพอ ครบ
ตามกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป 
2.บังคับใช

กฎหมายโดย
เครงครัด 

3.ฝกอบรมให
ความรูเพิ่มเติม
กับบุคลากร 
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แบบ บส.1 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน(ถามี) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

  

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
1 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

การใชรถสวนกลาง 
 

- - เพ่ือใชในการปฏิบัติ
ราชการ 
- เพ่ือสนับสนุนอํานาจ
หนาท่ีในการใหบริการ
แกประชาชน 

- การใชรถยนตสวนกลาง
เปนไปตามอํานาจหนาท่ี
ภารกิจเทศบาล และ
เปนไปตามระเบยีกระ
ทรวงมหาดไทยวาดวยการ
ใชและรักษารถยนตของ 
อปท. พ.ศ. 2548 
- รอยละของการประหยดั
น้ํามันเชื้อเพลิงของ
รถยนตสวนกลางตาม
มาตรการประหยัด
พลังงานลดลง 20 
เปอรเซ็นต 
- อัตราลดลงของการใช
รถยนตสวนกลาง เม่ือ
เปรียบเทียบกับปท่ีผาน
มา 

- การใชรถยนต
สวนกลางเปนไปตาม
ภารกิจและหนาท่ี และ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 
- การใชน้ํามันเชื้อเพลิง
ลดลงจากปท่ีผานมา 
- การขออนุญาตใช
รถยนตสวนกลางมี
จํานวนนอยครั้งกวา 
เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

2 ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ  
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ

การบริหารจัดการน้ําแบบ
บูรณาการ 

งานรักษาความสะอาด 

งานบริหารจัดการ                     
ขยะมูลฝอย 

- - เพ่ือใหรถเก็บขนขยะมี
ความพรอมในการเก็บ
ขนขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
 

ไมพบขอรองเรียนจาก
ปญหาการเก็บขนขยะ
มูลฝอย ไมเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

1.เพ่ือใหการเก็บขน

ขยะมูลฝอยในชุมชน

เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว  
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
    - ไมใหมีขยะมูลฝอย

ตกคางในพ้ืนท่ี                 
- ขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบไดรับการ
กําจัดปลายทางอยาง
ถูกตอง  

 ไมมีปญหาขยะตกคาง

ในชุมชน 

2.เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน
ชุมชนไดรับการสง
กําจัดอยางถูกตอง 

3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

โครงการสนับสนุนคาใชจายในการ
บริหารสถานศึกษา 

 - เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ดานการเงิน
และการบันทึกบัญชี
รูปแบบใหมถูกตองตาม
ระเบียกระทรวง
มหาดไทยวาดวยรายได
และการจายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2562 

บุคลากรของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตําบล 
บานโฮงมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุ  
ดานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบใหม  
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยรายไดและการ
จายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2562 

สามารถปฏิบัติงานดาน

พัสดุ ดานการเงินและ

การบันทึกบัญชี    

ถูกตองตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวา

ดวยรายไดและการ

จายเงินของ

สถานศึกษาสังกัด

องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2562 

4 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานดานการเงินและบัญชี 

 

- เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน ภาย เปนไป

ตามระเบียบฯ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
5 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงานโครงการกอสราง

แลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด ในสัญญาจาง 

- เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจงานจางและผูรับ

จางดําเนินงานภายใต

สัญญาไมใหเกินกําหนด 

มีการตรวจรับงานจาง

ภายในระยะเวลาตามท่ี

สัญญากําหนด 

 

การบริหารสัญญาจาง

โครงการกอสรางแลว

เสร็จภายในระยะเวลา

ท่ีกําหนด 

6 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมภายในเก่ียวกับเงินสด
ในมือ 

- เพ่ือใหการเก็บเงินสดใน
มือมีความถูกตอง 

รายงานผลจากการเขา
ตรวจนับเงินสดในมือ
ของเจาหนาท่ี 

การเก็บรักษาเงินสดใน

มือ ดําเนินการดวย

ความถูกตอง ตาม

ระเบียบ 

7 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

  การกําหนดเอกสารท่ีใช
ประกอบการเบิกจายไวอยางเปน

ลายลกัษณอักษร  

- เพ่ือใหเจาหนาท่ี ถือ

ปฏิบัติตามคูมือ 

 

เอกสารการเบิกจาย

เปนไปตามคูมือกําหนด 

ถูกตอง ครบถวน  

การเบิกจาย เปนไป

ดวยความถูกตอง 

ครบถวน ตามคูมือ 

8 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การตรวจสอบไฟลเงินเดือนท่ี
การเงิน ดําเนินการเบิกจายกับ
ไฟลขอมูลบุคลากรท่ีจัดเก็บโดย

สํานัก/กองการเจาหนาท่ี หลังการ
เบิกจายเงินเดือนโดยผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปนบุคลากรท่ีไมใช
เจาหนาท่ีการเงิน 

- เพ่ือใหการดําเนินการ

เบิกจายเงินเดือน มี

ความถูกตอง  

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง ตรงกับ

ไฟลขอมูลบุคลากรท่ี

จัดเก็บโดยสํานัก/กอง

การเจาหนาท่ี 

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง 

ภายในระยะเวลาท่ีตอง

เบิกจาย 

9 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การจัดซ้ือจัดจาง - เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

เปนไปตามระเบียบฯ 

ผลการดําเนินงานเปนไป

ตามข้ันตอนถูกตอง 

ครบถวน เปนปจจจุบนั 

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง 

ภายในระยะเวลาท่ีตอง

เบิกจาย 
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(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 
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งบประมาณ 

(บาท) 
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วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
10 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค และการ

คมนาคมขนสง 

งานออกแบบและควบคุมการ

กอสราง การพิจารณาอนุญาต 

 

- -เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ตรงกับมาตรฐาน

ตําแหนงงาน 

-เพ่ือใหการกอสราง

เปนไปตาม พ.ร.บ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ. 

2522 

การตรวจแบบแปลน
กอสรางถูกตองเปนไป
ตาม พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 

การปฏิบัติตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 

-เพ่ือความม่ันคง

แข็งแรงของอาคารสิ่ง

ปลูกสราง มีความ

ปลอดภัย 

11 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

- - เพ่ือปองกันและเตรียม

ความพรอมกับการ

รองรับสถานการณภัย

พิบัติท่ีเกิดข้ึนภายใน

พ้ืนท่ี ท้ังท่ีเกิดจากภัย

ธรรมชาติทุกรูปแบบ 

และภัยท่ีเกิดจากการ

กระทําของมนุษย 

- เพ่ือเตรียมความพรอม
ของบุคลากรเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน เครื่องมือ 
อุปกรณในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย 

- รอยละ 80% ความ
พึงพอใจของประชาชน
ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัยและ
ไดรับความชวยเหลือ 
เยียวยา เปนไปอยาง
รวดเร็ว และท่ัวถึง 

- สามารถใหความ

ชวยเหลือผูประสบภัยได

อยางรวดเร็ว ครอบคลุม

ทุกครัวเรือน ลดการ

สูญเสียท้ังชวีิต และ

ทรัพยสิน 

- สามารถจดัหา

เครื่องมืออุปกรณในการ

ปฏิบัติภารกิจในดานการ

ปองกัน และบรรเทาสา

ธารณภัยตางๆ เพ่ือให

เกิดความปลอดภัย 

12 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานดานการจัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง ครอบคลุม 

ทุกพ้ืนท่ีและสําเร็จตามท่ีประมาณ

การไว 

- เพ่ือให ประชาชน 
ผูประกอบการ รานคา มี
ความรู ความเขาใจ 
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสราง พ.ศ.2562 

รอยละ 90 ของผลการ

จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสราง ตอ ทะเบียน

คุมผูอยูในขายตองชําระ

ภาษี 

จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสรางไดตาม

ทะเบียนคุมผูอยูในขาย

ตองชําระภาษี 
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(9) 
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13 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

  งานดานการจัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากรเพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนําความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

 

- เพ่ือใหบุคลกร มีความรู 

ความเขาใจ 

กระบวนการทํางาน 

ตามข้ันตอน ไดอยาง

ถูกตอง โดยใชระบบ 

LTax Online มีการ

พัฒนาการทํางานใหทัน

ตอเหตุการณเปน

ปจจุบัน 

ผลการดําเนินงานเปนไป

ตามข้ันตอน ถูกตอง 

ครบถวน เปนปจจุบัน 

 

บุคคลากรสามารถนํา

ความรูท่ีไดไป

ปฏิบัติงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถ

ประยุกตใชไดอยาง

เหมาะสมตอเหตุการณ

ปจจุบัน 

 

14 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมการปฏิบัติงานดาน
การเงินและบัญชี 

- เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน เปนไปตาม

ระเบียบฯ 

15 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การควบคุมงานดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

- เพ่ือใหการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้ภาษี

คางชําระเกิน 3 ป 

ผลการจัดเก็บภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง ภาษี

ปาย ไมมีลูกหนี้คาง

ชําระเกิน 3 ป 

สามารถจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายไดครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้คาง

ชําระ  เกิน 3 ป 

16 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

กระบวนการควบคุมภายในดาน

การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 
- เพ่ือใหการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน มี

ความถูกตอง 

 

เอกสารประกอบการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 

การยกเลิก

ใบเสร็จรับเงินไดรับ

การอนุมัติจากผูมี

อํานาจทุกครั้ง 
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(9) 
เปาหมาย 

 
17 ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ  

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ
การบริหารจัดการน้ําแบบ

บูรณาการ 

งานรักษาความสะอาด 

งานบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

- -เพ่ือใหครัวเรือนในพ้ืนท่ี

รับผิดชอบไดรับการ

บริการเก็บขนขยะมูล

ฝอย ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

-เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน

พ้ืนท่ีไดรับการกําจัด

อยางถูกตอง 

รอยละ 100 ของขยะ

มูลฝอยไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง 

ไมมีขยะมูลฝอยตกคาง
ในพ้ืนท่ี 

1.เพ่ือลดปญหาขยะ

ตกคางในชุมชน 

2. เพ่ือใหขยะมูลฝอย

ในชุมชนไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง 

18 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานสัตวแพทย 

งานควบคุมโรคพิษสุนัขบา 

44,000 -เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและแมว 

ไดอยางครอบคลมุทุก

พ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 

- เพ่ือใหสัตวควบคุมใน
พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ
การฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาอยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

-รอยละ 98 ของการ
สํารวจประชากรสนุัข
และแมวในพ้ืนท่ีสามารถ
ดําเนินการไดครอบคลุม
ท่ัวถึง สุนัขและแมว
ไดรับการฉีดวัคซีน
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา
ครอบคลุม ท่ัวถึง 9 
หมูบาน 

1.เพ่ือใหสุนัขและแมว

ท่ีข้ึนทะเบียนไว ไดรับ

การฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาอยาง

ครอบคลุมท่ัวถึงยิ่งข้ึน 

2.เพ่ือใหไมเกิด

อุบัติการณการ    เกิด

โรคพิษสุนัขบาในพ้ืนท่ี 

19 ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริม
และพัฒนาการเกษตรสูเมือง

เกษตรปลอดภัย 

งานการเกษตรดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 
- - เพ่ือนําความรูและ

เทคโนโลยี ทางดาน

การเกษตร นวัตกรรม

ใหมๆ ใหประชาชนใน

พ้ืนท่ี 

- เพ่ือเปนแหลงรวบรวม
สมุนไพรไทยในชุมชน
ไมใหสูญพันธุ และเปน
แหลงเรียนรูของการใช 

- จํานวนครั้งของการ

อบรมใหความรูแก

ประชาชน บุคลากรของ

องคกร และนักเรียน

นักศึกษา 

- รอยละ 90% ของ
ประชาชนท่ีเขามารวม
กิจกรรมในการสงเสริม
ความรูทางการเกษตรของ 

- บุคลากรทางดาน

การเกษตร, นักวิชาการ

เกษตร ตลอดจนถึง

บุคลากรในองคกร มีองค

ความรูในหนาท่ี ในการ

ปฏิบัติงาน 

- เทศบาลตําบลบานโฮง

เปนสถานท่ี และแหลง  
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(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
    สมุนไพรภายในตําบล ศูนยเศรษฐกิจชุมชน

เทศบาลตําสบลบานโฮง 
เรียนรูในดานเทคโนโลย,ี 

ผลงานทางวชิาการ, ทาง

การเกษตร สําหรบั

ประชาชน และผูท่ีมี

ความสนใจ 

20 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ดานบุคลากร 

- - เพ่ือปองกันและเตรียม

ความพรอมกับการ

รองรับสถานการณภัย

พิบัติท่ีเกิดข้ึนภายใน

พ้ืนท่ี ท้ังท่ีเกิดจากภัย

ธรรมชาติทุกรูปแบบ 

และภัยท่ีเกิดจากการ

กระทําของมนุษย 

- เพ่ือเตรียมความพรอม

ของบุคลากรเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน เครื่องมือ 

อุปกรณในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย และความพึง

พอใจของประชาชนใน

พ้ืนท่ีท่ีประสบภัยและ

ไดรับความชวยเหลือ 

เยียวยา เปนไปอยาง

รวดเร็ว และท่ัวถึง 

- รอยละ 95% ของ
บุคลากรเจาหนาท่ีงาน
ปองกันฯ ผานเกณฑการ
ประเมินสมรรถนะ
ทางดานรางกายท่ีพรอม
ในการปฏิบัติหนาท่ี 

- สามารถใหความ

ชวยเหลือผูประสบภัย

ไดอยางรวดเร็ว ครอบ

คุลมทุกครัวเรือน ลด

การสูญเสียท้ังชีวิต 

และทรัพยสิน 

- บุคลากรดานงาน

ปองกันฯไดรับการ

ฝกอบรม, ทบทวน เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ อยาง

สมํ่าเสมอ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
21 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรค และการ

คมนาคมขนสง 

งานขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ 

- เพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
รายจายประจําป 

สามารถจัดสงเอกสาร
ขอรับงบประมาณไดทัน
ตามกําหนดระยะเวลา
ของเจาของงบประมาณ
กําหนด 

1.สามารถขอรับ

งบประมาณรายจาย

ประจําปจากสํานัก

งบประมาณ 

2.สามารถขอรับ

งบประมาณรายจาย

ประจําปจาก อบจ.

ลําพูน 

22 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  19,300,000 ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ยังชีพผูสูงอายุท่ีมีสิทธิ

ไดรับอยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุไดถูกตอง
ครบถวนภายในวันท่ี 
10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

23 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินเบี้ยความพิการ 5,900,000 ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ความพิการท่ีมีสิทธิไดรับ

อยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย
ความพิการไดถูกตอง
ครบถวนภายในวันท่ี 
10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

24 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิตและความ

ม่ันคง 

การเบิกจายเงินสงเคราะหผูปวย

เอดส 

120,000 ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดสท่ี

มีสิทธิไดรับอยางท่ัวถึง 

ดําเนินการจายเงิน
สงเคราะหผูปวยเอดสได
ถูกตองครบถวนภายใน
วันท่ี 10 ทุกเดือน 

การเบิกจายเงิน 

เบี้ยยังชีพถูกตองตาม

ระเบียบฯ ครอบ 

คลุมและท่ัวถึงตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
25 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานสุขาภิบาลและอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

งานจัดการเหตุรําคาญ 

 

- เพ่ือใหมีอุปกรณและ
เครื่องมือในการระงับ
เหตุรําคาญไดอยางเปน
รูปธรรม ชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 100 ของเหตุ
รําคาญ ในพ้ืนท่ีไดรับ
การแกไข ระงับเหตุ
รําคาญ  

1.เพ่ือใหการระงับเหตุ

รําคาญ ในพ้ืนท่ีเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

ถูกตองแมนยํา และ

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. เพ่ือลดการเกิดเหตุ

รําคาญซํ้า ในพ้ืนท่ี 

26 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานซอมบํารุงไฟฟาสาธารณะ 

 

- -เพ่ือการใชวัสดุไฟฟา

อยางประหยัด ลด

ปริมาณการใชวัสดุไฟฟา  

-ลดปริมาณงาน

ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 

- ปริมาณการเบิกจายวัสดุ
ไฟฟา ลดลงรอยละ 10 
- ปริมาณงานซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ ลดลงรอย
ละ 10 

ลดปริมาณงาน

ซอมแซม 

-ประหยัดวัสดุ 

-ประหยัดงบประมาณ

การจัดซ้ือวัสดุ 

 

 

27 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานซอมบํารุงไฟฟาสาธารณะ 

 

- -เพ่ือเพ่ิมแสงสวางในท่ี

มุมมืด จุดอับ ทางโคง 

ทางแยก ใหมองเห็นได

ชัดเจนในระยะการขับข่ี

ยานพาหนะในเวลา

กลางคืนไดดี 

-เพ่ิมความปลอดภัยใน

การเดินทางในยามวิกาล 

ถนนทุกสายท่ีไดติดตั้ง
โคมไฟฟาสาธารณะ 

-ความปลอดภัยในการ

ใชถนนในเวลากลางคืน 

-ลดการเกิดอุบัติเหตุใน

การใชถนนในเวลา

กลางคืน 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
28 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิต และความ
ม่ันคง 

งานสุขาภิบาลและอนามัย

สิ่งแวดลอม 

   การสํารวจสถานประกอบ

กิจการสถานท่ีจําหนายและสะสม

อาหาร /ตลาดและกิจการท่ีเปน

อันตราย               

ตอสุขภาพในพ้ืนท่ี 

- 

 

- เพ่ือกํากับดูแล ควบคุม
สถานประกอบการใน
พ้ืนท่ีใหปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงของกรม
อนามัย 
เพ่ือลดปญหาขอ
รองเรียนจากการ
ประกอบกิจการท่ีไมถูก
สุขลักษณะตามหลัก
สุขาภิบาล 

รอยละ 100 ของสถาน
ประกอบการ ไดรับการ
กํากับดูแล ควบคุมจาก
เทศบาลตําบลบานโฮง 
อยางครอบคลุมท่ัวถึง 

- เพ่ือคุมครองผูปริโภค

และสุขภาพท่ีดีของ

ประชาชน 

 

29 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต และความ

ม่ันคง 

การสงบุคลากรเขารวมอบรม 

 
- - เพ่ือเตรียมความพรอม 

และพัฒนาองคความรู

ใหแกบุคลากรของ

เทศบาลในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ ลด

ปญหาขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือสงเสริม

ความกาวหนาของ

บุคลากรในองคกรให

ไดรับความรูในหลักสูตร

ท่ีเก่ียวกับมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงตามสาย

งาน เพ่ือใหเกิด 

- รอยละ 80% ของ

บุคลากรในองคกร ท่ีเขา

รับการฝกอบรมท้ังของรัฐ, 

หลักสูตรของกรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ิน และ

หลักสูตรของภาคเอกชน 

- จํานวนครั้งของบุคลากร
ท่ีผานการฝกอบรมตางๆ 
ท่ีไดนําความรูมาถายทอด
ใหกับบุคลากรในองคกร
ของตนเอง 

- บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

ถูกตอง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ ของกฎหมาย 

- สามารถลดปญหา

ขอผิดพลาดในการ

ปฏบิัติงานได เม่ือเทียบ

กับปท่ีผานมา 

- บุคลากรของเทศบาล

ท่ีผานการฝกอบรม 

สามารถถายทอดองค

ความรูใหแกบุคลากร

ขององคกรได และเปน

ท่ีปรึกษาในการ

ปฏิบัติงานได 
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รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
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ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 

    
ความกาวหนาตามสาย
งานท่ีปฏิบัติใหสูงข้ึน 

  

30 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรค และการ
คมนาคมขนสง 

งานจัดทํางบประมาณ 

(การโอนงบประมาณ) 

- เพ่ือการจัดทําเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปมีความ
ถูกตองเหมาะสม 

เทศบาลตําบลบานโฮงมี
การโอนงบประมาณ
รายจายประจําปไมเกิน 
12 ครั้ง/ป 

สามารถวางแผนการใช

จายงบประมาณได

อยางเหมาะสมลด

ปญหาการโอน

งบประมาณรายจาย

ประจําป 

31 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

งานบริการและเผยแพรวิชาการ 

 

- เพ่ือจัดทําและพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศ

ของเทศบาลตําบลบาน

โฮง 

ประชาสัมพันธทางเสียง
ตามสาย และสื่อ
ออนไลน อยางนอย
อาทิตยละ 3 ครั้ง 

สามารถเผยแพร

ประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารของเทศบาลได

อยางท่ัวถึง 

32 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ

เทศบาลตําบลบานโฮง 

100,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูสูงอายุใหมีความรู

ความเขาใจในบทบาท

ตนเองในการพัฒนา

ชุมชน 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ
ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ 

ผูสูงอายุไดรับการ

เสริมสราง 

สุขภาวะดานรางกาย 

จิตใจ อารมณและ

สังคม 

33 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรีแมบานเทศบาล

ตําบล  บานโฮง 

10,000 เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

สตรีในการพัฒนาชุมชน 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ
ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ
ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดําเนินงานพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรี

แมบานอยางตอเนื่อง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 

34 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน สูเมือง

เศรษฐกิจสรางสรรคและการ
คมนาคมขนสง 

โครงการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพกลุมอาชีพเทศบาลตําบล

บานโฮง 

55,000 เพ่ือสงเสริมทักษะและ
พัฒนาศักยภาพกลุม
อาชีพ กลุมสตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ เด็กและ
เยาวชนตามความถนัด
และความตองการ 

1. มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2. การดําเนินงาน
เปนไปตามกระบวนการ

ท่ีวางไวครบถวน 
สมบูรณ และสรุปผลการ

ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ลดรายจาย เพ่ิมรายได 

ตอบสนองความ

ตองการฝกอบรมอาชีพ

และมีเครือขายเขมแข็ง

ตอยอดกลุมอาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

 
35 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน  สูเมือง
เศรษฐกิจสรางสรรคและการ 

โครงการสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็กและเยาวชน

เทศบาลตําบลบานโฮง 

50,000 เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบทบาทของ
เด็กและเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชน 

1.มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผลกิจกรรม
โครงการอยูในระดับมาก 
ข้ึนไป 

ดําเนินงานโครงการ

สงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็กและ

เยาวชนเทศบาลตําบล

บานโฮง อยางตอเนื่อง 

36 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

โครงการศูนยชวยเหลือประชาชน

ตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

20,000 เพ่ือใหการชวยเหลือ

ประชาชนเปนไปตาม

อํานาจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ 

เพ่ือจายเปนคา

ชวยเหลือประชาชน

ตามอํานาจหนาท่ี เชน 

ดานการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

 

(9) 
เปาหมาย 

 
37 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา

สังคมคุณภาพชีวิตและความ
ม่ันคง 

โครงการมหาวิทยาลัยชีวิต บัณฑิต

ปจฉิมวัย 

100,000 เพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต เปดโอกาส

และสรางสังคมแกกลุม

สูงอายุ 

1.มีผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผลกิจกรรม
โครงการอยูในระดับมาก 
ข้ึนไป 

ดําเนินงานโครงการ

มหาวิทยาลัยชีวิต 

บัณฑิตปจฉิมวัยอยาง

ตอเนื่อง 

38 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

กิจกรรมสงเคราะหผูดอยโอกาส ผู

ยากไร และผูประสบปญหาทาง

สังคม 

- ดําเนินการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหาทาง

สังคม ตามอํานาจหนาท่ี

ไดอยางท่ัวถึง 

สามารถดําเนินการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาส ผู
ยากไร และผูประสบ
ปญหาทางสังคมไดทัน
ตามกําหนดระยะเวลา 

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหา

ทางสังคม ไดรับการ

ชวยเหลืออยางตอเนื่อง 

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

39 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา
สังคมคุณภาพชีวิต  และความ

ม่ันคง 

งานประชาสัมพันธขาวสาร - เพ่ือประชาสัมพันธ

เผยแพรขาวสาร 

กิจกรรม/โครงการ และ

การดําเนินงานในพ้ืนท่ี 

ประชาสัมพันธขาวสาร 
กิจกรรม/โครงการ ของ
เทศบาลตําบลบานโฮง
ไดไมนอยกวาเดือนละ 
30 กิจกรรม/โครงการ 

สรางความมีสวนรวม

และโปรงใส ในการ

ดําเนินงานของเทศบาล

ตําบลบานโฮง 
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แบบ บส.2 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

1 การใชรถ
สวนกลาง 
 

เพ่ือสนับสนุนอํานาจ
หนาท่ีในการบริการ
ประชาชน 

สํานักปลัด รถยนตสวนกลางมี
อายุการใชงานท่ีนาน 
และใชงานอยางหนัก 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

2 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูล

ฝอย 

- เพ่ือใหรถเก็บขนขยะมี
ความพรอมในการเก็บ
ขนขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 
- ไมใหมีขยะมูลฝอย
ตกคางในพ้ืนท่ี                 
- ขยะมูลฝอยในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบไดรับการ
กําจัดปลายทางอยาง
ถูกตอง 

กอง
สาธารณสุข 

รถเก็บขยะมูลฝอย
ของเทศบาลตําบล
บานโฮง              
เกิดการชํารุด
บอยครั้ง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน/

ดานการเงิน 
 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

3 โครงการ
สนับสนุน

คาใชจายในการ
บริหาร

สถานศึกษา 

เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานพัสดุ ดานการเงิน
และการบันทึกบัญชี
รูปแบบใหม ถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

กอง
การศึกษา 

บุคลากรของ
สถานศึกษาเทศบาล
ตําบล บานโฮงขาด
ความรูในเรื่องงาน
พัสดุ งานการเงินและ
การบันทึกบัญชี
รูปแบบใหม ตาม
ระเบียบฯ 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัตามกฎ

ระเบียบ 

4 4 16 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

เพ่ือใหการเบิกจายมี
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

กองคลัง เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบไดรับ

เอกสารลาชา ทําให

ตองรีบจัดทําฎีกา

เบิกจายใหทันตาม

กําหนดระยะเวลา

ของระเบียบฯ ท่ี

เก่ียวของโดยไมได

ตรวจสอบ

รายละเอียดครบถวน

กอนเสนอขออนุมัติ

ทําใหเกิดความ

ผิดพลาด 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัตามกฎ

ระเบียบ 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญา

จาง    

เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจงานจางและผูรับ

จางดําเนินงานภายใต

สัญญาไมใหเกินกําหนด 
 

 

กองคลัง งานโครงการกอสราง
เสร็จไมทันตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด
ตามสัญญาจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6 การควบคุม
ภายในเก่ียวกับ
เงินสดในมือ    

เพ่ือใหการเก็บเงินสดใน
มือมีความถูกตอง 

กองคลัง ไมมีหนวยงาน

กําหนดการควบคุม

ภายในเก่ียวกับเงิน

สดในมือ เชนการ

ตรวจนับเงินสดในมือ

โดยไมแจงลวงหนา 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

7   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ

เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ

อักษร  

เพ่ือใหเจาหนาท่ี ถือ

ปฏิบัติตามระเบียบ 

 

กองคลัง ไมมีการกําหนด

เอกสารท่ีใช

ประกอบการเบิกจาย

ไวอยางเปนลาย

ลกัษณอักษร เชนการ

กําหนดเปนคูมือ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 4 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

8 การตรวจสอบ
ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงิน 
ดําเนินการ
เบิกจายกับ
ไฟลขอมูล

บุคลากรท่ีจัดเก็บ
โดยสํานัก/กอง
การเจาหนาท่ี 

หลังการเบิกจาย
เงินเดือนโดย
ผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปน 

เพ่ือใหการดําเนินการ

เบิกจายเงินเดือน มี

ความถูกตอง  

กองคลัง ไมมีการตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงินดําเนินการ

เบิกจายเงินกับ

ไฟลขอมูลบุคลากร

โดยสํานัก/กองการ

เจาหนาท่ี 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 บุคลากรท่ีไมใช
เจาหนาท่ีการเงิน 

        

9 การจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

เปนไปตามระเบียบฯ 

กองคลัง กระบวนการจัดหา

พัสดุไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและอาจเอ้ือ

ประโยชนใหแกผูคา

รายใดรายหนึ่ง 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

10 งานออกแบบและ

ควบคุมการ

กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 

 

- เพ่ือใหคุณภาพงาน

กอสรางเปนไปตามแบบ

แปลนท่ีกําหนด 

กองชาง ตําแหนงหัวหนาฝาย

การโยธายังวาง และ

ผูขออนุญาตกอสราง

ไมปฏิบัติตามแบบท่ี

ขออนุญาต 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบ 

 

4 4 12 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

11 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กันการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด เจาหนาท่ีท่ีมี

คุณสมบัติตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนงในการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีไม

เพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

4 3 12 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

12 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ

ภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง 

ครอบคลุม 

เพ่ือให ประชาชน 

ผูประกอบการ รานคา มี

ความรู ความเขาใจ 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง

ปลูกสราง พ.ศ.2562 

กองคลัง กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลงภาษี

อากรตาม พ.ร.บ.

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง พ.ศ.2562 

โดยยกเลิกภาษี 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบ 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 ทุกพ้ืนท่ีและ

สําเร็จตามท่ี

ประมาณการไว 

    

  โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี และ

มีผลกําหนดใชใน

ปงบประมาณ2563 

ในประชาชนยงัขาด

ความรูความเขาใจใน

เรื่องการเสียภาษี 

     

13 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากร

เพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนํา

ความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการ

ทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

เพ่ือใหบุคลกร มีความรู 

ความเขาใจ 

กระบวนการทํางาน ตาม

ข้ันตอน ไดอยางถูกตอง 

โดยใชระบบ LTax 

Online มีการพัฒนาการ

ทํางานใหทันตอ

เหตุการณเปนปจจุบัน 

 

กองคลัง กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลงภาษี

อากรตาม พ.ร.บ.

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง พ.ศ.2562 

โดยยกเลิกภาษี

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี และ

มีผลกําหนดใชใน

ปงบประมาณ2563 

ในประชาชนยงัขาด

ความรูความเขาใจใน

เรื่องการเสียภาษี 

ความเสี่ยงดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

14 การควบคุมการ
ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชี 

เพ่ือใหการเบิกจายมี

ความถูกตอง ครบถวน 

ตามระเบียบฯ 

กองคลงั หนวยงานผูเบิกไมได

ตรวจสอบการรับรอง

สําเนาถูกตองเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย

ของผูขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

15 การควบคุมงาน

ดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

เพ่ือใหการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปายครบถวน 

ถูกตอง ไมมีลูกหนี้ภาษี

คางชําระเกิน 3 ป 

 

กองคลัง หนวยงานผูเบิกไมได

ตรวจสอบการรับรอง

สําเนาถูกตองเอกสาร

ประกอบการเบิกจาย

ของผุขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

16 กระบวนการ

ควบคุมภายใน

ดานการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน 

เพ่ือใหการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน มี

ความถูกตอง 

กองคลัง ไมมีการควบคุม

ภายในดานการ

ยกเลิกใบเสร็จ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 ลดโอกาสความ
เสี่ยง 

17 งานรักษาความ

สะอาด 

   งานบริหาร

จัดการขยะมูล

ฝอย 

1.เพ่ือใหครัวเรือนใน

พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ

การบริการเก็บขนขยะ

มูลฝอย ครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ี 

2.เพ่ือใหขยะมูลฝอยใน

พ้ืนท่ีไดรับการกําจัด

อยางถูกตอง 

กอง
สาธารณสุข 

มีขยะตกคางตาม

ชุมชนเปนแหลงเพาะ

พาหะนําโรค และ

กอใหเกิดเหตุ

เดือดรอนรําคาญ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

18 งานสัตวแพทย 

งานควบคุมโรค
พิษสุนัขบา 

1.เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและแมว 

ไดอยางครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 

2.เพ่ือใหสัตวควบคุมใน
พ้ืนท่ีรับผิดชอบไดรับ

การฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาอยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

กอง
สาธารณสุข 

การสํารวจประชากร

สุนัขและแมวยังไม

ครอบคลุมท่ัวถึง 

 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

19 งานการเกษตร

ดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด บุคลากรท่ีเขามาใหม

อยูยังขาดความ

ความรู ความเขาใจ

และความชํานาญ

เฉพาะดานในการ

ปฏิบัติงาน อาจทําให

มีความผิดพลาด

เกิดข้ึนได 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

20 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ดานบุคลากร 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด บุคลากรท่ีมีอยูยัง

ขาดความชํานาญใน

การปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

21 งานขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 

เพ่ือเตรียมความพรอม
สําหรับขอรับการ

สนับสนนุงบประมาณ
รายจายประจําป 

กอง
ยุทธศาสตร 

ไมมีการเตรียมความ
พรอมในการ

จัดเตรียมเอกสารเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนทําให
เกิดความลาชา 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

22 การเบิกจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอาย ุ
ดําเนินการจายเงินเบีย้ยัง

ชีพผูสงูอายุที่มีสทิธิไดรับ

อยางทั่วถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพยาย

ภูมิลําเนาโดยไมแจง

ใหเทศบาลฯ ทราบ

และไมไปลงทะเบียน

กับอปท. ใหมท่ียาย

ภูมิลําเนา 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ

ความเสี่ยง 

 

23 การเบิกจายเงิน

เบี้ยความพิการ 
ดําเนินการจายเงินเบีย้

ความพิการที่มีสิทธิไดรับ

อยางทั่วถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพปดหรือ

เปลี่ยนบัญชีธนาคาร

โดยไมแจงใหเทศบาล

ฯ ทราบ 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

24 การเบิกจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดส 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดสท่ีมี

สิทธิไดรับอยางท่ัวถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ผูมีสิทธิรับเงิน 

เบี้ยยังชีพไมมารับ

เงินตามกําหนดเวลา 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

25 งานสุขาภิบาล

และอนามัย 

สิ่งแวดลอม 

   งานจัดการเหตุ

รําคาญ 

เพ่ือใหมีอุปกรณและ

เครื่องมือ  ในการระงับ

เหตุรําคาญไดอยางเปน

รูปธรรม ชัดเจน และ        

มีประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุข 

ขาดเครื่องมือท่ีตอง

ใชในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 4 8 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

26 งานซอมบํารุง

ไฟฟาสาธารณะ 

 

- เพ่ือลดปริมาณการ

ชํารุดของวัสดุ อุปกรณ

ไฟฟา ลดปริมาณงาน

ซอมแซม 

กองชาง หลอดไฟชํารุดบอย 

เนื่องจากกระแส 

ไฟฟาตกกระชาก 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

27 งานซอมบํารุง

ไฟฟาสาธารณะ 

 

- เพ่ือใหมีแสงสวาง

เพ่ิมข้ึนในเวลากลางคืน 

ลดอัตราการเกิด

อุบัติเหตุ เพ่ิมความ

ปลอดภัยแกประชาชน

ในการเดินทาง 

กองชาง มีบริเวณจุดอับ มุม

มืดในเขตเทศบาล

ตําบลบานโฮง ท่ียัง

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง

ไมท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

28 งานสุขาภิบาล

และอนามัย

สิ่งแวดลอม 

   การสํารวจ

สถานประกอบ

กิจการสถานท่ี

จําหนายและ

สะสมอาหาร /

ตลาดและกิจการ 

- เพ่ือกํากับดูแล ควบคุม

สถานประกอบการใน

พ้ืนท่ีใหปฏิบัติตาม

กฎกระทรวงของกรม

อนามัย 

- เพ่ือลดปญหาขอ

รองเรียนจากการ

ประกอบกิจการท่ีไมถูก

สุขลักษณะตามหลัก 

กอง
สาธารณสุข 

1. การกํากับ ดูแล 

ควบคุมสถาน

ประกอบการในพ้ืนท่ี

ไมครอบคลุมรอยละ 

100 

2. ผลกระทบดาน

ปญหาสุขภาพจาก

การประกอบกิจการ

ท่ีไมถูกสุขลักษณะ 

ดานเสี่ยงดานการ
ดําเนินงาน 

2 3 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

 ท่ีเปนอันตรายตอ

สุขภาพในพ้ืนท่ี 

สุขาภิบาล  ตามหลักสุขาภิบาล

อาหาร 

     

29 การสงบุคลากร

เขารวมอบรม 

 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด งบประมาณในการ

จัดสงบุคลากรเขา

รวมอบรมตาม

หลักสูตรมีไมเพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

30 การสงบุคลากร

เขารวมอบรม 

 

เพ่ือเตรียมความพรอม

กับการปฏิบัติงานตาม

หนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

สํานักปลัด งบประมาณในการ

จัดสงบุคลากรเขา

รวมอบรมตาม

หลักสูตรมีไมเพียงพอ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

31 งานจัดทํา

งบประมาณ 

(การโอน

งบประมาณ) 

เพ่ือการจัดทําเทศ

บัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําปมีความ

ถูกตองเหมาะสม 

กอง
ยุทธศาสตร 

การจัดทํา

งบประมาณมีความ

เสี่ยงเรื่องการตั้ง

งบประมาณไม

เพียงพอสําหรับการ

เบิกจายในแตละ

แผนงาน เนื่องจาก

ขอจํากัดของ

งบประมาณ นโยบาย

ของผูบริหาร 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

32 โครงการพัฒนา

ศักยภาพผูสูงอายุ

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผูสูงอายุใหมีความรู

ความเขาใจในบทบาท

ตนเองในการพัฒนา

ชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานพัฒนา

ศักยภาพผูสูงอายุให

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

2.ขอจํากัดดาน

สภาพรางกายในการ

เขารวมกิจกรรม 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

33 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพกลุมสตรี

แมบานเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

สตรีในการพัฒนาชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานสงเสริม

และพัฒนาศักยภาพ

กลุมสตรีแมบานให

ครอบคลุมและท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

34 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพกลุม

อาชีพเทศบาล

ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมทักษะและ

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพ กลุมสตรีแมบาน 

กลุมผูสูงอายุ เด็กและ

เยาวชนตามความถนัด

และความตองการ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.การสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพยังไม

ครอบคลุม ท่ัวถึง 

2.หลังการดําเนินงาน

พัฒนาศักยภาพกลุม

อาชีพไมมีการพัฒนา

ตอยอด 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

- 57 – 



(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

35 โครงการสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็ก

และเยาวชน

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบทบาทของ

เด็กและเยาวชนในการ

พัฒนาชุมชน 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานใหท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

36 โครงการศูนย

ชวยเหลือ

ประชาชนตาม

อํานาจหนาท่ีของ

เทศบาลตําบล

บานโฮง 

เพ่ือใหการชวยเหลือ

ประชาชนเปนไปตาม

อํานาจหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

งบประมาณอาจไม

สอดคลองตอผูไดรับ

การชวยเหลือดาน

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ีมีหลายดาน 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน 

 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

37 โครงการ

มหาวิทยาลัยชีวิต 

บัณฑิตปจฉิมวัย 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิต เปดโอกาส

และสรางสังคมแกกลุม

สูงอายุ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

การจัดสรร

งบประมาณยังไม

เพียงพอในการ

ดําเนินงานใหท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน 

กลยุทธ 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

38 กิจกรรม

สงเคราะห

ผูดอยโอกาส ผู

ยากไร และผู

ประสบปญหา

ทางสังคม 

ดําเนินการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส ผูยากไร 

และผูประสบปญหาทาง

สังคม ตามอํานาจหนาท่ี

ไดอยางท่ัวถึง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ขอจํากัดในระเบียบฯ 

กฎหมายและ

งบประมาณในการ

ชวยเหลือประชาชน

ขององคกรปกครอง

ทองถ่ิน ทําใหการ

ชวยเหลือประชาชน

ไมครอบคลุมท่ัวถึง 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

3 2 6 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความ

เส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

39 งาน

ประชาสัมพันธ

ขาวสาร 

เพ่ือประชาสัมพันธ

เผยแพรขาวสาร 

กิจกรรม/โครงการ และ

การดําเนินงานในพ้ืนท่ี 

กอง
ยุทธศาสตร 

การโอนยายของ

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบยังไมมี

บุคลากรมาทดแทน

ในการทําหนาท่ี

ตรวจสอบ 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินงาน 

1 5 5 การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส.3 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

1 การใชรถ
สวนกลาง 
 

รถยนตสวนกลางมี
อายุการใชงานท่ี
นาน และใชงาน
อยางหนัก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1. เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบสภาพเปน

ประจาํและ

ดําเนินการซอมบํารุง

ใหพรอมใชงาน 

2. รถยนตสวน
กลางคันไหนท่ีมีอายุ
การใชงานนานและ
ถาหากซอมบํารุงแลว
ไมคุมคาก็ควรใหพัสดุ
ดําเนินการจําหนาย 

- การใชรถยนต
สวนกลางเปนไปตาม
อํานาจหนาท่ีภารกิจ
เทศบาล และเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการใชและรักษา
รถยนตของ อปท. พ.ศ. 
2548 
- รอยละของการ
ประหยัดน้ํามันเชื้อเพลิง
ของรถยนตสวนกลาง
ตามมาตรการประหยดั
พลังงาน 
- อัตราลดลงของการใช
รถยนตสวนกลาง เม่ือ
เปรียบเทียบกับปท่ีผาน
มา 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานการ
บํารุงรักษาและ
ซอมแซม 
- รายงานการขอ
อนุญาตใชรถ 
-รายงานการใชน้ํามัน
เชื้อเพลิง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

2 งานรักษาความ

สะอาด 

   - งานบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอย 

รถเก็บขยะมูลฝอย                        
ของเทศบาล            
ตําบลบานโฮง                
เกิดการชํารุด
บอยครั้ง 

การลดโอกาศ
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

1.วางแผนการจัดหา

รถบรรทุกเก็บขนขยะ

มูลฝอย 

2. ดําเนินการ

ตรวจเช็คตามระยะ

บํารุงรักษาตาม

ระยะเวลาการใชงาน 

3. พนักงานขับรถ 
และพนักงานประจํา
รถเก็บขนขยะมูล
ฝอยตองตรวจเช็ค 
บํารุงรักษารถเก็บขน
ขยะมูลฝอยกอนและ
หลังการออกปฏิบัติ
หนาท่ีทุกครั้ง 
สามารถซอมแซม 
ปรับเปลี่ยน หรือ
แกไขปญหากรณีพบ
การชํารุด เสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึนกับรถเก็บ
ขนขยะมูลฝอย
เบื้องตนได เพ่ือใหรถ
อยูในสภาพพรอมใช
งานไดตลอดเวลา 

ไมพบขอรองเรียนจาก
ปญหาการเก็บขนขยะ
มูลฝอยไมเปนไปตาม
กําหนดเวลา 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

1.จัดทําบันทึกขอมูล

การใชรถบรรทุกขยะ

มูลฝอยทุกวัน และ

บันทึกการตรวจ

สภาพรถบรรทุกขยะ

ทุกสัปดาห  

2. รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

3 โครงการ
สนับสนุน
คาใชจายในการ
บริหาร
สถานศึกษา 

บุคลากรของ
สถานศึกษา
เทศบาลตําบลบาน
โฮง ขาดความรูใน
เรื่องงานพัสดุ งาน
การเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหมตามระเบียบฯ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
การศึกษา 

1. จัดสงบุคลากร 

เขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาความรู และ

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตาม

ระเบียบฯ 

2. เสริมสรางทักษะ 

ความชํานาญการ     

ในการปฏิบัติงานดวย

การลงมือปฏิบัติจริง 

(Learning by 

Doing) และมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางบุคลากรไป

ดวยกัน 

3. หัวหนาเจาหนาท่ี
พัสดุ หัวหนา
หนวยงานคลัง
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานและ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายอยาง
ใกลชิด 

บุคลากรของ
สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตําบล บาน
โฮงมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุ  
ดานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหม  ถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

การประชุม   

การตรวจสอบจาก
กองคลัง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

เจาหนาท่ี

ผูรับผิดชอบได 

รับเอกสารลาชา 
ทําใหตองรีบจัดทํา
ฎีกาเบิกจายใหทัน
ตามกําหนด
ระยะเวลาของ
ระเบียบฯ ท่ี
เก่ียวของโดยไมได
ตรวจสอบ
รายละเอียด
ครบถวนกอนเสนอ
ขออนุมัติทําใหเกิด
ความผิดพลาด 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.มีการกําชับ กํากับ 

ดูแลเจาหนาท่ี 

ตรวจสอบเอกสาร 

และยอดเงิน

งบประมาณกอนขอ

อนุมัติเบิกจาย 

2.มีการตรวจสอบ
เอกสารโดยหัวหนา
หนวยงานคลัง ท้ัง
กอนขออนุมัติ
เบิกจาย และ
หลังจากจายเงินโดย
ลงลายมือชื่อกํากับ 
เม่ือตรวจสอบ
เอกสารแลววา
เบิกจายถูกตองกอน
เก็บเขาแฟม 

เอกสารประกอบการ
เบิกจาย ครบถวน 
ถูกตอง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบเอกสาร 
ท้ังกอน-หลังอนุมัติ
เบิกจาย โดยการลง
ลายมือชื่อกํากับ
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ี  

งานโครงการ

กอสรางเสร็จไมทัน

ตามระยะเวลาท่ี

กําหนดตามสัญญา

จาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.มีคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจ

รับงานจางใหบริหาร

สัญญาจางโครงการ

กอสราง  

2.แจงใหผูรับจาง 

มีการตรวจรับงานจาง
ภายในระยะเวลา
ตามท่ีสัญญากําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบความถูก
ตองของเอกสารการ
ตรวจรับงานจางโดย
เจาหนาท่ีพัสดุ ผาน
หัวหนาเจาหนาท่ี 
เสนอตอ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 กําหนดในสัญญา
จาง 

   ทราบถึงระยะเวลา

การสิ้นสุดสัญญา ให

แลวเสร็จภายใน

กําหนด 

  ผูบริหารเพ่ือทราบถึง
ผลการตรวจรับงาน
จางกอนการเบิกจาย 

6 การควบคุม
ภายในเก่ียวกับ
เงินสดในมือ    

ไมมีหนวยงาน

กําหนดการควบคุม

ภายในเก่ียวกับเงิน

สดในมือ เชนการ

ตรวจนับเงินสดใน

มือโดยไมแจง

ลวงหนา 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง แตงตั้งเจาหนาท่ีซ่ึง

เปนบุคลากรท่ีไมมี

หนาท่ีเก็บรักษาเงิน

สด เปนผูตรวจนับ

เงินสดในมือแบบไม

แจงลวงหนา 

 

รายงานผลจากการเขา
ตรวจนับเงินสดในมือ
ของเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

เจาหนาท่ีผูไดรับ
คําสั่งแตงตั้งใหเปน
ผูตรวจนับเงินสดใน
มือ รายงานผลการ
ตรวจสอบแก
ผูบริหาร 

7   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ
เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ
อักษร  

ไมมีการกําหนด

เอกสารท่ีใช

ประกอบการ

เบิกจายไวอยางเปน

ลายลักษณอักษร 

เชนการกําหนดเปน

คูมือ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง กําหนดเอกสารท่ีใช

ประกอบการเบิกจาย

ไวอยางเปนลาย

ลักษณอักษรให

เจาหนาท่ีถือปฏิบัติ

โดยเครงครัด    

(จัดทําคูมือ) 

เอกสารการเบิกจาย

เปนไปตามคูมือ

กําหนด ถูกตอง 

ครบถวน  

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจาก
เอกสารประกอบการ
เบิกจายเปนไปตาม
คูมือกําหนด 

8 การตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงิน 

ดําเนินการ

เบิกจายกับ

ไฟลขอมูล 

ไมมีการตรวจสอบ

ไฟลเงินเดือนท่ี

การเงินดําเนินการ

เบิกจายเงินกับ

ไฟลขอมูลบุคลากร

โดยสํานัก/กองการ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง แตงตั้งเจาหนาท่ี 

สํานัก/กองการ

เจาหนาท่ี เพ่ือ

ตรวจสอบไฟล

เงินเดือนท่ีการเงิน

ดําเนินการเบิก  

เบิกจายเงินเดือนได 

ครบถวน ถูกตอง ตรง

กับไฟลขอมูลบุคลากร

ท่ีจัดเก็บโดยสํานัก/

กองการเจาหนาท่ี 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

รายงานผลการ
ตรวจสอบไฟล
เงินเดือนโดย
เจาหนาท่ีผูไดรับการ
แตงตั้งใหดําเนินการ
ตรวจสอบไฟลขอมูล 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 บุคลากรท่ีจัดเก็บ

โดยสํานัก/กอง

การเจาหนาท่ี 

หลังการเบิกจาย

เงินเดือนโดย

ผูดําเนินการ

ตรวจสอบเปน

บุคลากรท่ีไมใช

เจาหนาท่ีการเงิน 

เจาหนาท่ี   จายเงินกับไฟลขอมูล

บุคลากรท่ีจัดเก็บ 

โดยสํานัก/ 

กองการเจาหนาท่ี 

  บุคลากร 

9 การจัดซ้ือจัดจาง กระบวนการจัดหา

พัสดุไมเปนไปตาม

ข้ันตอนและอาจ

เอ้ือประโยชนใหแก

ผูคารายหนึ่งรายใด 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง - อบรมใหความรู

เก่ียวกับกฎหมายการ

จัดซ้ือจัดจาง 

- อบรมใหความรู

เก่ียวกับการจัดการผู

ประโยชนทับซอน 

- สงเสริมใหมีการ

เปดเผยขอมูลการ

จัดซ้ือจัดจางบน

เว็บไซตของ

หนวยงาน 

ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามข้ันตอน 

ถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบความถูก
ตองของเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจางโดย
เจาหนาท่ีผาน
หัวหนาเจาหนาท่ี
พัสดุเสนอตอ
ผูบริหาร 

10 งานออกแบบและ

ควบคุมการ

กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 

ตําแหนงหัวหนา

ฝายการโยธายังวาง 

และผูขออนุญาต

กอสรางไมปฏิบัติ 

การลดโอกาส

ของความเสี่ยง 

 

กองชาง งานออกแบบและ
ควบคุมการกอสราง 
การพิจารณาอนุญาต 

 

-ประกาศสรรหา
บุคลากรในตําแหนง
ท่ีวาง 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ

รายงานผูบริหาร 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

    - เพ่ือให

คุณภาพงาน

กอสรางเปนไป

ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

ตามแบบท่ีขอ

อนุญาต 

     - เพ่ือใหคุณภาพ

งานกอสรางเปนไป

ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

-แบบแปลนกอสราง

ถูกตองเปนไปตาม 

พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร 

พ.ศ.2522 

  

11 งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงาน 

เจาหนาท่ีท่ีมี

คุณสมบัติตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนงในการ

ปฏิบัติหนาท่ีมีไม

เพียงพอ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1.ดําเนินการสรรหา

บุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนง 

2.สงเสริมบุคลากร

เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรูความสามารถ

เพ่ิมเติม 

- รอยละ 10% ของภัย

ตางๆ ลดนอยลง อัน

ไดแกภัยทางถนน, 

อุทกภัย, วาตภัย และ

อัคคีภัย 

- รอยละ 80% ความ

พึงพอใจของประชาชน

ในพ้ืนท่ีท่ีประสบภัย

และไดรับความ

ชวยเหลือ เยียวยา 

เปนไปอยางรวดเรว็ 

และท่ัวถึง 

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานหลังเกิดสา
ธารณภัยทุกครั้ง 

12 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ

ภาษีไดอยาง

ครบถวน ถูกตอง 

ครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ีและ 

กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลง

ภาษีอากรตาม 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง 

พ.ศ.2562 โดย 

ยกเลกิภาษี 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.จัดทําสื่อประชาม

สัมพันธ เชน ปาย

ประชาสัมพันธ แผน

พับ 

2.ประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับ

ประชาชนในการยื่น 

ผลการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ตอ ทะเบียนคุมผูอยูใน

ขายตองชําระภาษี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 

- 66 - 



(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 สําเร็จตามท่ี

ประมาณการไว 

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

และมีผลกําหนดใช

ในปงบประมาณ

2563 ใน

ประชาชนยังขาด

ความรูความเขาใจ

ในเรื่องการเสียภาษี 

  เสียภาษี 

3.จัดทําเอกสาร

ประชาสัมพันธ

เก่ียวกับการชําระ

ภาษีใหประชาชน

ไดรับทราบเก่ียวกับ

การแจงขอมูลตางๆ 

   

13 งานดานการ

จัดเก็บรายได 

   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ

ชวยใหบุคลากร

เพ่ิมระดับการ

ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน

และสามารถนํา

ความรูท่ีไดรับไป

ประยุกตใชในการ

ทํางานท่ี

รับผิดชอบได 

กรมสงเสริมฯไดมี

การเปลี่ยนแปลง

ภาษีอากรตาม 

พ.ร.บ.ภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง 

พ.ศ.2562 โดย

ยกเลิกภาษี

โรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ี 

และมีผลกําหนดใช

ในปงบประมาณ 

2563 ใน 

ประชาชนยังขาด

ความรูความเขาใจ

ในเรื่องเสียภาษี 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.จัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ เชน 

ปายประชาสัมพันธ 

แผนพับ 

2.ประชาสัมพันธ

สรางความเขาใจกับ

ประชาชนในการยื่น

เสียภาษี 

3.จัดทําเอกสาร

ประชาสัมพันธ

เก่ียวกับการชําระ

ภาษีใหประชาฃนได

รับทราบเก่ียวกับการ

แจงขอมูลตางๆ 

ผลการดําเนินงาน

เปนไปตามข้ันตอน 

ถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

14 การควบคุมการ

ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชี 

หนวยงานผูเบิก

ไมไดตรวจสอบการ

รับรองสําเนา

ถูกตองเอกสาร

ประกอบการ

เบิกจายของผูขาย/

ผูรับจาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง แจงทุกกองโดยให

กําชับเจาหนาท่ี

ผูจัดทําฎีกาให

ตรวจเช็คเอกสารให

ถูกตองครบถวน

กอนท่ีจะสงมาตั้งเบิก

ท่ีกองคลัง 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ครบถวน 

ถูกตอง 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

เอกสารประกอบการ

เบิกจาย ถูกตอง 

ครบถวน ภาย 

เปนไปตามระเบียบฯ 

 

15 การควบคุมงาน

ดานการจัดเก็บ

และพัฒนารายได 

หนวยงานผูเบิก

ไมไดตรวจสอบการ

รับรองสําเนา

ถูกตองเอกสาร

ประกอบการ

เบิกจายของผุขาย/

ผูรับจาง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองคลัง 1.กําชับเจาหนาท่ี

ติดตามเรงรัดผูคาง

ชําระภาษี 

2.รายงานยอดคาง

ทุกเดือน 

3. เพ่ิมชองทางการ

ประชาสัมพันธ เชิง

รุกใหผูประกอบการมี

ความเขาใจเก่ียวกับ

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก

สราง 

มากยิ่งข้ึน 

ผลการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ภาษีปาย ไมมีลูกหนี้

คางชําระเกิน 3 ป 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ตรวจสอบจากผลการ
จัดเก็บภาษีผาน
ระบบ LTax Online 
และระบบ E-laas 
สรุปใบสําคัญรับเงิน
เสนอผูบริหาร 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

16 กระบวนการ

ควบคุมภายใน

ดานการยกเลิก

ใบเสร็จรับเงิน 

ไมมีการควบคุม

ภายในดานการ

ยกเลิกใบเสร็จ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง กําชับเจาหนาท่ีผู

ออกใบเสร็จหากตอง

ยกเลิกใบเสร็จให

รายงานตอผูมีอํานาจ

ใหอนุมัติทุกครั้งท่ีทํา

การยกเลิกใบเสร็จ 

เอกสารประกอบการ

ยกเลิกใบเสร็จรับเงิน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

ผูอํานวยการกองคลัง
ตรวจสอบเอกสาร
การขออนุมัติยกเลิก
ใบเสร็จวามี
รายละเอียดครบถวน
ถูกตอง 

17 งานรักษาความ

สะอาด 

   งานบริหาร

จัดการขยะมูล

ฝอย 

มีขยะตกคางตาม

ชุมชนเปนแหลง

เพาะพาหะนําโรค

และกอใหเกิดเหตุ

เดือดรอนรําคาญ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

สนับสนุน

งบประมาณเงิน

อุดหนุนตามโครงการ

บริหารจัดการขยะ

ชุมชนเพ่ือให

ประชาชนทุกหมูบาน

มีความรูในการคัด

แยกขยะตั้งแตตน

ทาง และลดปริมาณ

ขยะท่ีสงกําจัด 

รอยละ 100 ของขยะ

มูลฝอยไดรับการสง

กําจัดอยางถูกตอง ไม

มีขยะมูลฝอยตกคางใน

พ้ืนท่ี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานผล                  
การดําเนินงาน                 
ใหผูบริหารทราบ 

18 งานสัตวแพทย 

   งานควบคุมโรค

พิษสุนัขบา 

-การสํารวจ

ประชากรสุนัขและ

แมวยังไม

ครอบคลุม ท่ัวถึง 

 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

1.ดําเนินการสํารวจ

ประชากรสุนัขและ

แมวใหครอบคลุม

พ้ืนท่ีใหมากข้ึน 

2.รณรงค

ประชาสัมพันธให

ประชาชนรูถึงสาเหตุ

ของการแพรระบาด 

-รอยละ 98 ของการ

สํารวจประชากรสนุัข

และแมวในพ้ืนท่ี

สามารถดําเนิน 

การไดครอบคลุมท่ัวถึง 

สุนัขและแมวไดรับการ

ฉีดวัคซีนควบคุมโรค

พิษสุนัขบาครอบ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานผล              
การดําเนินงานให
ผูบริหารทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     ของโรคและทําความ

เขาใจถึงการปองกัน

และควบคุมโรคพิษ

สุนัขบา 

คลุม ท่ัวถึง 9 หมูบาน   

19 งานการเกษตร

ดานบุคลากร 

นักวิชาการเกษตร 

บุคลากรท่ีเขามา

ใหมยังขาดความรู 

ความเขาใจ และ

ความชํานาญ

เฉพาะดานในการ

ปฏิบัติงาน อาจทํา

ใหใความผิดพลาด

เกิดข้ึนได 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1. ใหบุคลากรท่ีเขา

มาใหมปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความระมัดระวัง 

2. ศึกษาหาความรู

เพ่ิมเติมหรือจัดอบรม

ใหความรู /สงเขารับ

การฝกอบรม 

- จํานวนครั้งของการ

อบรมใหความรูแก

ประชาชน บุคลากรของ

องคกร และนักเรียน

นักศึกษา 

- รอยละของประชาชน

ท่ีเขามารวมกิจกรรมใน

การสงเสริมความรู

ทางการเกษตรของศูนย

เศรษฐกิจชุมชนเทศบาล

ตําบลบานโฮง  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

การสรุปผลการ
ดําเนินงาน 

20 งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณ

ภัย ดานบุคลากร 

บุคลากรท่ีมีอยูยัง

ขาดความชํานาญ

ในการปฏิบัติงาน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด 1.ดําเนินการสรรหา

บุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติตรงตาม

มาตรฐานกําหนด

ตําแหนง 

2.สงเสริมบุคลากร

เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาทักษะ 

ความรูความสามารถ 

- รอยละของภัยตางๆ 

ลดนอยลง อันไดแกภัย

ทางถนน, อุทกภัย, วาต

ภัย และอัคคีภัย และ

ความพึงพอใจของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีท่ี

ประสบภัยและไดรับ

ความชวยเหลือ เยยีวยา 

เปนไปอยางรวดเรว็  

ปงบ 

ประมาณ 

พ.ศ.2567 

รายงานหลังเกิด 

สาธารณภัยทุกครั้ง 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     เพ่ิมเติม และท่ัวถึง 

- รอยละของบุคลากร

เจาหนาท่ีงานปองกันฯ 

ผานเกณฑการประเมิน

สมรรถนะทางดาน

รางกายท่ีพรอมในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

  

21 งานขอรับการ

สนับสนนุ

งบประมาณ 

ไมมีการเตรียม

ความพรอมในการ

จัดเตรียมเอกสาร

เพ่ือขอรับการ

สนับสนุน

งบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนทําให

เกิดความลาชา 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ประสานกองชาง

กําหนดการเพ่ิมเติม

แผนพัฒนาทองถ่ิน

กอนชวงการขอ

งบประมาณ 

สามารถจัดสงเอกสาร

ขอรับงบประมาณได

ทันตามกําหนด

ระยะเวลา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

การของบตรงสํานัก
งบประมาณ/การ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก 
อบจ.ลําพูน 

22 การเบิกจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

ดําเนินการจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุท่ี

มีสิทธิไดรับอยาง

ท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ประชาสัมพันธให

ประชาชนผูมีสิทธิ

ผานชองทางการ

สื่อสารตาง ๆ ได

ทราบอยางท่ัวถึง 

เพ่ือไมใหเสียสิทธิการ

รับเงินเบี้ยยังชีพ 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ยังชีพผูสูงอายุได

ถูกตองครบถวน

ภายในวันท่ี 10 ทุก

เดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานผูสูงอายุ 
ใหดําเนินการเปนไป
ตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

23 การเบิกจายเงิน

เบี้ยความพิการ 

ดําเนินการจายเงิน

เบี้ยความพิการท่ีมี

สิทธิไดรับอยาง

ท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

สื่อสารกับประชาชน

ผูมีสิทธิตั้งแตเริ่มตน

กระบวนการ

ลงทะเบียนใหทราบ 

และเขาใจตรงกัน 

เพ่ือใหเกิดประโยชน

ตอประชาชนผูมีสิทธิ 

ดําเนินการจายเงินเบี้ย

ความพิการไดถูกตอง

ครบถวนภายในวันท่ี 

10 ทุกเดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานคน

พิการ หรือผูดูแลผาน

ชองทางการสื่อสาร

ตาง ๆ 

 

 

24 การเบิกจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดส 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวย

เอดสท่ีมีสิทธิไดรับ

อยางท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

อธิบายใหประชาชนผู

มีสิทธิทราบ ถึง

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

และประชาสัมพันธ

การรับเงินให

ประชาชนผูมีสิทธิ

ทราบ หลากหลาย

ชองทาง 

ดําเนินการจายเงิน

สงเคราะหผูปวยเอดส

ไดถูกตองครบถวน

ภายในวันท่ี 10 ทุก

เดือน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2567 

แจงประสานผูรับเงิน
สงเคราะหผูปวย
เอดส เพ่ือถือปฏิบัติ
ตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

25 งานสุขาภิบาล
และอนามัย
สิ่งแวดลอมงาน
จัดการเหตุ
รําคาญ 

ขาดเครื่องมือท่ีตอง
ใชในการปฏิบัติงาน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

เสนอโครงการ/
แผนงานใน
ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 เพ่ือ
ดําเนินการจัดซ้ือ/
จัดหาอุปกรณ 
เครื่องมือท่ีจําเปน                 
ในการตรวจ ควบคุม 
จัดการเหตุรําคาญ 
เชน เครื่องตรวจวัด 

รอยละ 100 ของ 
เหตุรําคาญในพ้ืนท่ี 
ไดรับการแกไขระงับ

เหตุรําคาญ  

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

จัดทํารายงาน           
ผลการดําเนินงาน           
ใหผูบริหารทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     กลิ่น เสียง อุณหภูมิ 
เปนตน 

   

26 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณ
การชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟชํารุดบอย 
เนื่องจาก
กระแสไฟฟาตก
กระชาก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองชาง งานซอมบํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณการ
ชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงานซอมแซม 

- ปริมาณการเบิกจาย
วัสดุไฟฟา ลดลงรอย
ละ 10 
- ปริมาณงานซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ ลดลง

รอยละ 10 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ
รายงานผูบริหาร 
รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

27 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

   - เพ่ือใหมีแสง
สวางเพ่ิมข้ึนใน

เวลากลางคืน ลด
อัตราการเกิด
อุบัติเหตุ เพ่ิม

ความปลอดภัยแก
ประชาชนในการ
เดินทางยามวิกาล 

มีบริเวณจุดอับ มุม
มืดในเขตเทศบาล
ตําบลบานโฮง ท่ียัง
ติดตั้งไฟฟาสอง
สวางไมท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กองชาง งานซอมบํารุงไฟฟา
สาธารณะ 

- เพ่ือลดปริมาณการ
ชํารุดของวัสดุ 

อุปกรณไฟฟา ลด
ปริมาณงานซอมแซม

ยามวิกาล 

ถนนทุกสายท่ีไดติดตั้ง
โคมไฟฟาสาธารณะ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

บันทึกขอความ
รายงานผูบริหาร 
รายงานผลการ

ดําเนินงาน 

28 งานสุขาภิบาล
และอนามัย
สิ่งแวดลอม 
การสํารวจสถาน
ประกอบกิจการ
สถานท่ีจําหนาย
และสะสมอาหาร  

1. การกํากับ ดูแล 
ควบคุม สถาน
ประกอบการใน
พ้ืนท่ีไมครอบคลุม 
รอยละ 100 
2. ผลกระทบดาน
ปญหาสุขภาพจาก 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

แจงสถาน
ประกอบการในพ้ืนท่ี
ยื่นเอกสารเพ่ือขอ
หนังสือรับรองการ

แจง/ใบอนุญาตฯ ใน
การดําเนินกิจการ

หรือตออายุ 

รอยละ 100 ของ
สถานประกอบการ 
ไดรับการกํากับดูแล
ควบคุมจากเทศบาล             
ตําบลบานโฮง อยาง
ครอบคลุมท่ัวถึง 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

1.จัดทําทะเบียน
ขอมูลผูประกอบการ                 
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2.จัดทํารายงาน            
การดําเนินงาน               

ใหผูบริหารทราบ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

 /ตลาดและ
กิจการท่ีเปน
อันตรายตอ

สุขภาพในพ้ืนท่ี 

การประกอบ
กิจการท่ีไมถูก
สุขลักษณะตาม
หลักสุขาภิบาล
อาหาร 

  ใบอนุญาตฯ และ
หนังสือรับรองการ
แจงฯ กอนสิ้นอายุ                       
อยางนอย 15 วัน 

   

29 การสงบุคลากร
เขารวมอบรม 

 

งบประมาณในการ
จัดสงบุคลากรเขา
รวมอบรมตาม
หลักสูตรมีไม
เพียงพอ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

สํานักปลัด การวางแผนการ
จัดสงบุคลากรเขา
รวมอบรม โดย

เรียงลําดับตามความ
จําเปนและความ

อาวุโสในสายงานนั้น 
ๆ 

- รอยละ 80% ของ
บุคลากรในองคกร ท่ีเขา
รับการฝกอบรมท้ังของ
รัฐ, หลักสูตรของกรม
สงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน และหลักสูตร
ของภาคเอกชน 
- จํานวนครั้งของ
บุคลากรท่ีผานการ
ฝกอบรมตางๆ ท่ีไดนํา
ความรูมาถายทอด
ใหกับบุคลากรในองคกร
ของตนเอง 

ปงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 

- รายงานสรุปผลการ
ฝกอบรม 

30 งานจัดทํา
งบประมาณ 
(การโอน
งบประมาณ) 

การจัดทํางบ 
ประมาณมีความ
เสี่ยงเรื่องการตั้ง
งบประมาณไม
เพียงพอสําหรับการ
เบิกจายในแตละ
แผนงานเนื่องจาก
ขอจํากัดของ  

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

นําเสนอขอมูลเขาท่ี
ประชุมผูบริหารเพ่ือ
กําหนดแนวทางการ

โอนงบประมาณ
เดือนละ 1 ครั้ง 

เทศบาลตําบลบานโฮง
มีการโอนงบประมาณ
รายจายประจําปไม
เกิน 12 ครั้ง/ป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

การโอนงบประมาณ
รายจายประจําป 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

  งบประมาณ 
นโยบายของ
ผูบริหาร  

      

31 งานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

การโอนยายของ
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบยังไมมี
บุคลากรมาทดแทน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ใชการจางเหมา
บริการบุคลากรมา
ชวยงานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

ประชาสัมพันธทาง
เสียงตามสาย และสื่อ
ออนไลน อยางนอย
อาทิตยละ 3 ครั้ง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ตรวจสอบการ
ประชาสัมพันธแตละ

อาทิตย 

32 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
ใหมีความรูความ
เขาใจ 
ในบทบาทตนเอง 
ในการพัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงาน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและเชิง
คุณภาพ ให
ครอบคลุมและท่ัวถึง 
2.กําหนดกิจกรรมท่ี
เหมาะสมกับวัย เพ่ือ
เสริมสรางสุขภาวะ
ดานรางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคม 

1. มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2. การดําเนินงาน
เปนไปตาม
กระบวนการท่ีวางไว
ครบถวน สมบูรณ 
และสรุปผลการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 

33 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพกลุมสตรี
แมบานเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
บทบาทของสตรีใน
การพัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนินงาน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและเชิง 

1. มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2. การดําเนินงาน
เปนไปตาม
กระบวนการท่ีวางไว 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

     คุณภาพ ให
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

ครบถวน สมบูรณ 
และสรุปผลการ
ดําเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

  

34 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

เพ่ือสงเสริมทักษะ
และพัฒนา
ศักยภาพกลุมอาชีพ 
กลุมสตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ เด็ก
และเยาวชนตาม
ความถนัดและ
ความตองการ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1.จัดประชุม
สอบถามความ

ตองการจัดกิจกรรม
ตรงกับความตองการ

ของประชาชน 

โครงการสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาลตําบล
บานโฮง 

เพ่ือสงเสริม
ทักษะและ

พัฒนา
ศักยภาพกลุม
อาชีพ กลุม
สตรีแมบาน 
กลุมผูสูงอายุ 

เด็กและ
เยาวชนตาม

ความถนัดและ
ความตองการ 

การสงเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 

35 โครงการสงเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพสภาเด็ก
และเยาวชน
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
บทบาทของเด็ก
และเยาวชนในการ
พัฒนาชุมชน 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนิน

โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 
ใหครอบคลุมและ

ท่ัวถึง 

1.มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผล
กิจกรรมโครงการอยูใน
ระดับมาก ข้ึนไป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

36 โครงการศูนย
ชวยเหลือ
ประชาชนตาม
อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาลตําบล 
บานโฮง 

เพ่ือใหการ
ชวยเหลือ
ประชาชนเปนไป
ตามอํานาจหนาท่ี
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

ซักซอมแผนงาน
แนวทางเพ่ือให
สามารถดําเนินการ
ชวยแหลือได
ทันทวงที 

ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ
ประชาชนท่ีไดรับความ
เดือดรอน รอยละ 90 
ไดรับความชวยเหลือ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 

37 โครงการ
มหาวิทยาลัยชีวิต 
บัณฑิตปจฉิมวัย 

เพ่ือสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
เปดโอกาสและ
สรางสังคมแกกลุม
สูงอายุ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

จัดสรรงบประมาณ
ในการดําเนิน
โครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุ ประสงคท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ
ใหครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 

1.มีผูเขารวม
โครงการฯ รอยละ 90 
ข้ึนไป 
2.ความพึงพอใจจาก
แบบประเมินผล
กิจกรรมโครงการอยูใน
ระดับมาก  
ข้ึนไป 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สอบถามในประเมิน
ความพึงพอใจตอการ
เขารวมกิจกรรม
โครงการ เพ่ือนํามา
ปรับปรุงแกไข 
 
 
 
 

38 กิจกรรม
สงเคราะห
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และผู
ประสบปญหา
ทางสังคม 

ดําเนินการ
ชวยเหลือ
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทาง
สังคม ตามอํานาจ
หนาท่ีไดอยางท่ัวถึง 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

สรางเครือขายในการ
สนับสนุนการ
ดําเนินงานสงเคราะห
ผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทาง
สังคม เชน  
อพม. อสม. พมจ. 
อบจ. ฯลฯ 

สามารถดําเนินการ
ชวยเหลือผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และผู
ประสบปญหาทาง
สังคมไดทันตาม
กําหนดระยะเวลา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

ประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือ
ดําเนินการชวยเหลือ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีตอบสนอง
ความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

39 งาน
ประชาสัมพันธ
ขาวสาร 

การโอนยายของ
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบยังไมมี
บุคลากรมาทดแทน
ในการทําหนาท่ี
ตรวจสอบ 

การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

กอง
ยุทธศาสตร 

ใหผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบอยางถ่ีถวน
และสงให
ผูอํานวยการกอง
ยุทธศาสตรฯ
ตรวจสอบอีกรอบ
กอนท่ีจะทําการ
ประชาสัมพันธผาน
สื่อตางๆ 

ประชาสัมพันธขาวสาร 
กิจกรรม/โครงการ 
ของเทศบาลตําบล
บานโฮงไดไมนอยกวา
เดือนละ 30 
กิจกรรม/โครงการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

มีการจัดทํารายงาน
การประชาสัมพันธ
แตละเดือน 
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แบบ บส.4 

เทศบาลตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 

              รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง       รอบ 3 เดือน 
           ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567       รอบ 6 เดือน 

                    รอบ 12 เดือน 

 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

1 การใชรถสวนกลาง 1. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบสภาพเปนประจํา
และดําเนินการซอมบํารุงให
พรอมใชงาน 
2. รถยนตสวนกลางคันไหน
ท่ีมีอายุการใชงานนานและ
ถาหากซอมบํารุงแลวไม
คุมคาก็ควรใหพัสดุ
ดําเนินการจําหนาย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

2 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 

1.วางแผนการจัดหา
รถบรรทุกเก็บขน             
ขยะมูลฝอย 
2. ดําเนินการตรวจเช็คตาม
ระยะบํารุงรักษาตาม
ระยะเวลาการใชงาน 
3. พนักงานขับรถ และ
พนักงานประจํารถเก็บขน
ขยะมูลฝอยตองตรวจเช็ค 
บํารุงรักษารถเก็บขนขยะมูล
ฝอยกอนและหลังการออก 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุข 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ปฏิบัติหนาท่ีทุกครั้ง 
สามารถซอมแซม 
ปรับเปลี่ยน หรือแกไข
ปญหากรณีพบการชํารุด 
เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับรถ
เก็บขนขยะมูลฝอยเบื้องตน
ได เพ่ือใหรถอยูในสภาพ
พรอมใชงานไดตลอดเวลา 

      

3 โครงการสนับสนุน
คาใชจายในการ

บริหารสถานศึกษา 

1. จัดสงบุคลากร เขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู 
และทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบฯ 
2. เสริมสรางทักษะ ความ
ชํานาญการ ในการ
ปฏิบัติงานดวยการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Learning by 
Doing) และมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคลากรไปดวยกัน 
3.  หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
หัวหนาหนวยงานคลัง
ควบคุมการปฏิบัติงานและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานท่ี
ไดรับมอบหมายอยางใกลชิด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

4 งานดานการเงิน
และบัญชี 

1.มีการกําชับ กํากับ ดูแล
เจาหนาท่ี ตรวจสอบ
เอกสาร และยอดเงิน
งบประมาณกอนขออนุมัติ
เบิกจาย 
2.มีการตรวจสอบเอกสาร
โดยหัวหนาหนวยงานคลัง 
ท้ังกอนขออนุมัติเบิกจาย 
และหลังจากจายเงินโดยลง
ลายมือชื่อกํากับ เม่ือ
ตรวจสอบเอกสารแลววา
เบิกจายถูกตองกอนเก็บเขา
แฟม 

ปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

5 งานจัดซ้ือจัดจาง 

   - เพ่ือใหงาน
โครงการกอสราง
แลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาท่ี
กําหนดในสัญญา

จาง 

1.มีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จางใหบริหารสัญญาจาง
โครงการกอสราง  
2.แจงใหผูรับจางทราบถึง
ระยะเวลาการสิ้นสุดสัญญา 
ใหผูรับจางทราบถึงหวงเวลา
การทํางานใหแลวเสร็จ
ภายในกําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

6 งานดานการ
จัดเก็บรายได 

- เพ่ือการจัดเก็บ
ภาษีไดอยาง  

1.จัดทําสื่อประชามสัมพันธ 
เชน ปายประชาสัมพันธ 
แผนพับ 
2.ประชาสัมพันธสรางความ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

 ครบถวน ถูกตอง 
ครอบคลุม 

ทุกพ้ืนท่ีและสําเร็จ
ตามท่ีประมาณการ

ไว 
 

เขาใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษี 
3.จัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธเก่ียวกับการ
ชําระภาษีใหประชาชนไดรับ
ทราบเก่ียวกับการแจงขอมูล
ตางๆ 

      

7 งานดานการ
จัดเก็บรายได 
   - เพ่ือใหการ

ฝกอบรมสามารถ
ชวยใหบุคลากร
เพ่ิมระดับการ
ปฏิบัติงานใน

หนาท่ีงานปจจุบัน
และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในการ
ทํางานท่ีรับผิดชอบ

ได 

1.จัดทําสื่อประชาสัมพันธ 
เชน ปายประชาสัมพันธ 
แผนพับ 
2.ประชาสัมพันธสรางความ
เขาใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษี 
3.จัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธเก่ียวกับการ
ชําระภาษีใหประชาฃนได
รับทราบเก่ียวกับการแจง
ขอมูลตางๆ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

8 การควบคุมการ
ปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญช ี
 

แจงทุกกองโดยใหกําชับ
เจาหนาท่ีผูจัดทําฎีกาให

ตรวจเช็คเอกสารใหถูกตอง
ครบถวนกอนท่ีจะสงมาตั้ง

เบิกท่ีกองคลัง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

9 การจัดซ้ือจัดจาง - อบรมใหความรูเก่ียวกับ

กฎหมายการจัดซ้ือจัดจาง 

- อบรมใหความรูเก่ียวกับ

การจัดการผูประโยชนทับ

ซอน 

- สงเสริมใหมีการเปดเผย
ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางบน
เว็บไซตของหนวยงาน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

10 งานออกแบบและ
ควบคุมการ
กอสราง การ

พิจารณาอนุญาต 
   - เพ่ือใหคุณภาพ
งานกอสรางเปนไป
ตามแบบแปลนท่ี

กําหนด 

ตําแหนงหัวหนาฝายการ
โยธายังวาง และผูขอ
อนุญาตกอสรางไมปฏิบัติ
ตามแบบท่ีขออนุญาต 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     

11 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัยเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

1.ดําเนินการสรรหา
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
2.สงเสริมบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรูความสามารถ
เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

12 การควบคุมงาน
ดานการจัดเก็บ

รายได 

1.กําชับเจาหนาท่ีติดตาม
เรงรัดผูคางชําระภาษี 
2.รายงานยอดคางทุกเดือน 
3.เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธ เชิงรุกให
ผูประกอบการมีความเขาใจ
เก่ียวกับภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสราง 
มากยิ่งข้ึน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

13 การควบคุมภายใน
เก่ียวกับเงินสดใน

มือ    

แตงตั้งเจาหนาท่ีซ่ึงเปน
บุคลากรท่ีไมมีหนาท่ีเก็บ
รักษาเงินสด เปนผูตรวจนับ
เงินสดในมือแบบไมแจง
ลวงหนา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

14   การกําหนด
เอกสารท่ีใช
ประกอบการ

เบิกจายไวอยาง
เปนลายลักษณ

อักษร  

กําหนดเอกสารท่ีใช
ประกอบการเบิกจายไว
อยางเปนลายลักษณอักษร
ใหเจาหนาท่ีถือปฏิบัติโดย
เครงครัด    (จัดทําคูมือ) 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

15 การตรวจสอบไฟล
เงินเดือนท่ีการเงิน 
ดําเนินการเบิกจาย

กับไฟลขอมูล
บุคลากรท่ีจัดเก็บ

โดยสํานัก/กองการ 

แตงตั้งเจาหนาท่ี สํานัก/กอง
การเจาหนาท่ี เพ่ือ
ตรวจสอบไฟลเงินเดือนท่ี
การเงินดําเนินการเบิก
จายเงินกับไฟลขอมูล
บุคลากรท่ีจัดเก็บ  

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

 เจาหนาท่ี หลังการ
เบิกจายเงินเดือน
โดยผูดําเนินการ
ตรวจสอบเปน
บุคลากรท่ีไมใช

เจาหนาท่ีการเงิน 

โดยสํานัก/ 
กองการเจาหนาท่ี 

      

16 กระบวนการ
ควบคุมภายในดาน

การยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน 

กําชับเจาหนาท่ีผูออก
ใบเสร็จหากตองยกเลิก
ใบเสร็จใหรายงานตอผูมี
อํานาจใหอนุมัติทุกครั้งท่ีทํา
การยกเลิกใบเสร็จ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองคลัง     

17 งานรักษาความ
สะอาด 

   งานบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 

สนับสนุนงบประมาณเงิน
อุดหนุนตามโครงการบริหาร
จัดการขยะชุมชนเพ่ือให
ประชาชนทุกหมูบานมี
ความรูในการคัดแยกขยะ
ตั้งแตตนทาง และลด
ปริมาณขยะท่ีสงกําจัด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุขฯ 

    

18 งานสัตวแพทย 
   งานควบคุมโรค

พิษสุนัขบา 

1.ดําเนินการสํารวจ
ประชากรสุนัขและแมวให
ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหมากข้ึน 
2.รณรงคประชาสัมพันธให
ประชาชนรูถึงสาเหตุของ
การแพรระบาดของโรคและ
ทําความเขาใจถึงการ
ปองกันและควบคุมโรคพิษ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุขฯ 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  สุนัขบา       
19 งานการเกษตรดาน

บุคลากร 
นักวิชาการเกษตร 

1. ใหบุคลากรท่ีเขามาใหม
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ระมัดระวัง  
2. ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
หรือจัดอบรมใหความรู /สง
เขารับการฝกอบรม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

20 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ดานบุคลากร 

1.ดําเนินการสรรหาบุคาลา
กรท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
2.สงเสริมบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะ ความรูความสามารถ
เพ่ิมเติม 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

21 งานขอรับการ
สนับสนุน

งบประมาณ 

ประสานกองชางกําหนดการ
เพ่ิมเติมแผนพัฒนาทองถ่ิน
กอนชวงการของบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

22 การเบิกจายเงิน
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

ประชาสัมพันธใหประชาชน
ผูมีสิทธิผานชองทางการ
สื่อสารตาง ๆ ไดทราบอยาง
ท่ัวถึง เพ่ือไมใหเสียสิทธิการ
รับเงินเบี้ยยังชีพ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

23 การเบิกจายเงิน
เบี้ยความพิการ 

สื่อสารกับประชาชนผูมีสิทธิ
ตั้งแตเริ่มตนกระบวนการ
ลงทะเบียนใหทราบ และ
เขาใจตรงกัน เพ่ือใหเกิด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ประโยชนตอประชาชนผูมี
สิทธิ 

      

24 การเบิกจายเงิน
สงเคราะหผูปวย

เอดส 

อธิบายใหประชาชนผูมีสิทธิ
ทราบ ถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
และประชาสัมพันธการรับ
เงินใหประชาชนผูมีสิทธิ
ทราบ หลากหลายชองทาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

25 งานสุขาภิบาลและ
อนามัย 

สิ่งแวดลอม 
   งานจัดการเหตุ

รําคาญ 

เสนอโครงการ/แผนงานใน
ปงบประมาณ                 
พ.ศ.2567 เพ่ือดําเนินการ
จัดซ้ือ/จัดหาอุปกรณ 
เครื่องมือท่ีจําเปนในการ
ตรวจ ควบคุม จัดการเหตุ
รําคาญ เชน เครื่องตรวจวัด
กลิ่น เสียง อุณหภูมิ เปนตน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กอง
สาธารณสุข 

    

26 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 
- เพ่ือลดปริมาณ
การชํารุดของวัสดุ 
อุปกรณไฟฟา ลด

ปริมาณงาน
ซอมแซม 

หลอดไฟชํารุดบอย 
เนื่องจากกระแสไฟฟาตก
กระชาก 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     

27 งานซอมบํารุง
ไฟฟาสาธารณะ 

 

มีบริเวณจุดอับ มุมมืดในเขต
เทศบาลตําบลบานโฮง ท่ียัง
ติดตั้งไฟฟาสองสวางไม
ท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองชาง     

- 87 - 



(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

28 งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดลอม 
   การสํารวจสถาน
ประกอบกิจการ
สถานท่ีจําหนาย

และสะสมอาหาร /
ตลาดและกิจการท่ี
เปนอันตรายตอ
สุขภาพในพ้ืนท่ี 

แจงสถานประกอบการใน
พ้ืนท่ียื่นเอกสารเพ่ือขอ
หนังสือรับรองการแจง/ใบ
อนุญาตฯ ในการดําเนิน
กิจการหรือตออายุ
ใบอนุญาตฯ และหนงัสือ
รับรองการแจงฯ กอนสิ้น
อายุ อยางนอย 15 วัน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
สาธารณสุข 

    

29 การสงบุคลากรเขา
รวมอบรม 

การวางแผนการจัดสง
บุคลากรเขารวมอบรม โดย
เรียงลําดับตามความจําเปน
และความอาวุโสในสายงาน
นั้น ๆ 

ปงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2567 

สํานักปลัด     

30 งานจัดทํา
งบประมาณ 

(การโอน
งบประมาณ) 

นําเสนอขอมูลเขาท่ีประชุม
ผูบริหารเพ่ือกําหนดแนว
ทางการโอนงบประมาณ
เดือนละ 1 ครั้ง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

31 งานบริการและ
เผยแพรวิชาการ 

ใชการจางเหมาบริการ
บุคลากรมาชวยงานบริการ
และเผยแพรวิชาการ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

32 โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ
เทศบาลตําบล 

บานโฮง 

1.จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ให 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

  ครอบคลุมและท่ัวถึง 
2.กําหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสม
กับวัย เพ่ือเสริมสรางสุขภาวะ
ดานรางกาย จิตใจ อารมณ
และสังคม 

      

33 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพกลุม
สตรีแมบาน

เทศบาลตําบล  
บานโฮง 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินงานโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ใหครอบคลุม
และท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

34 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพกลุม
อาชีพเทศบาล
ตําบลบานโฮง 

1.จัดประชุมสอบถามความ
ตองการจัดกิจกรรมตรงกับ
ความตองการของประชาชน 
2. เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธ
ใหหลากหลาย เชน เว็บไซด 
เพจ ฯลฯ 
3. จัดทําแบบสอบถามและ
แบบตอบรับเขารวม
โครงการฯ 
4. ประชาสัมพันธ 
ประสานงาน ติดตาม 
ประเมินผล กอนและหลังการ
ฝกอบรม 
5. จัดทําแบบประเมินความ 
พึงพอใจผูเขารวมโครงการฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

35 โครงการสงเสริม
และพัฒนา

ศักยภาพสภาเด็ก
และเยาวชน

เทศบาลตําบลบาน
โฮง 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ใหครอบคลุม
และท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

36 โครงการศูนย
ชวยเหลือ

ประชาชนตาม
อํานาจหนาท่ีของ
เทศบาลตําบล 

บานโฮง 

ซักซอมแผนงานแนวทาง
เพ่ือใหสามารถดําเนินการ
ชวยแหลือไดทันทวงที 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

37 โครงการ
มหาวิทยาลัยชีวิต 
บัณฑิตปจฉิมวัย 

จัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการฯ อยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุวัตถุ 
ประสงคท้ังเชิงปริมาณและ
คุณภาพใหครอบคลุมและ
ท่ัวถึง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 

    

38 กิจกรรมสงเคราะห
ผูดอยโอกาส ผู
ยากไร และผู

ประสบปญหาทาง
สังคม 

สรางเครือขายในการ
สนับสนุนการดําเนินงาน
สงเคราะหผูดอยโอกาส  
คนไรท่ีพ่ึง และ 
ผูประสบปญหาทางสังคม 
เชน อพม. อสม. พมจ. 
อบจ. ฯลฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการ

ดําเนินการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
รอยละความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแกไขปญหา 

39 งานประชาสัมพันธ
ขาวสาร 

ใหผูรับผิดชอบตรวจสอบ
อยางถ่ีถวนและสงให
ผูอํานวยการกอง
ยุทธศาสตรฯตรวจสอบอีก
รอบกอนท่ีจะทําการ
ประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

กอง
ยุทธศาสตร 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 91 - 



- 92 - 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






