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ค าน า 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไห้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ      
พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้
หน่วยงานรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 “ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 “การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 เทศบาลต าบลบ้านโฮ่งจึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ท่ีมีภายในกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง    แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตาม
แนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจท่ีให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ี และการบริหารของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่งเกิดประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ 1 บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติไห้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง จึงให้ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จากสภาวการณ์ในปัจจุบันของ
พ้ืนรับผิดชอบของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน          
เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์  การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการ  โครงสร้างองค์กร  การบริหารจัดการข้อมูล  
เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ที่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี   ของเทศบาลต าบล  
บ้านโฮ่ง  พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือ
สิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร  ปูองกันความ
เสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภายนอกและภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีระบบจัดการและควบคุมท่ีดี  น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงคก์ารบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กรมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  สามารถ

บริหารความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน  
2. เพ่ือหน่วยงานสามารถด าเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดย 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของหน่วยงานภายในเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง และเป็น

กรอบแนวทาง ในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

3. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ น าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
 2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
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3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงที่จ าเป็น
ถึงแหล่งข้อมูลส าหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้ 
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดและสามารถ
ปกปูองผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท า ให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6. ช่วยให้การพัฒนาและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความ เสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท ย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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บทที่ 2 หลักการบริหารความเสี่ยง 

COSO Enterprise Risk Management 2017  

ความหมายของความเสี่ยง (ตามนิยามของ COSO ERM 2017)  

COSO ERM 2017 ให้นิยามความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ความเสี่ยงในความหมายของ COSO เป็นเหตุการณ์ที่เป็น
ความไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร เช่น คู่แข่งรายใหม่ เทคโนโลยีล้าสมัย 
สินค้าไม่ตรงความต้องการ ของลูกค้า ผู้บริหารทุจริต เป็นต้น ความเสี่ยง มี 3 ความหมายส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. เหตุการณ์ (Event) เหตุการณ์โดยทั่วไปสามารถเกิดขึ้นทั้งด้านบวกและด้านลบ อาจเป็นเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์ หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ก็ได้เหตุการณ์ด้านลบจะหมายถึงความเสี่ยง เช่น ความเสียหายจากเพลิงไหม้  
การเสียลูกค้ารายใหญ่ หรือการมีคู่แข่งรายใหม่ เหตุการณ์ด้านบวกจะหมายถึงโอกาส เช่น อัตร าภาษีที่ เอ้ือ
ประโยชน์มากขึ้น การพิจารณาเหตุการณ์ควรพิจารณาทั้งความเสี่ยง และโอกาสจากปัจจัยภายใน และภายนอก
องค์กร โดยจัดตั้งคณะท างานตรวจสอบความเสี่ยง (Risk Review Team) หรือใช้แนวทาง การประเมินด้วยตนเอง 
(Risk Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมฐานข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่องค์กร เผชิญอยู่ให้ครอบคลุม ทุกภารกิจของ
องค์กร เหตุการณ์ที่ไม่ได้ถูกระบุจะไม่ถูกน าไปบริหารจัดการอาจ ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรในภายหลังได้  

2. ความไม่แน่นอน (Uncertainty) เป็นสถานการณ์ในอนาคตที่ไม่สามารถท านายสภาวะล่วงหน้า         
ไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือปรากฏขึ้นอย่างไร การพิจารณาเหตุการณ์ควรคาดคะเนสถานการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนและส่งผลต่อ กิจการในอนาคต  

3. ความรุนแรง (Severity) เป็นการประเมินว่าแต่ละเหตุการณ์นั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
และหากเกิดข้ึน แล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และน ามาจัดล าดับว่าปัจจัยเสี่ยงใดมีความส าคัญมาก
น้อย กว่ากันเพ่ือจะได้ก าหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  โดยมีขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร  ประกอบด้วย  8  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1.  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  (Internal Environment) 
2.  การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objevtive  Settinng) 
3.  การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event  Identification)   
4.  การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
5.  การตอบสนองความเสี่ยง  (Risk  Response) 
6.  กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 
7.  ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information  and  Communication) 
8.  การติดตาม  (Monitoring) 
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 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  (Internal  Environment) 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งมีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์และเปูาหมายขององค์กร  การก าหนดกิจกรรม  การบ่งชี้  ประเมิน  และการจัดการความเสี่ยง 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  หมายถึง  ปัจจัยต่าง ๆ  เช่น  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม  วิธีการท างาน
ของผู้บริหารและบุคลากร  รูปแบบการจัดการของฝุายบริหาร  วิธีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
การพัฒนาความรู้  ความสามารถของบุคลากร  นโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล ซึ่งผู้บริหารต้องมีการก าหนด
ร่วมกันกับพนักงานในองค์กร  ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก  การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง  และการควบคุม
แก่พนักงานทุกคนในองค์กร 

 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives  Setting) 

 องค์กรควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้น
มีความสอดคล้องกับเปูาหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบ
ของ  Risk Appetite  และ  Risk  Tolerance 

 3.  การบ่งชี้เหตุการณ์  (Event  Identification) 

 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์  ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น  เช่น  ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์  การเงิน  บุคลากร  การปฏิบัติงาน  กฎหมาย  ภาษีอากร  ระบบงาน  สิ่งแวดล้อม  ความสัมพันธ์
ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน  แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  เป็นองค์ประกอบต่างๆ  ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์/เปูาหมายขององค์กร  ยกตัวอย่างเช่น  วัฒนธรรม  การเมือง  กฎหมาย  ข้อบังคับ  กา รเงิน  
เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร  การยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เป็นสิ่งต่างๆ  ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเปูาหมายขององค์กร  
ยกตัวอย่างเช่น  ขีดความสามารถขององค์กร  ในแง่ของทรัพยากรและความรู้  เช่น  เงินทุน  เวลา  บุคลากร  
กระบวนการ  ระบบและเทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ  การ Flow ของข้อมูล  และกระบวนการตัดสินใจทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  นโยบาย  วัตถุประสงค์  และกลยุทธ์องค์กร  การรับรู้  
คุณค่า  และวัฒนธรรมองค์กร  มาตรฐานและแบบจ าลองที่พัฒนาโดยองค์กร  โครงสร้าง  เช่น  ระบบการจัดการ  
บทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
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 การระบุเหตุการณ์อาจด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงหรือฝุายจัดการที่รับผิดชอบใน
แผนงานหรือการด าเนินการนั้น  และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงส าคัญที่ได้รับความสนใจหรือเป็นประเด็นที่กังวล  
เพ่ือน ามาจัดท าภาพรวมความเสี่ยงขององค์กร  (Corporate  Risk  Profile)  ทั้งนี้กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ได้จ าแนกประเภทของความเสี่ยงออกเป็น  4  ประเภท  ได้แก่ 

  3.1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกล
ยุทธ์  แผนการด าเนินงาน  และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม  นอกจากนี้ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์หรือการ
ด าเนินงาน  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก  เปูาหมาย  และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร 

  3.2  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational  Risk)  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร  รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายที่ก าหนด  ซึ่งความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน  และการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของ
องค์กรในภาพรวม 

  3.3  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial  Risk)  โดยอาจเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน  เช่น  การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ ายเงินตามบัญญัติ  หรือจาก
ปัจจัยภายนอก  เช่น  การจัดสรรเงินงบประมาณ  หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตก
ลงไว้  อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่  รวมถึงผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

  3.4  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Compliance  Risk)  ข้อบังคับ
ของหน่วยงานก ากับดูแล  เช่น  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น  รวมทั้งความเสี่ยง
ที่เก่ียวกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง   

ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น  จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

 4.  การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) 

 ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน  ซึ่งอาจเกิดขึ้นและมีผลท าให้องค์กร
เกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  ความสูญเปล่า  ไม่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ 

 การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการที่ส าคัญที่ใช้ในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  รวมทั้งการค้นหาและน าเอาวิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลด
ความเสี่ยงมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กรส าหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้อง
ด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  2  กระบวนการหลัก   ได้แก่ 
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  4.1  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง  ผลกระทบที่
ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ  รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการระบุถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น  ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง ๆ  อาจจะเกิดผลที่ตามมา
และกระทบต่อวัตถุประสงค์/เปูาหมายหลายด้าน  นอกจากนั้นในการวิเคราะห์  ควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงที่ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจัย  รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 

  4.2  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยง
ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง  เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  Appetite)  ในกรณีที่ระดับของ
ความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที  

 การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 

 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า  วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร       
โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อก าหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล  ซึ่งเกณฑ์ที่
ก าหนดต้องสอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 

 ปัจจัยที่น ามาพิจารณา  เพ่ือประกอบการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  ได้แก่  ลักษณะและประเภทของ
ผลกระทบที่สามารถเกิดขึ้นและแนวทางในการประเมินผลกระทบ  แนวทางในการระบุโอกาสในการเกิดขึ้น  กรอบ
เวลาของโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  แนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  ระดับของ
ความเสี่ยงที่จะต้องจัดการ 

 1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ
ระดับของความเสียหาย  แบ่งเป็น  5  ระดับ  โดยก าหนดนิยามในแต่ละระดับ  ดังนี้ 
 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ปี 
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความค่อนข้างเสี่ยงสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนานๆครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย 

 
 2. ระดับของความเสียหาย (Impact)  ระดับของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  แบ่งเป็น  5 
ระดับ  ดังนี้ 
  2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 

 
  2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการท างานรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยส าคัญต่อการท างาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการท างาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการท างาน 
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  2.3 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
   2.3.1 กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

 
   2.3.2 กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงข้ัน

เสียชีวิต 

4 สูง 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพัก

งาน 

3 ปานกลาง 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้น

หยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 
  2.4 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเปูาหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กรเลย 
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เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

1 - 4 ต่ า หลีกเลี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง เขียว 
5 - 9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง(มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

10 - 16 สูง ควบคุมความเสี่ยง(มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
20 - 25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) การวัดระดับความเสี่ยง 
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 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk  Response) 

 การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการน าเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อที่ประชุมคณะ
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ(ถ้ามี)  โดยในการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด  จะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  Appetite)  กับต้นทุน
ที่เกิดขึ้น  เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ  รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ความ
รับผิดชอบที่มีต่อสังคม  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  คือ  ระดับความเสี่ยงที่ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ยอมรับได้  โดยยังคงให้องค์กรสามารถด าเนินงาน  และบรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ 

 ทั้งนี ้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  หาก
ไม่มีการจัดการ  ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์  เช่น  ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
สาระส าคัญ  แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก  แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาด าเนินการเป็นกรณี ๆ  
ไป  หรืออาจด าเนินการไปพร้อม ๆ  กับความเสี่ยงอื่น ๆ 

 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
 -  การหลีกเลี่ยง (Avoid)  เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณี
ที่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง  ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 -  การแบ่งปัน (sharing) เป็นการแบ่งความรับผิดชอบให้ผู้อ่ืนร่วมรับความเสี่ยง  เช่น  การท าประกัน  
การใช้บริการภายนอก (Outsource) เป็นต้น 
 -  การลด (Reduce)  เป็นการจัดหามาตรการจัดการ  เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  หรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน   ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น  การเตรียมแผนฉุกเฉิน  (Contingency  plan)   
 -  การยอมรับ  (Accept)  ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ  
เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก  มักใช้ความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่
ได้รับ 
 * กรณีเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับองค์กรโดยรวม  มักเกิดจากปัจจัยภายนอก  ซึ่งมิได้อยู่ภายใต้การควบคุม
ของฝุายบริหาร  การปูองกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยการบริหารความเสี่ยง  ตามแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงข้างต้น 
 ** กรณีเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  ที่เกิดจากปัจจัยภายใน  ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ฝุายบริหาร  การปูองกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยจัดให้มีกิจกรรมควบคุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม  หรือ
อาจใช้แนวในการจัดการความเสี่ยงมาช่วยในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาประกอบด้วยก็ได้ 
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 6.  กิจกรรมควบคุม (Control  Activities) 

 กิจกรรมควบคุม  คือ  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเปูาหมายขององค์กร  เนื่องจากแต่ละองค์กรมี
การก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กรดังนั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความ
แตกต่างกัน  ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น  4  ประเภท  คือ 
  6.1  การควบคุมเพ่ือการปูองกัน(Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น         
เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
  6.2  การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective  Control)  เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึนแล้ว 
  6.3  การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control)  เป็นวิธีควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
  6.4  การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective  Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน   และปูองกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
  ทั้งนี้  ในการด าเนินกิจกรรมควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน      
กับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย  โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1.  วิธีการด าเนินงาน  (ข้ันตอน,  กระบวนการ) 
  2.  การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น  ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ  
ดังนี้ 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
(2) พิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น  เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 

  3.  ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 
 7.  ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร  (Information  and  Communication) 
 สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้  ประเมิน  และจัดการความเสี่ยง  ข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไปยังบุคลากรใน
องค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้  
รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  และ
ผลกระทบของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  การสื่อสารจากระดับบนลงล่าง  ระดับล่างไปสู่บน  และการ
สื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี่ยงควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน  ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของเหตุการณ์
และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต  ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณาความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในกระบวนการ  สายงาน  หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตาม
ความจ าเป็น  เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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 8.  การติดตาม (Monitoring) 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง มีความจ าเป็นต้องได้รับการ
สื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม  ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง  การดูแลติดตามแนวโน้ม
ของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่า 
  8.1  เจ้าของความเสี่ยง (Risk  Owner)  มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ์  วิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอ  และเหมาะสม 
  8.2  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการรายงานถึง
ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง  และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
  8.3  ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิผล  และมีการ
น ามาปฏิบัติใช้จริง  เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่
เสมอ  เพื่อให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะ
ความเสี่ยง  รวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ  และน าความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ  และน า
ความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุมผู้บริหาร  เพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับงานของรัฐ พ.ศ.2561 
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด นั้น  

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง อาศัยอ านาจตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561  จึงขอแต่งตั้งบุคคลผู้มีชื่อ และต าแหน่งดังต่อไปนี้ เป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  

                   คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  ประกอบด้วย  
1.  ปลัดเทศบาล      ประธานกรรมการ 

  2.  รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
  3.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ 

4.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 

  7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
  8.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  9.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
  10.  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการและเลขานุการ 
  11.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
  (1) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (3) จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบด าเนินการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ   
พ.ศ.2562 อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการได้ 
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2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จัดท าขึ้นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าโครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 จ านวน  โครงการ/กิจกรรม และโครงการ/กิจกรรมที่ผลบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย จ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานระดับย่อย ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1 งานบริหารงานทั่วไป  การใช้รถส่วนกลาง 
ฝุายอ านวยการ  

ส านักปลัด 

2 
งานธุรการ  การคัดแยกเอกสารให้แต่ละกองด าเนินการตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 

ฝุายอ านวยการ  
ส านักปลัด 

3 

งานบริหารงานบุคคล   
3.1 บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านโฮ่งไม่มีความรู้กฎ ระเบียบใหม่ ๆ  
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามสายงานตรง 
3.2 งบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมตามหลักสูตรมี
ไม่เพียงพอ 

ฝุายอ านวยการ  
ส านักปลัด 

4 

งานการเกษตร  
4.1 การด าเนินโครงการภายในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
4.2 ภัยพิบัติด้านเกษตร 

ฝุายอ านวยการ  
ส านักปลัด 

5 

งานนิติการ 
5.1 เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานมีภารกิจงานเกี่ยวกับการท าค าให้การ 
หรือการท าค าแก้ค าให้การ ต่อศาล หลายคดี ท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า 
5.2 มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ข้อหารือ ค าวินิจฉัย หรือ
มีการแก้ไข เพิ่มเติม กกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก 

ฝุายปกครอง  
ส านักปลัด 

 



- 15 – 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

6 

งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน 
6.1 ผู้ชว่ยนายทะเบียนท้องถิ่นที่ได้รับการแต่งตั้งจากต าแหน่งอ่ืน
ที่ไม่ใช่ต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งขาดองค์ความรู้ 
ความช านาญ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
6.2 คอมพิวเตอร์ที่ใช้มีสภาพเก่า ท าให้การประมวลผลของ
คอมพิวเตอร์ล่าช้าบางครั้งผู้รับบริการใช้เวลารอนาน 

ฝุายปกครอง  
ส านักปลัด 

7 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.1 ครุภัณฑ์ยานพาหนะ ที่ใช้ในการปูองกันและระงับอัคคีภัย 
รถบรรทุกน้ าและรถดับเพลิงมีสภาพเก่าและช ารุด เนื่องจากมีอายุ
การใช้งานนาน 
7.2 เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในการ
ปฏิบัติหน้าที่มีไม่เพียงพอ 

ฝุายปกครอง  
ส านักปลัด 

8 

งานด้านการเงินหรือบัญชี 
8.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้รับเอกสารล่าช้า ท าให้ต้องรีบจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายให้ทันตามก าหนดระยะเวลาของระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง
โดยไม่ได้ตรวจสอบรายละเอียดครบถ้วนก่อนเสนอขออนุมัติท าให้
เกิดความผิดพลาด 
8.2 การยืมเงินเมื่อครบก าหนดส่งใช้เงินยืมผู้ยืมชดใช้เงินยืมไม่ตรง
ตามก าหนดระยะเวลาของระเบียบฯ 
8.3 การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

ฝุายบริหารงานการคลัง  
กองคลัง 

9 

งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
9.1 การตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี มีรายการครุภัณฑ์หลาย
รายการอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของหมู่บ้าน ท าให้เกิดความ
ยากล าบากในการตรวจสอบประจ าปี 
9.2 ครุภัณฑ์บางรายการที่อยู่ในความดูแลของหมู่บ้าน เกิดการ
สูญหาย โดยไม่ทราบสาเหตุ 

ฝุายบริหารงานการคลัง  
กองคลัง 

10 

งานจัดซื้อจัดจ้าง 
10.1 งานโครงการก่อสร้างเสร็จไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดใน
สัญญาจ้าง 
10.2 การตรวจรับงานจ้าง ไม่ทันภายในห้วงเวลาที่ก าหนด 3 วัน
ท าการ นับแต่วันที่ผู้รับจ้างแจ้งส่งมอบงาน 

ฝุายบริหารงานการคลัง  
กองคลัง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

11 

งานด้านการจัดเก็บรายได้ 
11.1 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้มีการเปลี่ยนแปลงภาษี
อากรตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
โดยยกเลิกภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ และมีผล
ก าหนดใช้ในปีงบประมาณ 2563 ในประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษี 
11.2 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝุายพัฒนารายได้  
กองคลัง 

12 

งานซ่อมบ ารุง ไฟฟูาถนน 
12.1 หลอดไฟช ารุดบ่อย เนื่องจากกระแสไฟฟูาตกกระชาก 
12.2 มีบริเวณจุดอับ มุมมืดในเขตเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ที่ยัง
ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างไม่ทั่วถึง 

กลุ่มงานการโยธา 
กองช่าง 

13 

งานรักษาความสะอาด 
13.1 มีขยะตกค้างตามชุมชน  เป็นแหล่งเพาะพาหะน าโรค                
และก่อให้เกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญ 
13.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเก็บขนขยะมูลฝอยได้รับ
บาดเจ็บหรือเกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธาณรสุข 

14 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
14.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานขาดความช านาญในด้านการ
จัดการเหตุร าคาญ 
14.2 ขาดเครื่องมือที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 

15 
งานการแพทย์ฉุกเฉินและกายภาพบ าบัด 
การให้บริการประชาชนที่บาดเจ็บและเจ็บปุวยฉุกเฉิน  

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 

16 
งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
16.1 การปูองกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
16.2 การปูองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

17 

งานประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
17.1 สายระบบเสียงตามสายของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ถูกตัด
สายเนื่องจากการปรับปรุงเสาไฟฟูาของการไฟฟูาท าให้การ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารไม่ทั่วถึง 
17.2 สายระบบเสียงตามสายของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ถูกขโมย
ตัดสายหรือถูกตัดโดยไม่ทราบสาเหตุ 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

18 

งานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
18.1 การประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์ของเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่งมีความล่าช้า 
18.2 การประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่านเสียงตามสายของเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่งมีความผิดพลาดเนื่องจากอุปกรณ์ 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

19 

งานคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมิเดีย 
19.1 ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับท าการตัดต่อวีดีทัศน์ กราฟิก
และมัลติมิเดียต่างๆ ท าให้การท างานล่าช้า 
19.2 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์
กราฟิกและมัลติมิเดีย 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

20 
งานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ไม่ได้วิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการที่แท้จริงท าให้ต้องท าการเพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

21 
งานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ไม่มีการเตรียมความพร้อมในการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นท าให้เกิดความล่าช้า 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

22 
โครงการจัดเวทีประชาคม 
ผู้เข้าร่วมประชาคมหมู่บ้านมีจ านวนน้อยท าให้การรับฟังปัญหาไม่
ครอบคลุม 

ฝุายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

23 
งานด้านบุคลากรของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ขาดหัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ฝุายบริหารการศึกษา 
กองการศึกษา 

24 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา 
บุคลากรของสถานศึกษาเทศบาลต าบล บ้านโฮ่งขาดความรู้ในเรื่อง
งานพัสดุ งานการเงินและการบันทึกบัญชีรูปแบบใหม่  ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

ฝุายบริหารการศึกษา 
กองการศึกษา 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

25 

โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและประชาชนเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
การบริหารจัดการด้านงบประมาณตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน  การจัดกิจกรรม
สาธารณะ   การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2564 

ฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
กองการศึกษา 

26 

โครงการเงินอุดหนุนองค์กรประชาชน 
คณะกรรมการหมู่บ้านขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดท า
เอกสาร  รายงานการใช้จ่ายเงินอุดหนุนที่ได้รับจากเทศบาลต าบล
บ้านโฮ่ง 

ฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
กองการศึกษา 

 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1 
งานด้านการส่งเสริมการเกษตร  บุคลากรที่เข้ามาใหม่อยู่ยังขาด
ความความรู้ ความเข้าใจและความช านาญเฉพาะด้านในการ
ปฏิบัติงาน อาจท าให้มีความผิดพลาดเกิดขึ้นได้ 

ฝุายอ านวยการ 
ส านักปลัด 

2 
งานด้านกิจกรรมด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
สัดส่วนของบุคลากรที่รับผิดชอบในด้านนี้ไม่สมดุลกับจ านวนของ
พนักงานทั้งหมด 

ฝุายอ านวยการ 
ส านักปลัด 

3 
งานด้านงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
บุคลากรที่มีอยู่ยังขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน 

ฝุายปูองกัน 
ส านักปลัด 

4 
งานด้านการควบคุมการปฏิบัติงานด้านเจ้าหน้าที่พัสดุ 
หน่วยงานผู้เบิกไม่ได้ตรวจสอบการรับรองส าเนาถูกต้องเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายของผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

ฝุายบริหารงานการคลัง 
กองคลัง 

5 
งานการควบคุมงานด้านการจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
ประชาชนผู้มาเสียภาษียังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

ฝุายพัฒนารายได้ 
กองคลัง 

6 
งานด้านกิจกรรมออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง การพิจารณา
อนุญาต 
การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 

กลุ่มงานโยธา 
กองช่าง 
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

7 
งานรักษาความสะอาด 
รถเก็บขยะมูลฝอย ของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง เกิดการช ารุด
บ่อยครั้ง 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 

8 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานปูองกันควบคุมและแก้ไขเหตุร าคาญ 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 

9 
งานสัตวแพทย์ 
- งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข   
(งานบริหารงานสาธารณสุข) 

กองสาธารณสุข 

10 

งานจัดท างบประมาณ 
การจัดท างบประมาณมีความเสี่ยงเรื่องการตั้งงบประมาณไม่
เพียงพอส าหรับการเบิกจ่ายในแต่ละแผนงานเนื่องจากข้อจ ากัด
ของงบประมาณ นโยบายของผู้บริหาร นโยบายของรัฐบาล ท าให้
ต้องมีการโอนงบประมาณบ่อยครั้ง 

ฝุายแผนงานและงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

11 
งานด้านบุคลากรของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ขาดความ
ช านาญในงานสารบรรณ 

ฝุายบริหารการศึกษา 
กองการศึกษา 

 



 

สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง

(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
1 งานบริหารงานทั่วไป 

การใช้รถส่วนกลาง 
ฝุายอ านวยการ  16 รถยนต์ส่วนกลางมีอายุการใช้

งานที่นาน และใช้งานอย่าง
หนัก เช่น  
1.รถเชฟโรเลต กค ๑๔๐0ล าพูน 
หมายเลขครุภัณฑ์ ๐๐๑–๔๙–
๐๐๐๓ 
2.รถโตโยต้า บบ ๖๔๙ ล าพูน 
หมายเลขครุภัณฑ์ ๐๐๑ – ๕๓ 
– ๐๐๐๕ 
3.รถโตโยต้า นข  1177 ล าพูน 
หมายเลขครุภัณฑ์ ๐๐๑–๔๙–
๐๐๐๓ 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบสภาพเป็นประจ าและ
ด าเนินการซ่อมบ ารุงให้พร้อมใช้
งาน 
2.รถยนต์ส่วนกลางคันไหนที่มี
อายุการใช้งานนานและถ้าหาก
ซ่อมบ ารุงแล้วไม่คุ้มค่าก็ควรให้
พัสดุด าเนินการจ าหน่าย 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานบริหารงานทั่วไป 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

รถยนต์ส่วนกลางมีอายุ
การใช้งานที่นาน และใช้
งานอย่างหนัก 

O 4 4 16 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบสภาพ 
รถก่อนใช้งานเป็น
ประจ าและ
ด าเนินการซ่อม
บ ารุงให้พร้อมใช้
งาน 
2.รถยนต์ส่วน
กลางคันไหนที่มี
อายุการใช้งานนาน
และถ้าหากซ่อม
บ ารุงแล้วไม่คุ้มค่าก็
ควรให้พัสดุ
ด าเนินการจ าหน่าย 
 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลด
งบประมาณ
ในการซ่อม

บ ารุง 

50,000 

 

 

- 21 – 



สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง

(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
2 งานธุรการ 

การคัดแยกเอกสารให้แต่ละกอง
ด าเนินการตามระเบียบงานสาร
บรรณ 

ฝุายอ านวยการ  15 ท าให้เกิดความผิดพลาดใน
ด้านเอกสาร การปฏิบัติล่าช้า  

1.เจ้าหน้าที่หรือผู้รับผิดชอบศึกษา
โครงสร้าง หน้าที่ภายในแต่ละกอง 
2.กองงานที่ได้รับการคัดแยกหนังสือ
ที่ผิดให้ด าเนินการถ่ายส าเนาหนังสือ
ให้กองที่รับผิดชอบได้ด าเนินทันที 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานธุรการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การคัดแยกเอกสาร
ให้แต่ละกอง

ด าเนินการตาม
ระเบียบงานสาร

บรรณ 

การคัดแยกหนังสือ
หรือเอกสารเข้าให้ผิด
กองท าให้การ
ปฏิบัติงานช้าล้า 

O 5 3 15 ลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่หรือ
ผู้รับผิดชอบศึกษา
โครงสร้าง หน้าที่ภายใน
แต่ละกอง 
2.กองงานที่ได้รับการคัด
แยกหนังสือที่ผิดให้
ด าเนินการถ่ายส าเนา
หนังสือให้กองที่
รับผิดชอบได้ด าเนินทันที 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

การคัดแยก
หนังสือได้
ถูกต้องตรง
ตามงานแต่
ละกอง และ
ท าให้การ
ปฏิบัติงาน
ไม่ล้าช้า 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
3.1 งานบริหารงานบุคคล ฝุายอ านวยการ 6 บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง

ไม่มีความรู้กฎ ระเบียบใหม่ ๆ  
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามสาย
งานตรง 

1.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ตรงสายงาน 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

กระบวนงาน : งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรม 

1.บุคลากรเทศบาลต าบล
บ้านโฮ่งไม่มีความรู้กฎ 
ระเบียบใหม่ ๆ  ที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามสาย
งานตรง 

F 3 2 6 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.จัดส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรม
ที่ตรงสายงาน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดความ
ผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน 

300,000 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
3.2 งานบริหารงานบุคคล ฝุายอ านวยการ 6 งบประมาณในการจัดส่ง

บุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม
หลักสูตรมีไม่เพียงพอ 

1.การวางแผนการจัดส่งบุคลากร
เข้าร่วมอบรม โดยเรียงล าดับตาม
ความจ าเป็นและความอาวุโสใน
สายงานนั้น ๆ  

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

กระบวนงาน : งานบริหารงานบุคคล 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรม 

2.งบประมาณในการจัดส่ง
บุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม
หลักสูตรมีไม่เพียงพอ 

F 3 2 6 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.การวางแผนการ
จัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมอบรม โดย
เรียงล าดับตาม
ความจ าเป็นและ
ความอาวุโสในสาย
งานนั้น ๆ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดความเหลื่อม
ล้ าและท าให้

เกิด
ความก้าวหน้า

ในสายงาน 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ล าพูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
4.1 งานการเกษตร 

การด าเนินโครงการภายในศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนเทศบาลต าบล
บ้านโฮ่ง 

ฝุายอ านวยการ  9 สภาพดินภายในศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชนเทศบาลต าบลบ้าน
โฮ่งดินไม่ดี ไม่มีแร่ธาตุ ท าให้พืช/
ผักเจริญเติบโตช้า หรือท าให้
ล้มเหลวในการด าเนินกิจกรรม   

1.แก้ไขดินให้มีแร่ธาตุที่
เหมาะสมกับพืช ให้ดินดี 
2.จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
สภาพศูนย์เศรษฐกิจชุมชน
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง  

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานการเกษตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การด าเนินโครงการ
ภายในศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน

เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

การด าเนินโครงการ
ภายในศูนย์เศรษฐกิจ
ชุมชนไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
เนื่องจากสภาพดินไม่
ดี  ไม่มีแร่ธาตุ  ท า
ให้พืช/ผัก
เจริญเติบโตช้า  

O 3 3 9 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.การเลี้ยงไส้เดือนดิน 
และการท าปุ๋ยหมักเพ่ือ
แก้ไขดินให้มีแร่ธาตุ
และ ให้ดินดี 
2.จัดกิจกรรมที่
เหมาะสมกับสภาพ
ศูนย์เศรษฐกิจชุมชน
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

การด าเนิน
โครงการประสบ
ความส าเร็จและ
สภาพดินดีขึ้น 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง

(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
4.2 งานการเกษตร 

ภัยพิบัติด้านเกษตร 
ฝุายอ านวยการ 5 เกษตรกรไม่ได้รับช่วยเหลือ

กรณีประสบภัยพิบัติ เนื่องจาก
ไม่ได้ขึ้นทะเบียนเกษตรกรและ
ปรับปรุงทะเบียนก่อนเกิดภัย 

ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรใน
พ้ืนที่เสี่ยงภัยทราบถึงเกณฑ์การ
ให้ความช่วยเหลือ และเตรียม
ความพร้อมก่อนการเกิดภัยพิบัติ 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานการเกษตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ภัยพิบัติด้านเกษตร เกษตรกรไม่ได้รับ
ช่วยเหลือกรณีประสบ
ภัยพิบัติ เนื่องจากไม่ได้
ขึ้นทะเบียนเกษตรกร
และปรับปรุงทะเบียน
ก่อนเกิดภัย 

C 1 5 5 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง  

ประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรในพ้ืนที่
เสี่ยงภัยทราบถึง
เกณฑ์การให้ความ
ช่วยเหลือ และ
เตรียมความพร้อม
ก่อนการเกิดภัย
พิบัติ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เกษตรกร ได้รับ
ขึ้นทะเบียน

เกษตรกรและ
ปรับปรุงทะเบียน

ก่อนเกิดภัย 
สามารถรับการ
ช่วยเหลือกรณี

ประสบภัยพิบัติได้  
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ 
โครงการ/

กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

5.1 งานนิติการ งานนิติการ 
ฝุายปกครอง 

12 เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานมี
ภารกิจงานเกี่ยวกับการท า
ค าให้การ หรือการท าค า
แก้ค าให้การ ต่อศาล 
หลายคดี ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 

1. ท าหนังสือแจ้งขอขยายระยะเวลาในการการท า
ค าให้การ หรือการท าค าแก้ค าให้การ ต่อศาล เนื่องจาก
ต้องใช้ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานด้วยความละเอียด
รอบคอบ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ระบบข้ันตอน   
การหารือ หรือวินิจฉัยข้อกฎหมายมีข้อจ ากัดตาม
ระยะเวลา และความเข้าใจ ในการตีความกฎหมายอาจ
คลาดเคลื่อน 
2. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ปฏิบัติงานช่วยเหลือ
งานนิติการ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานนิติการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(L*I) 
งานนิติการ เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงาน

มีภารกิจงานเก่ียวกับ
การท าค าให้การ 
หรือการท าค าแก้
ค าให้การ  
ต่อศาล หลายคดี  
ท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า 

O 4 3 12 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1. ท าหนังสือแจ้งขอขยายระยะเวลา
ในการการท าค าให้การ หรือการท าค า
แก้ค าให้การ ต่อศาล เนื่องจากต้องใช้
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ระบบขั้นตอน การหารือ 
หรือวินิจฉัยข้อกฎหมายมีข้อจ ากดั
ตามระยะเวลา และความเข้าใจในการ
ตีความกฎหมายอาจคลาดเคลื่อน 
2. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานช่วยเหลืองานนิติการ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

งานนิติการ
สามารถ
ปฏิบัติงาน
อย่าง 
มี
ประสิทธิภา
พ บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ 
โครงการ/

กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

5.2 งานนิติการ งานนิติการ 
ฝุายปกครอง 

12 มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ข้อหารือ ค าวินิจฉัย 
หรือมีการแก้ไข เพ่ิมเติม 
กกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก 

1. ให้เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ข้อหารือ ค าวินิจฉยั หรือมีการแกไ้ข 
เพิ่มเตมิ กกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏบิัติงาน 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานนิติการ 

 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานนิติการ มีกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ข้อหารือ 
ค าวินิจฉัย หรือมีการแก้ไข 
เพ่ิมเติม กฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
เป็นจ านวนมาก 

O 4 3 12 ลด/
ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
ข้อหารือค าวินิจฉัย หรือมีการแกไ้ข 
เพิ่มเตมิ กกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน 
2. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

งานนิติการสามารถ
ปฏิบัติงานงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความรู้ ความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

6.1 งานทะเบียนและบัตร งานทะเบียนและบัตร 
ฝุายปกครอง 

9 ผู้ช่วยนายทะเบียนท้องถิ่น
ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
ต าแหน่งอื่นที่ไม่ใช่
ต าแหน่งตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งขาดองค์
ความรู้ ความช านาญ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

1. ส่งเสริมผู้ช่วยนายทะเบียนท้องถิ่น
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถเพ่ิมเติม 
2. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
ผู้ช่วยนายทะเบียนท้องถิ่น 
 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานทะเบียนและบัตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ 
โครงการ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานทะเบียน
และบัตร 

ผู้ช่วยนายทะเบียน
ท้องถิ่นที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากต าแหน่ง
อ่ืนที่ไม่ใช่ต าแหน่ง 
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งขาดองค์
ความรู้ ความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

O 3 3 9 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1. ส่งเสริมผู้ช่วยนาย
ทะเบียนท้องถิ่นเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถเพ่ิมเติม 
2. มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้แก่ผู้ช่วย
นายทะเบียนท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

งานทะเบียน
และบัตร
สามารถ

ให้บริการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

6.2 งานทะเบียนและบัตร งานทะเบียนและบัตร 
ฝุายปกครอง 

9 1. คอมพิวเตอร์ที่ใช้มีสภาพ
เก่า ท าให้การประมวลผล
ของคอมพิวเตอร์ล่าช้า
บางครั้งผู้รับบริการใช้เวลา
รอนาน 
2. การจัดซื้อหมึกพิมพ์ที่ใช้
ในงานบางครั้งมีความล่าช้า
ท าให้การให้บริการขาดช่วง 

1.จัดหาคอมพิวเตอร์ที่มีความ
ทันสมัยสามารถประมวลผลในการ
ใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 
2.ให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการจัดซื้อหมึกพิมพ์อย่าง
รวดเร็วเพ่ือให้ทันต่อการใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง 
 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานทะเบียนและบัตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เปูาหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ 
โครงการ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งาน
ทะเบียน
และบัตร 

1. คอมพิวเตอร์ที่ใช้มี
สภาพเก่า ท าให้การ
ประมวลผลของ
คอมพิวเตอร์ล่าช้า
บางครั้งผู้รับบริการใช้
เวลารอนาน 
2. การจัดซื้อหมึกพิมพ์
ที่ใช้ในงานบางครั้งมี
ความล่าช้าท าให้การ
ให้บริการขาดช่วง 

O 3 3 9 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1.จัดหาคอมพิวเตอร์ที่มี
ความทันสมัยสามารถ
ประมวลผลในการใช้งาน
ได้อย่างรวดเร็ว 
2.ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องด าเนินการ
จัดซื้อหมึกพิมพ์อย่าง
รวดเร็วเพ่ือให้ทันต่อการ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

งานทะเบียน
และบัตร
สามารถ

ให้บริการได้
อย่างรวดเร็ว 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

7.1 งานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ฝุายปกครอง 

12 ครุภัณฑ์ยานพาหนะ ที่ใช้ใน
การปูองกันและระงับอัคคีภัย 
รถบรรทุกน้ าและรถดับเพลิงมี
สภาพเก่าและช ารุด เนื่องจาก
มีอายุการใช้งานนาน 

1. ดูแลบ ารุงรักษาให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานอย่าง
สม่ าเสมอ 
2.ซ่อมแซมยานพาหนะที่ช ารุด
ให้สามารถใช้งานได้ 
3.จัดซื้อรถบรรทุกน้ า
อเนกประสงค์ทดแทนคันเก่าที่
ช ารุด 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เปูาหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ 
โครงการ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

ครุภัณฑ์
ยานพาหนะ ที่ใช้
ในการปูองกันและ
ระงับอัคคีภัย 
รถบรรทุกน้ าและ
รถดับเพลิงมี
สภาพเก่าและ
ช ารุด เนื่องจากมี
อายุการ 
ใช้งานนาน 

O 4 3 12 ลด/
ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. บ ารุงรักษา ดูแลซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ยานพาหนะอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. จัดซื้อรถบรรทุกน้ า
อเนกประสงค์ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

งานปูองกันและ
ระงับอัคคีภัยมี
ครุภัณฑ์
ยานพาหนะที่มี
ประสิทธิภาพ
และเพียงพอใน
การให้บริการ 

2,563,000.- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

7.2 งานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ฝุายปกครอง 

12 เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในการปฏิบัติ
หน้าที่มีไม่เพียงพอ 

1.ด าเนินการสรรหาบุคลากรทีม่ี
คุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
เพิ่มเติม 
3.ให้บุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่ขับรถบรรทุก
น้ าและรถดับเพลิงมีใบอนญุาตขบัขี่รถให้
ตรงตามประเภทรถที่ขับขี ่

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เปูาหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ 
โครงการ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

เจ้าหน้าที่ท่ีมี
คุณสมบัติตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในการ
ปฏิบัติหน้าที่มีไม่
เพียงพอ 

O 4 3 12 ลด/
ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1.ด าเนินการสรรหาบุคาลากร
ที่มีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2.ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถเพ่ิมเติม 
3.ให้บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ขับรถบรรทุกน้ าและ
รถดับเพลิงมีใบอนุญาตขับขี่รถ
ให้ตรงตามประเภทรถท่ีขับข่ี 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

งานปูองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
เกิดผลสัมฤทธิ์  
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

8.1 งานด้านการเงินและบัญชี ฝุายบริหารงานการคลัง 12 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้ 
รับเอกสารล่าช้า ท าให้ต้องรีบ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายให้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลาของ
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องโดย
ไม่ได้ตรวจสอบรายละเอียด
ครบถ้วนก่อนเสนอขออนุมัติ
ท าให้เกิดความผิดพลาด 

1. มีการก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบเอกสาร และยอดเงิน
งบประมาณที ่จะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อน
เสนอขออนุมัติเบิก จ่ายเงิน 
 2. มีการตรวจสอบเอกสาร โดยหวัหน้า
หน่วยงานคลัง ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย 
และหลังจากจ่ายเงิน ให้แก่ผู้รับเงนิแล้วโดย
ลงลายมือช่ือก ากับ เมื่อ ตรวจสอบเอกสาร
แล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อน จัดเกบ็เข้าแฟูม 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานด้านการเงินและบัญชี 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานด้าน
การเงินและ

บัญชี 

1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ได้รับเอกสารล่าช้า ท าให้ต้อง
รีบจัดท าฎีกาเบิกจ่ายให้ทัน
ตามก าหนดระยะเวลาของ
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องโดย
ไม่ได้ตรวจสอบรายละเอียด
ครบถ้วนก่อนเสนอขออนุมัติ
ท าให้เกิดความผิดพลาด 

O 4 3 12 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มีการก าชับ ก ากับ 
ดูแล เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
เอกสาร และยอดเงิน
งบประมาณท่ี จะต้อง
เบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อน
เสนอขออนุมัติเบิก 
จ่ายเงิน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เอกสาร
ประกอบกา
รเบิกจ่าย 
ถูกต้อง
ครบถ้วน
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
 

- 
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       2. มีการตรวจสอบ
เอกสาร โดยหัวหน้า
หน่วยงานคลัง ทั้งก่อน
ขออนุมัติเบิกจ่าย และ
หลังจากจ่ายเงิน ให้แก่
ผู้รับเงินแล้วโดยลง
ลายมือชื่อก ากับ เมื่อ 
ตรวจสอบเอกสารแล้ว
ว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อน 
จัดเก็บเข้าแฟูม 

   

 

สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

8.2 งานด้านการเงินและบัญชี ฝุายบริหารงานการคลัง 12 2. การยืมเงินเม่ือครบก าหนด
ส่งใช้เงินยืมผู้ยืมชดใช้เงินยืม
ไม่ตรงตามก าหนดระยะเวลา

ของระเบียบฯ 

1. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม 
2. ตรวจสอบยอดหนี้เงินยืมคง ค้าง
ให้ถูกต้องตามสัญญาการยืม เงิน 
3. ท าหนังสือติดตามทวงถามให้ผู้ยืม
เงินทราบเมื่อใกล้ครบเวลาตาม
สัญญาเงินยืม 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

กระบวนงาน : งานด้านการเงินและบัญชี 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานด้านการเงิน
และบัญชี 

2.  การยืมเงิน เมื่ อครบ
ก าหนดส่งใช้เงินยืมผู้ยืม
ชดใช้ เงินยืมไม่ตรงตาม
ก าหนดระยะเวลาของ
ระเบียบฯ 

O 4 3 12 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. จัดท าทะเบียน
คุมลูกหนี้เงินยืม 
2. ตรวจสอบยอด
หนี้เงินยืมคง ค้าง
ให้ถูกต้องตาม
สัญญาการยืม เงิน 
3. ท าหนังสือ
ติดตามทวงถามให้
ผู้ยืมเงินทราบเมื่อ
ใกล้ครบเวลาตาม
สัญญาเงินยืมฯ เพ่ือ
บุคลากรนั้นๆ จะ
สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มท่ี และ
มุ่งไปสู่ความส าเร็จ
ตามเปูาหมายของ
องค์กร 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ไม่มีลูกหนี้
เงินยืมค้าง
ช าระแก่
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
8.3 งานด้านการเงินและบัญชี ฝุายบริหารงานการคลัง 12 3. การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 

Corporate Online 
 

1. มีการก าชับผู้ปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ต้องปฏิบัติเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ 
หลักเกณฑ์ในการเข้าใช้งาน
ระบบ KTB Corporate Online
โดยเคร่งครัด โดยเฉพาะการเก็บ
รักษารหัสตัวบุคคลผู้มีสิทธิใช้งาน
ในระบบให้ปลอดภัย ห้าม
มอบหมายให้ผู้อื่นด าเนินการ
แทนโดยเด็ดขาด 
2. มีการก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่
ผู้อนุมัติ จ านวน 2 คน ทุกครั้งที่
มีการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานด้านการเงินและบัญชี 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานด้านการเงิน
และบัญชี 

3. การจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

O 3 3 9 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. มีการก าชับ
ผู้ปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ต้องปฏิบัติ
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ 
หลักเกณฑ์ในการเข้า
ใช้งานระบบ KTB 
Corporate Online
โดยเคร่งครดั 
โดยเฉพาะการเกบ็
รักษารหสัตัวบุคคลผูม้ี
สิทธิใช้งานในระบบให้
ปลอดภัย หา้ม
มอบหมายใหผู้้อื่น
ด าเนินการแทนโดย
เด็ดขาด 
2. มีการก าหนดให้มี
เจ้าหน้าท่ีผู้อนุมตัิ 
จ านวน 2 คน ทุกครั้ง
ที่มีการจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate Online 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ไม่มีลูกหนี้
เงินยืมค้าง
ช าระแก่
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

9.1 งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ 

ฝุายบริหารงานการคลัง 12 การตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี 
มีรายการครุภัณฑ์หลาย
รายการอยู่ในความดูแล

รับผิดชอบของหมู่บ้าน ท าให้
เกิดความยากล าบากในการ

ตรวจสอบประจ าปี 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าความ
เข้าใจกับหมู่บ้านในการใช้งาน 
ดูแล รักษาครุภัณฑ์ 
2.เขียนเลขครุภัณฑ์ให้มีความ
ชัดเจน มองเห็นได้ชัด  
 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ 

การตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าปี มีรายการ
ครุภัณฑ์หลายรายการอยู่
ในความดูแลรับผิดชอบ
ของหมู่บ้าน ท าให้เกิด
ความยากล าบากในการ
ตรวจสอบประจ าปี 

O 4 3 12 ลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบท าความ
เข้าใจกับหมู่บ้านใน
การใช้งาน ดูแล 
รักษาครุภัณฑ์ 
2.เขียนเลขครุภัณฑ์
ให้มีความชัดเจน 
มองเห็นได้ชัด 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดความ
ยุ่งยาก ใน
การติดตาม 
ตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ที่อยู่
ในความ
รับผิดชอบ
ของหมู่บ้าน 

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

9.2 งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ 

ฝุายบริหารงานการคลัง 12 ครุภัณฑ์บางรายการที่อยู่ใน
ความดูแลของหมู่บ้าน เกิดการ
สูญหาย โดยไม่ทราบสาเหตุ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าความ
เข้าใจกับหมู่บ้านในการใช้งาน 
ดูแล รักษาครุภัณฑ์ 
 
 
 
 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ 

ครุภัณฑ์บางรายการที่อยู่
ความดูแลของหมู่บ้าน เกิด
การสูญหาย โดยไม่ทราบ
สาเหตุ 

O 4 3 12 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบท า
ความเข้าใจกับ
หมู่บ้านในการใช้
งาน ดูแล รักษา
ครุภัณฑ์ การ
ก าหนดผู้ดูแล
รับผิดชอบภายใน
หมู่บ้าน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดปัญหาการ
สูญหายของ

ครุภัณฑ์  

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

10.1 งานจัดซื้อจัดจ้าง ฝุายบริหารงานการคลัง 12 งานโครงการก่อสร้างเสร็จไม่
ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดใน

สัญญาจ้าง 

เจ้าหน้าที่ ก าชับคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง และผู้รับจ้างให้
ทราบถึงระยะเวลาภายในสัญญา
ให้ท างานตามสัญญา ไม่ให้เกิน
ก าหนด 
 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจัดซื้อจัดจ้าง 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการก่อสร้างเสร็จ
ไม่ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญาจ้าง 

O 4 3 12 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่ ก าชับ
คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 
และผู้รับจ้างให้
ทราบถึงระยะเวลา
ภายในสัญญาให้
ท างานตามสัญญา 
ไม่ให้เกินก าหนด 
 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เพ่ือให้งาน
โครงการ
ก่อสร้างแล้ว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
ก าหนดใน
สัญญาจ้าง 

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

10.2 งานจัดซื้อจัดจ้าง ฝุายบริหารงานการคลัง 12 การตรวจรับงานจ้าง ไม่ทัน
ภายในห้วงเวลาที่ก าหนด 3 

วันท าการ นับแต่วันที่ผู้รับจ้าง
แจ้งส่งมอบงาน 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเมื่อได้รับ
หนังสือแจ้งส่งมอบงานแล้วให้เร่ง 
แจ้งแก่คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างด าเนินการตรวจรับงาน
ให้แล้วเสร็จภายใน 3 วันท าการ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับงานจ้าง ไม่
ทันภายในห้วงเวลาที่
ก าหนด 3 วัน นับแต่วันที่
ผู้รับจ้างส่งงาน 

O 4 3 12 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเมื่อ
ได้รับหนังสือส่งงาน
แล้วให้เร่ง แจ้งแก่
คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง
ด าเนินการตรวจรับ
งานให้แล้วเสร็จ
ภายใน 3 วันท า
การ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เพ่ือให้การ
ตรวจรับงาน
จ้างแล้วเสร็จ
ภายใน 3 วัน
ท าการ ตาม
ห้วงเวลา  

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

11.1 งานด้านการจัดเก็บรายได้ ฝุายพัฒนารายได้ 12 1. กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้มีการเปลี่ยนแปลง
ภาษีอากรตามพระราชบัญญัติ 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 โดยยกเลิกภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบ ารุง
ท้องที่ และมีผลก าหนดใช้ใน
ปีงบประมาณ 2563 ใน 
ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการเสียภาษี 

๑. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น 
ปูายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ  
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความ 
เขา้ใจกับประชาชนในการยื่น 
เสียภาษี  
3. จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการช าระภาษีให้ 
ประชาชนได้รับทราบเกี่ยวกับ
การแจ้งข้อมูลต่างๆ 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานด้านการจัดเก็บรายได้ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานด้านการจัดเก็บ
รายได้ 

1 .  ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่นได้มีการ
เปลี่ยนแปลงภาษีอากร
ตามพระราชบัญญัติภาษี
ที่ ดิ นและสิ่ ง ปลู กสร้ า ง 
พ.ศ.2562 โดยยกเลิก
ภาษี โรง เรือนและที่ดิ น 
ภาษีบ ารุงท้องที่ และมีผล
ก าหนดใช้ในปีงบประมาณ 
2563 ในประชาชนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการเสียภาษ ี

O 4 3 12 ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ เช่น 
ปูายประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับ  
2. ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในการยื่น
เสียภาษ ี
3. จัดท าเอกสาร
ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการช าระ
ภาษีให้ประชาชน
ได้รับทราบเกี่ยวกับ
การแจ้งข้อมูลต่างๆ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

การจัดเก็บ
ภาษีได้อย่าง
ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่และ 
ส าเร็จตามที่
ประมาณการ
ไว้ 
 

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

11.2 งานด้านการจัดเก็บรายได้ ฝุายพัฒนารายได้ 12 2. บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจในด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจในด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยวิธีการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมฯ เพ่ือบุคลากรนั้นๆ จะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่
ความส าเร็จตามเปูาหมายขององค์กร 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานด้านการจัดเก็บรายได้ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานด้านการ
จัดเก็บรายได้ 

2. บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

O 4 3 12 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจในด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้วยวิธีการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมฯ 
เพ่ือบุคลากรนั้นๆ จะ
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่
ความส าเร็จตาม
เปูาหมายขององค์กร 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

การฝึกอบรม
สามารถช่วยให้
บุคลากรเพ่ิม
ระดับการปฏิบัติ 
งานในหน้าที่งาน
ปัจจุบันและ
สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ 
ในการท างานที่
รับผิดชอบได้ 

- 

- 44 – 



แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

12.1 งานซ่อมบ ารุงไฟฟูา
สาธารณะ 

กลุ่มงานการโยธา 6 หลอดไฟช ารุดบ่อย เนื่องจาก
กระแสไฟฟูาตกกระชาก 

เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพ
สิ่งแวดล้อม และวัสดุอุปกรณ์ที่มี
คุณภาพสูง 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานซ่อมบ ารุงไฟฟ้าสาธารณะ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

หลอดไฟช ารุดบ่อย 
เนื่องจากกระแสไฟฟูาตก
กระชาก 

O 1 5 5 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

เลือกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม
กับสภาพ
สิ่งแวดล้อม และ
วัสดุอุปกรณ์ที่มี
คุณภาพสูง 
 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดปริมาณการ
ช ารุดของวัสดุ 
อุปกรณ์ไฟฟูา 
ลดปริมาณงาน

ซ่อมแซม 

- 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

12.2 งานซ่อมบ ารุงไฟฟูา
สาธารณะ 

กลุ่มงานการโยธา 6 มีบริเวณจุดอับ มุมมืดในเขต
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ที่ยั ง
ติดตั้งไฟฟูาส่องสว่างไม่ทั่วถึง 

1.ตรวจสอบบริเวณท่ีเป็นจุดมุมมืดเวลา
กลางคืน  
2.จัดตั้งรายการครุภัณฑ์ไฟฟูาส่องสว่าง 
เพ่ือติดตั้งในบริเวณที่มีความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานซ่อมบ ารุงไฟฟ้าสาธารณะ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

มีบริเวณจุดอับ มุมมืดใน
เขตเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ที่ยังติดตั้งไฟฟูาส่องสว่าง
ไม่ทั่วถึง 

O 1 5 5 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ตรวจสอบบริเวณ
ที่เป็นจุดมุมมืดเวลา
กลางคืน  
2.จัดตั้งรายการ
ครุภัณฑ์ไฟฟูาส่อง
สว่าง เพ่ือติดตั้งใน
บริเวณท่ีมีความ
เสี่ยงเพ่ิมเติม 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

มีแสงสว่าง
เพ่ิมข้ึนในเวลา
กลางคืน ลด
อัตราการเกิด
อุบัติเหตุ เพ่ิม
ความปลอดภัย
แก่ประชาชนใน

การเดินทาง
ยามวิกาล 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

13.1 งานรักษาความสะอาด 

(งานบริหารจัดการ                  
ขยะมูลฝอย) 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(บริหารงานสาธารณสุข) 

9 1.1 มีขยะตกค้างตาม
ชุมชน  เป็นแหล่งเพาะ
พาหะน าโรค                
และก่อให้เกิดเหตุ
เดือดร้อนร าคาญ 
 

 

1. ผู้น าชุมชน/เจ้าของงานประสานเจา้หน้าที่
เก็บขนขยะหรือผู้รับผิดชอบงานด้านการจัดการ
มูลฝอย กรณีที่มีการ 
จัดกิจกรรมภายในชุมชนเพื่อสามารถระบุได้วา่
จะต้องด าเนนิการเก็บขนขยะเพิม่เติมจุดใดบ้าง 

2. ชุมชนเสนอโครงการเพื่อขอรับเงินสนบัสนุน 
งบอุดหนุนเทศบาลต าบลบา้นโฮ่งตามโครงการ
บริหารจัดการขยะชุมชน เพื่อน างบประมาณฯ 
ไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุงปัญหาเร่ืองการ
จัดการขยะในชุมชน 

3. ชี้แจงประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ผา่นงบเงินอุดหนุน
ตามโครงการบริหารจัดการขยะชุมชนทั้ง 9 
หมู่บ้าน โดยสร้างความเข้าใจร่วมกันกรณีมีขยะ 
มูลฝอยเพิ่มเติมหลังจากที่มีการเก็บขนขยะ
ชุมชนส่งก าจดัไปแล้ว เพื่อปูองกันและแก้ไข
ปัญหาขยะมูลฝอยตกค้างในชุมชน 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระบวนงาน : งานรักษาความสะอาด 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์             
ที่จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะ     
เวลา

ด าเนิน 
การ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานบริหาร
จัดการ                   

ขยะมูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 มีขยะตกค้าง
ตามชุมชน เปน็
แหล่งเพาะพาหะ                  
น าโรค และ
ก่อให้เกิดเหตุ
เดือดร้อนร าคาญ 
 
 
 
 
 

O 3 3 9 เฝูาระวัง 
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ผู้น าชุมชน/เจ้าของงานประสาน
เจ้าหน้าที่เก็บขนขยะหรือผู้รับผดิชอบ
งานดา้นการจัดการมูลฝอย กรณีที่มี
การจัดกิจกรรมภายในชุมชน เพื่อ
สามารถระบไุด้วา่จะต้องด าเนินการ 
เก็บขนขยะเพิ่มเติมจุดใดบ้าง 
2. ชุมชนเสนอโครงการเพื่อขอรับเงิน
สนับสนนุ งบอุดหนนุเทศบาล              
ต าบลบ้านโฮ่งตามโครงการบริหาร
จัดการขยะชุมชน เพื่อน างบประมาณฯ 
ไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุงปัญหา               
เร่ืองการจัดการขยะในชุมชน 
3. ชี้แจงประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นและหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ผ่านงบ
เงินอุดหนุนตามโครงการบริหารจัดการ
ขยะชุมชนทั้ง 9 หมู่บา้น โดยสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันกรณีมีขยะ มูลฝอย
เพิ่มเติมหลังจากที่มีการเก็บขนขยะ
ชุมชนส่งก าจดัไปแล้ว เพื่อปูองกันและ
แก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยตกค้างในชุมชน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ขยะมูลฝอย                
ในชุมชน                      

เขตเทศบาลต าบล 
บ้านโฮง่                
ส่งก าจัด                  

ครบร้อยละ 100 

90,000.- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับ

ความเสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

13.2 งานรักษาความสะอาด 

(งานบริหารจัดการขยะมูลฝอย) 

(ต่อ) 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(บริหารงานสาธารณสุข) 

8 1.2  เจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัตงิาน
ด้านการเก็บขนขยะมลูฝอย
ได้รับบาดเจ็บหรือเกิด
อุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 
 
 

 

1. สนับสนุนงบประมาณเงนิอุดหนุนตาม
โครงการบริหารจัดการขยะชุมชน                    
เพื่อให้ประชาชนทุกหมู่บ้านมีความรู้ในการ               
คัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง และลดปริมาณ            
ขยะที่ส่งก าจดั 
2. ลงพื้นที่สรา้งความเข้าใจและชี้แจง                  
เร่ืองการคัดแยกขยะในชุมชน กรณีที่มีการ
สนับสนนุงบเงนิอุดหนุนชุมชน ผ่าน
โครงการบริหารจัดการขยะชุมชน ทั้ง 9 
หมู่บ้าน 
3. ประชาสัมพันธส์ร้างความรับรู้ในการ               
คัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทางผา่นหนังสือและ              
เสียงประชาสัมพนัธ์ตามสายทุกหมู่บ้าน 
4. จัดหาอุปกรณ์ปูองกันส่วนบคุคลส าหรับ
ผู้ปฏิบัตงิานเก็บขนขยะมูลฝอย 

5. อบรม และทบทวนความรู้ผูป้ฏิบัติงาน              
เก็บขนขยะมูลฝอยเก่ียวกับแนวทางใน               
การเก็บขนมูลฝอยชุมชน ทัง้ขยะมูลฝอย
ทั่วไป มลูฝอยติดเชื้อ และมลู-ฝอยอันตราย 

6. ผู้ปฏิบัติงานมีการสวมใส่อุปกรณ์ปูองกัน
ส่วนบุคคลในการปฏบิัติงานทุกคร้ัง 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระบวนงาน : งานรักษาความสะอาด 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์             
ที่จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะ     
เวลาด าเนิน 

การ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งาน
บริหาร
จัดการ                   
ขยะมูล
ฝอย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 มีขยะตกค้างตาม
ชุมชน เป็นแหล่งเพาะ
พาหะ                  น า
โรค และก่อให้เกิดเหตุ
เดือดร้อนร าคาญ 
 
 
 
 
 

O 3 3 9 เฝูาระวัง 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ผู้น าชุมชน/เจ้าของงานประสาน
เจ้าหน้าที่เก็บขนขยะหรือผู้รับผดิชอบ
งานดา้นการจัดการมูลฝอย กรณีที่มี
การจัดกิจกรรมภายในชุมชน เพื่อ
สามารถระบไุด้วา่จะต้องด าเนินการ 
เก็บขนขยะเพิ่มเติมจุดใดบ้าง 

2. ชุมชนเสนอโครงการเพื่อขอรับเงิน
สนับสนนุ งบอุดหนนุเทศบาล              
ต าบลบ้านโฮ่งตามโครงการบริหาร
จัดการขยะชุมชน เพื่อน างบประมาณฯ 
ไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุงปัญหา               
เร่ืองการจัดการขยะในชุมชน 

3. ชี้แจงประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นและหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ผ่านงบ
เงินอุดหนุนตามโครงการบริหารจัดการ
ขยะชุมชนทั้ง 9 หมู่บา้น โดยสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันกรณีมีขยะ มูลฝอย
เพิ่มเติมหลังจากที่มีการเก็บขนขยะ
ชุมชนส่งก าจดัไปแล้ว เพื่อปูองกันและ
แก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยตกค้างในชุมชน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ขยะมูลฝอย                
ในชุมชน                      

เขตเทศบาล
ต าบล บ้านโฮ่ง                

ส่งก าจัด                  
ครบร้อยละ 

100 

90,000.- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

14.1 งานสุขาภิบาลและอนามัย 
สิ่งแวดล้อม 

(1. งานจัดการเหตุร าคาญ) 
 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(บริหารงานสาธารณสุข) 

8 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
ขาดความช านาญในดา้นการ

จัดการเหตุร าคาญ 

1. ผู้ปฏิบัติงาน/ผู้รับผดิชอบงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเฉพาะด้านการจัดการเหตุร าคาญ 
เพื่อให้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
จัดการ เหตุร าคาญ 

2. ผู้บังคับบัญชาอนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ                
การฝึกอบรมเพื่อน าทักษะทีไ่ด้มาประยุกต์ใช้                    
ในงานจัดการเหตุร าคาญ 

งานสุขาภิบาล
และอนามัย 
สิ่งแวดล้อม 

(1. งานจัดการ
เหตุร าคาญ) 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนิน 
การ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

 งาน
จัดการ 
เหตุ

ร าคาญ 
 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานขาดความช านาญใน

ด้านการจัดการเหตุ
ร าคาญ 

O 2 4 8 เพิ่มทักษะ
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 

1. ผู้ปฏิบัติงาน/ผู้รับผดิชอบงานเข้า
รับการฝึกอบรมเฉพาะด้านการ
จัดการเหตุร าคาญ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการ
เหตุร าคาญ 

2. ผู้บังคับบัญชาอนุญาตให้
ผู้ปฏิบัตงิานเข้ารับการฝึกอบรม               
เพื่อน าทักษะทีไ่ด้มาประยุกต์ใช ้                
ในงานจัดการเหตุร าคาญ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ผู้ปฏิบัตงิาน 
มีความรู้                   

ความเข้าใจเรื่อง
การจัดการ 
เหตุร าคาญ 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

14.2 งานสุขาภิบาลและอนามัย 
สิ่งแวดล้อม 

(1. งานจัดการเหตุร าคาญ) 
 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(บริหารงานสาธารณสุข) 

8 2. ขาดเครื่องมือที่ต้องใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 

1. เสนอโครงการ/แผนงานในปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567เพ่ือด าเนินการจัดซื้อ/จัดหา
อุปกรณ์ เครื่องมือที่จ าเป็นในการตรวจ 
ควบคุม จัดการเหตุร าคาญ เช่น เครื่อง
ตรวจวัดกลิ่น เสียง อุณหภูมิ เป็นต้น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.256 ระงับเหตุร าคาญได้
อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 

งานสุขาภิบาล
และอนามัย 
สิ่งแวดล้อม 

(1. งานจัดการ
เหตุร าคาญ) 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนิน 
การ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

 2. ขาดเครื่องมือที่ต้องใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

 

O,F 2 4 8 จัดหา
เครื่องมือ 

1. เสนอโครงการ/แผนงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567เพื่อ
ด าเนินการจัดซื้อ/จดัหาอุปกรณ์ 
เครื่องมือที่จ าเป็นในการตรวจ 
ควบคุม จัดการเหตุร าคาญ เช่น 
เครื่องตรวจวัดกลิ่น เสียง อุณหภูมิ 
เป็นต้น  

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ระงับเหตุร าคาญ 
ได้อย่างเปน็

รูปธรรม ชัดเจน 
และ                          

มีประสิทธิภาพ 

- 

 

- 52 - 



สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับ

ความเสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

14.3     งานสุขาภิบาลและอนามัย 
              สิ่งแวดล้อม 

(2. การส ารวจสถานประกอบ
กิจการสถานที่จ าหน่ายและ                   

สะสมอาหาร /ตลาดและกิจการ                           
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพใน

พื้นที่) 

 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(บริหารงานสาธารณสุข) 

6 1. การก ากับ ดูแล ควบคุม  สถาน
ประกอบการในพื้นที่ไม่ครอบคลุม
ร้อยละ 100 

2. ผลกระทบดา้นปัญหาสุขภาพ
จากการประกอบกิจการที่ไม่ถูก
สุขลักษณะตามหลักสุขาภิบาล
อาหาร 

 

1. ประชาสัมพันธผ์ู้ประกอบกิจการในพื้นที่ 
ยื่นแบบค าขอแจ้งสถานที่จ าหนา่ยหรือสะสม
อาหาร/ตลาด/กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ เพื่อด าเนินการตรวจสอบ ควบคุม 
ก ากับ ดูแลสถานประกอบการให้ถูกต้องตาม
หลักสุขาภิบาลอาหาร และสุขลกัษณะ             
ของสถานประกอบการที่เป็นอันตราย                
ต่อสุขภาพ 

2. สืบค้นข้อมูลสถาน-ประกอบกิจการ            
ในพื้นที่ที่เข้าข่ายจากทะเบียนพาณิชย์                
ฝุายพฒันารายได้ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

3. เจ้าพนักงานท้องถิ่น/เจ้าพนกังาน
สาธารณสุขลงพืน้ที่ตรวจสถานระกอบการ 
และให้ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
สุขลักษณะของสถานประกอบการ 

4. แจ้งเตือนผู้ประกอบกิจการด าเนินการ            
ต่ออายุใบอนุญาตฯ และหนังสอืรับรองการ            
แจ้งฯ ก่อนสิ้นอายุ อยา่งน้อย 15 วัน 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม (การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตราย/หนังสือรับรองการแจ้งสถานที่จ าหน่ายหรือสะสมอาหาร) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะ 
เวลา

ด าเนิน  
การ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

 การส ารวจ             
สถาน

ประกอบ
กิจการ
สถานที่
จ าหน่าย 
และสะสม
อาหาร /
ตลาดและ                 

กิจการที่เป็น
อันตราย               

ต่อสุขภาพ 
ในพื้นที ่

3.1 การก ากับ ดูแล 
ควบคุม สถาน
ประกอบการในพื้นที่
ไม่ครอบคลุม ร้อยละ 
100 

3.2 ผลกระทบด้าน
ปัญหาสุขภาพจาก
การประกอบกิจการที่
ไม่ถูกสุขลักษณะตาม
หลักสุขาภิบาลอาหาร 
 

O 2 3 6 แจ้งสถาน
ประกอบการ              

ในพื้นที่                    
ยื่นเอกสาร             

เพื่อขอ
หนังสือ

รับรองการ
แจ้ง/

ใบอนุญาต               
ในการด าเนิน

กิจการ 

1. ประชาสัมพันธผ์ู้ประกอบกิจการในพื้นที่
ยื่นแบบค าขอแจ้งสถานที่จ าหนา่ยหรือสะสม
อาหาร/ตลาด/ กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ เพื่อด าเนินการตรวจสอบ ควบคุม 
ก ากับ ดูแลสถานประกอบการให้ถูกต้องตาม
หลักสุขาภิบาลอาหาร และสุขลกัษณะของ
สถานประกอบการที่            เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

2. สืบค้นข้อมูลสถานประกอบกจิการ              
ในพื้นที่ที่เข้าข่ายจากทะเบียนพาณิชย์  ฝุาย
พัฒนารายได้เทศบาลต าบลบ้านโฮง่ 

3. เจ้าพนักงานท้องถิ่น/เจ้าพนกังาน
สาธารณสุขลงพืน้ที่ตรวจสถานระกอบการ 
และให้ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
สุขลักษณะของสถานประกอบการก่อนออก
หนังสือรับรองการแจ้ง/ใบอนุญาตประกอบ
กิจการทุกครั้ง 

4. แจ้งเตือนผู้ประกอบกิจการด าเนินการต่อ
อายุใบอนุญาตฯ และหนังสือรับรองการแจ้ง
ฯก่อนสิ้นอายุ อย่างน้อย 15 วนั 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

เทศบาล                  
ต าบลบ้านโฮ่ง                 

สามารถ 
ก ากับ ดูแล
และควบคุม                  

สถาน
ประกอบ

กิจการในพื้นที่              
ได้ครอบคลุม              
ร้อยละ 100 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

   ล าดับ 
โครงการ/

กระบวนงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง

(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

15 
 

งานการแพทย์
ฉุกเฉิน                    

และกายภาพบ าบัด 

(1. การให้บริการ
ประชาชน                 

ที่บาดเจ็บและ
เจ็บปุวยฉุกเฉิน) 

 

 

 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข              
(งานบริการสาธารณสุข) 

8 
 
 
 
 
 
 

1. การให้บริการช่วยเหลือ
ผู้บาดเจ็บและเจ็บปุวยฉุกเฉิน                
ณ ที่เกิดเหตุ ไม่ถูกต้อง ส่งผล               
ให้เกิดอันตรายต่อผู้บาดเจ็บ    
และภาพลักษณ์ขององค์กร 

2. เจ้าหน้ากู้ชีพไม่พร้อมออกเหตุ 
เนื่องจากปฏิบัติหน้าที่บริการ

ประชาชนหรืองานอ่ืนๆ                        
ที่นอกเหนือจากงานกู้ชีพ 

1.เจ้าหน้าที่กู้ชีพต้องผ่านการอบรม
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานให้บริการ
การแพทย์ฉุกเฉินพ้ืนฐาน (FR)  

2.จัดเตรียมเจ้าหน้าที่กู้ชีพอยู่เวรประจ า
หน่วยกู้ชีพให้พร้อมตามเกณฑ์ (อย่าง

น้อย 2 คน) 

3.จัดอบรมทบทวนความรู้และฝึกปฏิบัติ
ปฐมพยาบาลและการช่วย              

ฟ้ืนคืนชีพเบื้องต้นให้เจ้าหน้าที่กู้ชีพ                          
(อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง) 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน :  งานการแพทย์ฉุกเฉิน และกายภาพบ าบัด 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภ
ทความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์             
ที่จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะ             
เวลา

ด าเนิน 
การ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
การ

ให้บริการ
ประชาชน                 
ที่บาดเจ็บ 

และเจ็บปุวย
ฉุกเฉิน 

1. การให้บริการ
ช่วยเหลือผู้บาดเจ็บ
และเจ็บปุวยฉุกเฉิน 
ณ ที่ เกิดเหตุไม่
ถูกต้องส่งผลให้เกิด
อันตรายต่อผู้บาดเจ็บ
และภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

2. เจ้าหน้ากู้ชีพไม่
พร้อมออกเหตุ 
เนื่องจากปฏิบัติ
หน้าที่บริการ
ประชาชนหรืองาน
อ่ืนๆ ที่นอกเหนือ               
จากงานกู้ชีพ 

O 2 4 8 ลด/                 
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่กู้ชีพต้องผ่าน
การอบรมหลักสูตร
ผู้ปฏิบัติงานให้บริการ
การแพทย์ฉุกเฉินพ้ืนฐาน 
(FR)  

2.จัดเตรียมเจ้าหน้าที่กู้ชีพ
อยู่เวรประจ าหน่วยกู้ชีพให้
พร้อมตามเกณฑ์                    
(อย่างน้อย 2 คน) 

3.จัดอบรมทบทวนความรู้
และฝึกปฏิบัติปฐมพยาบาล
และการช่วยฟื้นคืนชีพ
เบื้องต้นให้เจ้าหน้าที่กู้ชีพ  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ปีงบ 
ประมาณ    

พ.ศ.
2566 

1.ผู้บาดเจ็บและ
เจ็บปุวยฉุกเฉินได้รับ
การช่วยเหลืออย่าง
รวดเร็วและถูกต้อง 

2.ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการออกเหตุ
ของกู้ชีพ เทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง 

12,000.- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

16.1 งานปูองกันเฝูาระวังและ                
ควบคุมโรคติดต่อ 

(1. การปูองกันและควบคุม
โรคไข้เลือดออก) 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(งานบริการสาธารณสุข) 

12 การปูองกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่                      

ไม่ครอบคลุม ท าให้เกิด                 
การระบาดของโรค 

1. ร่วมกับ อสม. แต่ละหมู่บ้าน                 
ในการด าเนินโครงการปูองกันโรค
ไข้เลือดออกในชุมชนที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนหลักประกันสุขภาพ
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

2. ด าเนินการส ารวจและท าลายแหล่ง
เพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลายแต่ละครัวเรือนใน
พ้ืนที่ให้ครบทุกหลังคาเรือน 

3. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนปฏิบัติตาม
มาตรการปูองกันไข้เลือดออก4. สนับสนุน
ทรายอะเบทให้ครัวเรือน ทุก 3 เดือน               
เพ่ือปูองกันแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลาย 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

    กระบวนงาน : งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์          
ที่จัดการ

ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการ ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์หลัง
การจัดการความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การปูองกัน
และควบคุม
โรคไข้เลือด 
ออก 

การปูองกันและ
ควบคุมโรค

ไข้เลือดออกใน
พ้ืนที่ไม่

ครอบคลุม ท าให้
เกิดการระบาด

ของโรค 

O 3 4 12 การลด/             
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดท าโครงการปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้า ประจ าปี 2566 

2. ด าเนินการส ารวจขึ้นทะเบียน
สุนัขและแมวในพ้ืนที่ให้
ครอบคลุม 

3. ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้
ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้า 

4. ด าเนินการฉีดวัคซีนปูองกัน
โรคพิษสุนัขบ้าให้ได้อย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของจ านวนสุนัขและ
แมวที่ขึ้นทะเบียนไว้ 

 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

1. สุนัขและแมวที่ขึ้น
ทะเบียนไว้ได้รับการฉีด
วัคซีนอย่างน้อยร้อยละ 
80 
2. ไม่เกิดอุบัติการณ์
การเกิดโรคพิษสุนัขบ้า
ในพ้ืนที่ 

 

14,000 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับ

ความเสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

16.2 งานปูองกันเฝูาระวังและ                
ควบคุมโรคติดต่อ 

 
(2. การปูองกันและ

ควบคุม                     
โรคพิษสุนัขบ้า) 

ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(งานบริการสาธารณสุข) 

10 การปูองกันและควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้าในพ้ืนที่ไม่ครอบคลุม                     
ท าให้เกิดการระบาด 

ของโรค 

1. จัดท าโครงการปูองกันโรคพิษสุนัข
บ้า ประจ าปี 2566 
2. ด าเนินการส ารวจขึ้นทะเบียนสุนัข
และแมวในพ้ืนที่ให้ครอบคลุม3. 
ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ปูองกัน
โรคพิษสุนัขบ้า 
3. ด าเนินการฉีดวัคซีนปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้าให้ได้อย่างน้อย                 
ร้อยละ 80 ของจ านวนสุนัขและแมว                   
ที่ข้ึนทะเบียนไว้ 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
    กระบวนงาน : งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์          
ที่จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ                
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์หลัง
การจัดการความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การปูองกัน
และควบคุม

โรค 
พิษสุนัขบ้า 

การปูองกัน               
และควบคุม

โรค                   
พิษสุนัขบ้าใน

พ้ืนที่   ไม่
ครอบคลุม                  

ท าให้เกิดการ
ระบาดของ

โรค 

O 2 5 10 การลด/             
การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. จัดท าโครงการปูองกัน
โรคพิษสุนัขบ้า                   
ประจ าปี 2566 

2. ด าเนินการส ารวจขึ้น
ทะเบียนสุนัขและแมวใน
พ้ืนที่ให้ครอบคลุม 

3. ประชาสัมพันธ์และ                
ให้ความรู้ปูองกันโรค                  
พิษสุนัขบ้า 

4. ด าเนินการฉีดวัคซีน
ปูองกันโรคพิษสุนัขบ้าให้ได้
อย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
จ านวนสุนัขและแมวที่ขึ้น
ทะเบียนไว้ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

1. สุนัขและแมว                
ที่ข้ึนทะเบียนไว้ได้รับ

การฉีดวัคซีนอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

2. ไม่เกิดอุบัติการณ์การ
เกิดโรคพิษสุนัขบ้า               

ในพ้ืนที่ 
 

14,000 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

17.1 งานประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

16 สายระบบเสียงตามสายของ
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ถูกตัด
สายเนื่องจากการปรับปรุงเสา
ไฟฟูาของการไฟฟูาท าให้การ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารไม่ทั่วถึง 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบประสานงาน
กับการไฟฟูาเพื่อทราบข้อมูลการ
ปรับปรุงเสาไฟฟาูเพื่อการน าสายระบบ
เสียงตามสายออกก่อนการไฟฟาูจะเข้า
ท าการรื้อสาย 
2.น าแผ่นปูายระบุความเป็นเจ้าของ
สายติดกับสายระบบเสียงตามสาย
เพื่อให้หน่วยงานอื่นทราบ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย

เทศบาลต าบลบ้าน
โฮ่ง 

สายระบบเสียงตามสาย
ของเทศบาลต าบลบ้าน
โฮ่ง ถูกตัดสายเนื่องจาก
การปรับปรุงเสาไฟฟูา
ของการไฟฟูาท าให้การ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ไม่ทั่วถึง 

O 4 4 16 ลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ประสานงานกับการไฟฟาูเพื่อ
ทราบข้อมูลการปรับปรุงเสา
ไฟฟูาเพื่อการน าสายระบบ
เสียงตามสายออกก่อนการ
ไฟฟูาจะเข้าท าการร้ือสาย 
2.น าแผ่นปูายระบุความเป็น
เจ้าของสายติดกับสายระบบ
เสียงตามสายเพื่อให้หน่วยงาน
อื่นทราบ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลด
งบประมาณ
ในการจัดซื้อ

สายเสียง
ตามสาย 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

17.2 งานประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

16 สายระบบเสียงตามสายของ
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ถูก

ขโมยตัดสายหรือถูกตัดโดยไม่
ทราบสาเหตุ 

1.ติดตั้งสายระบบเสียงตามสาย
ให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นไม่รวมอยู่
กับสายสื่อสารของบริษัทเอกชน 
2.ประสานความร่วมมือกับผู้น า
หมู่บ้านในการตรวจเช็คเสียงตาม
สายอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปูองกัน

ปัญหา 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การ
ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย
เทศบาลต าบล

บ้านโฮ่ง 

สายระบบเสียงตามสาย
ของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ถูกขโมยตัดสายหรือถูกตัด
โดยไม่ทราบสาเหตุ 

O 4 4 16 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ติดตั้งสายระบบเสียง
ตามสายให้อยู่ในระดับที่
สูงขึ้นไม่รวมอยู่กับสาย
สื่อสารของบริษัทเอกชน 
2.ประสานความร่วมมือ
กับผู้น าหมู่บ้านในการ
ตรวจเช็คเสียงตามสาย
อย่างสม่ าเสมอเพื่อ
ปูองกันปัญหา 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลด
งบประมาณ
ในการจัดซื้อ

สายเสียง
ตามสาย 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

18.1 งานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

6 การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ผ่านสื่อออนไลน์ของ

เทศบาลต าบลบ้านโฮ่งมี
ความล่าช้า 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบสอบถามก าหนดการ
จัดกิจกรรม/โครงการของหน่วยงานภายใน
เทศบาลต าบลบา้นโฮ่งอย่างสม่ าเสมอเพื่อน า
ข้อมูลมาวางแผนการประชาสัมพันธ์ 
2.ให้ผู้บังคับบัญชาได้ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข่าวสารก่อนน าเสนอผ่านสือ่ออนไลน์ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของ

เทศบาลต าบลบ้าน
โฮ่ง 

การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์
ของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง
มีความล่าช้า 

O 3 2 6 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
สอบถามก าหนดการจัด
กิจกรรม/โครงการของ
หน่วยงานภายใน
เทศบาลต าบลบา้นโฮ่งอ
ย่างสม่ าเสมอเพื่อน า
ข้อมูลมาวางแผนการ
ประชาสัมพนัธ ์
2.ให้ผู้บังคับบัญชาได้
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข่าวสารก่อน
น าเสนอผา่นสื่อออนไลน ์

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดความ
ผิดพลาดและ
ล่าช้าของข่าว
ประชาสัมพัน
ธ์ของเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง 

- 

- 63 - 



สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

18.2 งานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

6 การประชาสัมพันธ์ข่าวสารผ่าน
เสียงตามสายของเทศบาล

ต าบลบ้านโฮ่งมีความผิดพลาด
เนื่องจากอุปกรณ์ 

1.มีการตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ประกาศเสียงตามสายอย่างสม่ าเสมอ 
2.เมื่อมีข้อผิดพลาดรีบด าเนินการหา
สาเหตุของปัญหาและแก้ไขปัญหา
อย่างทันท ี
3.มีการตรวจเช็คความทั่วถึงของการ
ประกาศเสียงตามสายกับทางหมู่บ้าน

เป็นประจ าทุกอาทิตย์ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารของ

เทศบาลต าบลบ้าน
โฮ่ง 

การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารผ่านเสียงตาม
สายของเทศบาลต าบล
บ้านโฮ่งมีความ
ผิดพลาดเนื่องจาก
อุปกรณ์ 

O 3 2 6 การลด/
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.มีการตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้
ในการประกาศเสียงตามสาย
อย่างสม่ าเสมอ 
2.เมื่อมีข้อผิดพลาดรีบ
ด าเนินการหาสาเหตุของปัญหา
และแก้ไขปญัหาอย่างทันที 
3.มีการตรวจเช็คความทั่วถึง
ของการประกาศเสียงตามสาย
กับทางหมู่บ้านเป็นประจ าทุก
อาทิตย์ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ลดความ
ผิดพลาดและ
ล่าช้าของข่าว
ประชาสัมพัน
ธ์ของเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

19.1 งานคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมิ
เดีย 

ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

12 ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับ
ท าการตัดต่อวีดีทัศน์ กราฟิก
และมัลติมิเดียต่างๆ ท าให้การ

ท างานล่าช้า 

1.จัดซื้อคอมพิวเตอร์ที่มีสเปค
เหมาะสมส าหรับการท างาน
กราฟิกและมัลติมิเดีย 

2.เช่าคอมพิวเตอร์จากบริษัท
ภายนอกที่มีบริการบ ารุงรักษา
และอัพเกรดระบบให้ทันสมัย

ตลอดเวลา 

.1 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมิเดีย 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การท า
คอมพิวเตอร์

กราฟิกและมัลติมิ
เดีย 

ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์
ส าหรับท าการตัดต่อวีดี
ทัศน์ กราฟิกและมัล
ติมิเดียต่างๆ ท าให้การ
ท างานล่าช้า 

S 4 3 12 การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง/ถ่ายโอน

ความเสี่ยง 

1.จัดซื้อคอมพิวเตอร์
ที่มีสเปคเหมาะสม
ส าหรับการท างาน
กราฟิกและมัลติมิเดีย 
2.เช่าคอมพิวเตอร์
จากบริษัทภายนอกที่
มีบริการบ ารุงรักษา
และอัพเกรดระบบให้
ทันสมัยตลอดเวลา 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

มีคอมพิวเตอร์
ส าหรับท างาน
คอมพิวเตอร์

กราฟิกและมัล
ติมิเดีย 

20,000 

- 65 - 



สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

19.2 งานคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมิ
เดีย 

ฝุายบริการและเผยแพร่
วิชาการ 

6 ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์

กราฟิกและมัลติมิเดีย 

1.สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้านเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ 
2.มอบหมายงานให้แก่เจ้าหน้าที่
อ่ืนเข้ามารับผิดชอบงานโดยแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมิเดีย 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การท า
คอมพิวเตอร์

กราฟิกและมัลติมิ
เดีย 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้าน
คอมพิวเตอร์กราฟิก
และมัลติมิเดีย 

C 3 2 6 การลด/การ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1.สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ 
2.มอบหมายงาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่อ่ืน
เข้ามารับผิดชอบงาน
โดยแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

มีบุคลากร
ผู้รับผิดชอบ

งาน
คอมพิวเตอร์

กราฟิกและมัล
ติมิเดีย 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

20 งานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 

6 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ไม่ได้วิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการที่แท้จริงท าให้ต้องท า
การเพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

1.จัดเรียงความส าคัญของปัญหา
เพ่ือเตรียมแนวทางแก้ไขได้อย่าง
ถูกต้อง 
2.น าปัญหาที่ได้จากการประชาคม
หมู่บ้านบรรจุเข้าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไข 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินกา

ร 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
/การเพ่ิมเติม/การ

แก้ไข/การ
เปลี่ยนแปลง 

การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไม่ไม่ได้
วิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริง
ท าให้ต้องท าการ
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

O 3 2 6 การลด/การ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1.จัดเรียงความส าคัญ
ของปัญหาเพื่อเตรียม
แนวทางแกไ้ขได้อย่าง
ถูกต้อง 
2.น าปัญหาที่ได้จาก
การประชาคมหมู่บ้าน
บรรจุเข้าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพื่อก าหนด
แนวทางแกไ้ข 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.
2566 

มีแผนพัฒนา
ท้องถิ่นที่มี

ประสิทธิภาพ
สามารถน ามาเป็น
กรอบการจัดท า

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

ได้ 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

21 งานขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 

9 ไม่มีการเตรียมความพร้อมใน
การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน
ท าให้เกิดความล่าช้า 

1.ประสานกับกองช่างในการจัดเตรียม
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนนุ
งบประมาณจากหน่วยงานตา่งๆของแต่
ละปีงบประมาณ 
2.ประสานงานกับพืน้ที่เร่ืองความ
พร้อมของเอกสารสิทธิ์พื้นที่ด าเนินการ
ล่วงหน้า 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดท าเอกสาร
ประกอบการขอรับ

การสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานอื่น 

ไม่มีการเตรียมความ
พร้อมในการจัดเตรียม
เอกสารเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานอื่นท าให้
เกิดความล่าช้า 

O / C 3 2 6 การลด/การ
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ประสานกับกองช่างใน
การจัดเตรียมโครงการเพื่อ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงาน
ต่างๆของแต่ละ
ปีงบประมาณ 
2.ประสานงานกับพืน้ที่
เร่ืองความพร้อมของ
เอกสารสิทธิ์พื้นที่
ด าเนินการล่วงหนา้ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบล
บ้านโฮ่งได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณ

จากหน่วยงาน
อ่ืน 

- 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง(คะแนน) 
ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

22 โครงการจัดเวทีประชาคม 
  

ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 

6 ผู้เข้าร่วมประชาคมหมู่บ้าน
มีจ านวนน้อยท าให้การรับ
ฟังปัญหาไม่ครอบคลุม 

1.ท าตารางก าหนดการออกประชาคม
แจ้งก านัน/ผู้ใหญ่บา้นและมีการ
ประชาสัมพนัธ์ล่วงหน้า 
2.ประสานก านนั/ผู้ใหญ่บา้นน าปัญหา
ที่ได้จากการประชาคมจัดท า
แผนพัฒนาหมู่บา้นเข้าร่วมชี้แจงในเวที
ประชาคมอีกครั้งเพื่อให้ได้รับฟังปัญหา
ที่ครอบคลุม 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โครงการ : จัดเวทีประชาคม 
ตัวช้ีวัด : ผู้เข้าร่วมเวทีประชาคมได้เสนอปัญหาและความตองการที่แทจริงของประชาชนในแตละหมู่บ้าน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดเวทีประชาคม
เพ่ือรับฟังปัญหาความ

เดือดร้อนของ
ประชาชน 

ผู้เข้าร่วมประชาคม
หมู่บ้านมีจ านวน
น้อยท าให้การรับ
ฟังปัญหาไม่
ครอบคลุม 

O / C 3 2 6 การลด/การ
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1.จัดเรียงความส าคัญ
ของปัญหาเพื่อเตรียม
แนวทางแกไ้ขได้อย่าง
ถูกต้อง 
2.น าปัญหาที่ได้จาก
การประชาคมหมู่บ้าน
บรรจุเข้าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพื่อก าหนด
แนวทางแกไ้ข 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ประชาชน
สามารถเสนอ
ปัญหาและ

ความเดือดร้อน
ที่แท้จริงน าไปสู่

การน า
งบประมาณมา
แก้ไขปัญหาได้
อย่างตรงจุด 

5,000 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

23 งานด้านบุคลากรของกองการศึกษา ฝุายบริหารการศึกษา 16 ขาดหัวหน้าฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  

1. การประกาศรับโอนย้าย
หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : ด้านบุคลากรของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

1. การประกาศ  
รับโอนย้ายหัวหน้า
ฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 

ขาดหัวหน้าฝุาย
ส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม  

O 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. การประกาศรับ
โอนย้ายหัวหน้า
ฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 

1 ต.ค. 
65- 30 
ก.ย. 66 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามโครงสร้าง
ด้านบุคลากรของ
กองการศึกษา ที่มี
การแบ่งงาน 2 
ฝุาย คือ   
1. ฝุายบริหาร
การศึกษา   
2. ฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 

 - 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

กระบวนงาน : งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
24 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ

บริหารสถานศึกษา 
ฝุายบริหารการศึกษา 16 บุคลากรของสถานศึกษา

เทศบาลต าบล บ้านโฮ่งขาด
ความรู้ในเรื่องงานพัสดุ งาน
การเงินและการบันทึกบัญชี
รูปแบบใหม่  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 

1. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านงานพัสดุ งานการเงินและ
การบันทึกบัญชีรูปแบบใหม่    
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบฯ 
2. เสริมสร้างทักษะ ความ
ช านาญการในการปฏิบัติงานด้วย
การลงมือปฏิบัติจริง (Learning 
by Doing) และมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรไปด้วยกัน 
3.  หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
หัวหน้าหน่วยงานคลังควบคุม
การปฏิบัติงานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบฯ ที่
ก าหนดไว้ 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

1.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 กองการศึกษามี
แผนด าเนินการจัดส่ง
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
พัสดุ งานการเงินและ
การบันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหม่เข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรของ    
กรมส่งเสรมิฯและ
เรียนรู้งานพัสดุ  งาน
การเงินและการบันทึก
บัญชีรูปแบบใหม่ โดย
การลงมือปฏิบตัิงานจริง 
รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน  
โดยการควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่
ด าเนินการงานพัสดุ  
งานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบใหม่
ทุกขั้นตอน 

บุคลากรของสถานศึกษา
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ขาดความรู้ในเรื่องงาน
พัสดุ งานการเงินและ
การบันทึกบัญชีรูปแบบ
ใหม ่    ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 

O 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านงานพัสดุ 
งานการเงินและการ
บันทึกบัญชีรูปแบบใหม่ 
เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบฯ 
2. เสริมสร้างทักษะ 
ความช านาญการในการ
ปฏิบัติงานด้วยการลงมือ
ปฏิบัติจริง (Learning 
by Doing) และมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างบุคลากรไป
ด้วยกัน 
3.  หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ หัวหน้าหน่วยงาน
คลังควบคุมการ
ปฏิบัติงานและติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายอย่างใกล้ชิด 

1 ต.ค. 
65- 30 
ก.ย. 66 

สามารถ
ด าเนินการได้
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาด
ไทยว่าด้วย
รายได้และการ
จ่ายเงินของ
สถานศึกษา
สังกัดองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 
2562 

 - 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

25 โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและ
ประชาชนเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

ฝุายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม 

20 การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน  
การจัดกิจกรรมสาธารณะ   
การส่งเสริมกีฬาและการ
แข่งขันกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2564 

1.  ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน   
การจัดกิจกรรมสาธารณะ     
การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2564 
2.  มีการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอและ
สอดคล้องกับการส่งเสริมกีฬา
และนันทนาการ 
3.  ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
เพ่ือให้ประชาชนทราบ
รายละเอียดและเข้าร่วมกิจกรรม 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระบวนงาน : โครงการแข่งขันกีฬาเยาวชนและประชาชนเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ศึกษาและท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการจัด
งาน การจัดกิจกรรม
สาธารณะ การ
ส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2564 

การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการเบิกค่าใช้จ่าย
ในการจัดงาน  การจัด
กิจกรรมสาธารณะ   
การส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 2564 

O 4 5 20 การลด/
ควบคุม    

ความเสี่ยง 

1.  ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการเบิกค่าใช้จ่าย
ในการจัดงาน การจัด
กิจกรรมสาธารณะการ
ส่งเสริมกีฬาและการ
แข่งขันกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2564 
2.  มีการวางแผนการ
จัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอและสอดคล้อง
กับการส่งเสริมกีฬา
และนนัทนาการ 
3.  ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมเพื่อให้
ประชาชนทราบ
รายละเอียดและเข้า
ร่วมกิจกรรม 

1 ต.ค. 
65- 30 
ก.ย. 66 

สามารถ
ด าเนินการได้
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาด
ไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่าย
ในการจัดงาน   
การจัดกิจกรรม
สาธารณะ     
การส่งเสริม
กีฬาและการ
แข่งขันกีฬา
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 
2564 

 - 
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สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความ

เสี่ยง
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

26 โครงการเงินอุดหนุนองค์กร
ประชาชน 

ฝุายส่งเสริมการศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม 

16 คณะกรรมการหมู่บ้าน      
ขาดความรู้  ความเข้าใจในการ
จัดท าเอกสาร  รายงานการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนที่ได้รับจาก
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

ประสานงานเพ่ือซักซ้อมท าความ
เข้าใจเรื่องการจัดท ารายงานการ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา  เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โครงการ : เงินอุดหนุนองค์กรประชาชน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่

จัดการความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ประชุมชี้แจงเพ่ือให้
ความรู้  และความ
เข้าใจในการจัดท า
เอกสารรายงานการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนให้
ถูกต้อง  เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2559 

คณะกรรมการ
หมู่บ้านขาดความรู้  
ความเข้าใจในการ
จัดท าเอกสาร  
รายงานการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนที่
ได้รับจากเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง 

O 4 4 16 การลด/
ควบคุม   

ความเสี่ยง 

ประสานงานเพ่ือ
ซักซ้อมท าความ
เข้าใจเรื่องการจัดท า
รายงานการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนให้
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

1 ต.ค. 
65- 30 
ก.ย. 66 

สามารถ
ด าเนินการได้
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาด
ไทยว่าด้วยเงิน
อุดหนุนของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2559 

 - 

- 75 - 



โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

1 งานการเกษตร 
(ด้านบุคลากร นักวิชาการเกษตร) 

ฝุายอ านวยการ 9 บุคลากรที่เข้ามาใหม่อยู่ยังขาดความ
ความรู้ ความเข้าใจและความช านาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน อาจท า
ให้มีความผิดพลาดเกิดขึ้นได้ 

1. ให้บุคลากรที่เข้ามาใหม่
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ระมัดระวัง  
2. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมหรือ
จัดอบรมให้ความรู้ /ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรม 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : งานการเกษตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานการเกษตร 
(ด้านบุคลากร 
นักวิชาการ

เกษตร) 

บุคลากรที่เข้ามาใหม่อยู่ยัง
ขาดความความรู้ ความ
เข้าใจและความช านาญ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
อาจท าให้มีความผิดพลาด
เกิดข้ึนได้ 

O 3 3 9 ลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ให้บุคลากรที่เข้า
มาใหมป่ฏิบัติหน้าที่
ด้วยความระมัดระวัง  
2. ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมหรือจัดอบรม
ให้ความรู้ /ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรม 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจและมี
ความช านาญ
ในด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

2 งานบริหารงานบุคคล 
(ด้านบุคลากร) 

ฝุายอ านวยการ 12 สัดส่วนของบุคลากรที่รับผิดชอบใน
ด้านนี้ไม่สมดุลกับจ านวนของ
พนักงานทั้งหมด 

1. ก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ต าแหน่งบุคลากรเพ่ิม 
2. ด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้างเป็นผู้ช่วย 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : งานการเกษตร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานบริหารงาน
บุคคล 

(ด้านบุคลากร) 

สัดส่วนของบุคลากรที่
รับผิดชอบในด้านนี้ไม่สมดุล
กับจ านวนของพนักงาน
ทั้งหมด 

O 4 3 12 ลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ก าหนดกรอบ
อัตราก าลังต าแหน่ง
บุคลากรเพ่ิม 
2. ด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้างเป็น
ผู้ช่วย 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

สรรหา
พนักงานจ้าง
เป็นผู้ช่วย 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

3 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ด้านบุคลากร) 

ฝุายปกครอง 9 บุคลากรที่มีอยู่ยังขาดความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินงานสรรหา
บุคลากรตามต าแหน่งที่ว่าง 
2. ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
หรือจัดอบรมให้ความรู้ /ส่ง
เข้ารับการฝึกอบรม 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย(ด้านบุคลากร) 

บุคลากรที่มีอยู่ยังขาดความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 

O 3 3 9 ลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ด าเนินงานสรร
หาบุคลากรตาม
ต าแหน่งที่ว่าง 
2. ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม
หรือจัดอบรมให้
ความรู้ /ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรม 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

1. ได้รับการสรร
หาบุคลากรตาม
ต าแหน่งว่าง 

2. ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายมี
ความรู้ความ

เข้าใจและมีความ
ช านาญในด้าน
การปฏิบัติงาน 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

4 การควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี 

ฝุายบริหารงานคลัง 9 หน่วยงานผู้เบิกไม่ได้ตรวจสอบการ
รับรองส าเนาถูกต้องเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายของผู้ขาย/ผู้รับ
จ้าง 

แจ้งทุกกองโดยให้ก าชับ
เจ้าหน้าที่ผู้จัดท าฎีกาให้
ตรวจเช็คเอกสารให้ถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนที่จะส่งมาตั้ง
เบิกท่ีกองคลัง 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : การควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้าน

การเงินและบัญชี 

หน่วยงานผู้เบิกไม่ได้
ตรวจสอบการรับรองส าเนา
ถูกต้องเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายของผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

O  3 3 9 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

แจ้งทุกกองโดยให้
ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้จัดท าฎีกาให้
ตรวจเช็คเอกสาร
ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนที่จะ
ส่งมาตั้งเบิกที่กอง
คลัง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เอกสาร
ประกอบการ

เบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องครบถ้วน 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

5 การควบคุมงานด้านการ
จัดเก็บและพัฒนารายได้ 

ฝุายพัฒนารายได้ 9 1.ประชาชนผู้มาเสียภาษียัง
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 
2.ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษีตาม
ก าหนดท าให้เกิดลูกหนี้ค้าง
ช าระ 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ติดตามเร่งรัดผู้ค้างช าระ
ภาษ ี
2.รายงานยอดค้างทุกเดือน 
3.เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ เชิงรุก
เพ่ือให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างมากยิ่งข้ึน 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : การควบคุมงานด้านการจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การควบคุมงาน
ด้านการจัดเก็บ

และพัฒนารายได้ 

1.ประชาชนผู้มาเสียภาษียัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
2.ผู้เสียภาษีไม่มาช าระภาษี
ตามก าหนดท าให้เกิดลูกหนี้
ค้างช าระ 

O  3 3 9 การลด/
การ

ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1.ก าชับเจ้าหน้าทีต่ิดตาม
เร่งรัดผู้ค้างช าระภาษ ี
2.รายงานยอดค้างทุก
เดือน 
3.เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ เชิงรุก
เพื่อให้ผู้ประกอบการมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมาก
ยิ่งข้ึน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ประชาชนมี
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่ง

ปลูกสร้างและ
ไม่มีลูกหนี้คง

ค้างช าระ 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

6 งานออกแบบและควบคุมการ
ก่อสร้าง การพิจารณาอนุญาต 

กลุ่มงานการโยธา 12 การควบคุมคุณภาพงาน
ก่อสร้าง 

ต้องควบคุมตรวจสอบคุณภาพปจัจัยทุกด้านที่
เก่ียวข้องกับการควบคุมงานก่อสร้าง ทั้งดา้น
คุณภาพของผู้รับจ้าง คุณภาพของวัสดุ ราคา 
และระยะเวลาในการก่อสร้าง ให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 

 
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กระบวนงาน : การควบคุมและการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

งานควบคุมและ
การพิจารณา

อนุญาตก่อสร้าง 

ต าแหน่งหัวหน้าฝุายการ
โยธายังว่าง 
และผู้ขออนุญาตก่อสร้างไม่
ปฏิบัติตามแบบที่ขออนุญาต 

O 3 4 12 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอ ครบตาม
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
บังคับใช้กฎหมายโดย
เคร่งครัดฝึกอบรมให้
ความรู้เพิ่มเติมกับ
บุคลากร 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

คุณภาพงาน
ก่อสร้าง

เป็นไปตาม
แบบแปลนที่

ก าหนด 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

7 งานรักษาความสะอาด ฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข 

16 รถเก็บขยะมูลฝอยของเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่งเกิดการช ารุด
บ่อยครั้ง 

1.วางแผนการจัดหารถบรรทุกเก็บขนขยะ
มูลฝอย 
2. ด าเนินการตรวจเช็คตามระยะ
บ ารุงรักษาตามระยะเวลาการใช้งาน 
3. พนักงานขับรถ และพนักงานประจ ารถ
เก็บขนขยะมูลฝอยต้องตรวจเช็ค 
บ ารุงรักษารถเก็บขนขยะมูลฝอยก่อนและ
หลังการออกปฏิบัติหน้าที่ทุกครั้ง สามารถ
ซ่อมแซม ปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขปัญหากรณี
พบการช ารุด เสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับรถ
เก็บขนขยะมูลฝอยเบื้องต้นได้ เพ่ือให้รถอยู่
ในสภาพพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานรักษาความสะอาด 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
งานเก็บรวบรวม               

ขยะมูลฝอย 
รถเก็บขยะมูลฝอย                        

ของเทศบาล                   
ต าบลบ้านโฮ่ง                

เกิดการช ารุดบ่อยครั้ง 
 

O 4 4 16 เฝูาระวัง
อย่าง

ต่อเนื่อง/           
ด าเนินการ

ตาม
แนวทาง
จัดการ
ความ

เสี่ยง/ลด
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. วางแผนการจัดหา
รถบรรทุก เก็บขนขยะ
มูลฝอย 
2. ด าเนินการตรวจเช็ค
ตามระยะบ ารุงรักษา
ตามระยะเวลาการใช้
งาน 
3. พนักงานขับรถและ
พนักงานประจ ารถเก็บ
ขนขยะมูลฝอยต้อง
ตรวจเช็ค บ ารุงรักษารถ
เก็บขนขยะมูลฝอยก่อน
และหลังการออกปฏิบัติ
หน้าที่ทุกครั้ง สามารถ
ซ่อมแซม ปรับเปลี่ยน  
หรือแก้ไขปัญหากรณีพบ
การช ารุด เสียหายที่อาจ
เกิดขึ้นกบัรถเก็บขนขยะ
มูลฝอยเบื้องต้นได้
เพื่อให้รถ อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานได้
ตลอดเวลา 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

ไม่เกิดการ
ระบาด               

ของโรคติดต่อ              
ในพ้ืนที่ 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

8 งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

(งานปูองกันควบคุมและแก้ไข 
เหตุร าคาญ) 

 

ฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข 
(บริหารงาน
สาธารณสุข) 

6 1.ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
และความช านาญในต าแหน่ง ท าให้
บุคลากรในกองสาธารณสุขฯ ต้อง
รับผิดชอบภารกิจงานทั้งหมด ในกอง ซึ่ง
บางงานไม่ตรงกับความรู้ความช านาญ 
และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งอาจท าให้
เกิดความผิดพลาดและเสียหายต่อ
ราชการได้ 
2.เกิดปัญหาเรื่องร้องเรียน                    
เหตุร าคาญ 

1.ด าเนินการสรรหาบุคลากรใน
ต าแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล
อนามัยสิ่งแวดล้อม มาปฏิบัติหน้าที่
โดยตรง 
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม                
ในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง                 
ของกรมส่งเสริมการปกครอง                  
ส่วนท้องถิ่นท่ีจัดขึ้น 
 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
งานปูองกัน

ควบคุม               
และแก้ไข                   
เหตุร าคาญ 

1.ขาดบุคลากร              
ที่มีความรู้ความเข้าใจ

และความช านาญ                  
ในต าแหน่ง  

O 3 2 6 จัดการ
ความ

เสี่ยง/ลด
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ด าเนินการสรรหา
บุคลากรในต าแหน่ง 
นักวิชาการสุขาภิบาล
อนามัยสิ่งแวดล้อม มา
ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

1.เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน               

มีความรู้ 
ความสามารถ               
ความช านาญ 

- 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
งานปูองกัน

ควบคุม               
และแก้ไข                   
เหตุร าคาญ 

2.เกิดปัญหา                
เรื่องร้องเรียน                    
เหตุร าคาญ 

 

     2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของ
กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น                  
ที่จัดขึ้น 
 

 ในหน้าที่                       
ตามมาตรฐาน

ก าหนด
ต าแหน่ง 

นักวิชาการ
สุขาภิบาล
อนามัย

สิ่งแวดล้อม 
2. เพ่ิม

ประสิทธิภาพ               
ความพร้อม

ของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน                  

สามารถ
ด าเนินการ
จัดการและ
แก้ไขปัญหา                 

เรื่องร้องเรียน                    
เหตุร าคาญที่

เกดิขึ้นได้ 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

9 งานสัตวแพทย์ 
(งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า) 

 

ฝุายบริหารงาน
สาธารณสุข               
(งานบริการ
สาธารณสุข) 

6 1. การส ารวจประชากรสุนัขและแมวยัง
ไม่ครอบคลุม 
 

1.ด าเนินการส ารวจประชากรสุนัข
และแมวให้ครอบคลุมพ้ืนที่                  
ให้มากขึ้น 
2.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้ถึงสาเหตุของการ              
แพร่ระบาดของโรคและท าความ
เข้าใจถึงการปูองกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า 

 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองสาธารณสุข เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลังการ
จัดการความ

เสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
งานควบคุมโรค                 

พิษสุนัขบ้า 
1. การส ารวจ
ประชากรสุนัขและแมว
ยังไม่ครอบคลุม 

 

O 3 2 6 จัดการ
ความ

เสี่ยง/ลด
ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ด าเนินการส ารวจ
ประชากรสุนัขและ
แมวให้ครอบคลุม
พ้ืนที่                  
ให้มากขึ้น 

 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

1.การส ารวจ
ประชากรสุนัข
และแมวสามารถ
ด าเนินการได้
ครอบคลุม               
มากขึ้น ทั้ง 9 
หมู่บ้าน  

50,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
งานควบคุมโรค                 

พิษสุนัขบ้า 
      2.รณรงค์

ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรู้ถึงสาเหตุ
ของการแพร่ระบาด
ของโรคและท าความ
เข้าใจถึงการปูองกัน
และควบคุมโรคพิษ
สุนัขบ้า 

 

 2. ประชาชน
รับรู้ถึง

ความส าคัญ
และให้ความ
ร่วมมือในการ
ปูองกันและ
ควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า                

ในพ้ืนที่ทั้ง 9 
หมู่บ้าน               

เพ่ิมมากข้ึน 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

10 งานจัดท างบประมาณ ฝุายแผนงานและ
งบประมาณ 

9 การจัดท างบประมาณมีความเสี่ยง
เรื่องการตั้งงบประมาณไม่เพียงพอ
ส าหรับการเบิกจ่ายในแต่ละแผนงาน
เนื่องจากข้อจ ากัดของงบประมาณ 
นโยบายของผู้บริหาร นโยบายของ
รัฐบาล ท าให้ต้องมีการโอน
งบประมาณบ่อยครั้ง 

มีการก าหนดการโอน
งบประมาณ เช่น การโอน
งบประมาณ เดือนละ 1 
ครั้ง 
 

 

แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานจัดท างบประมาณ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดท า
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 

การจัดท างบประมาณมีความ
เสี่ยงเร่ืองการตั้งงบประมาณ
ไม่เพียงพอส าหรับการเบิกจา่ย
ในแต่ละแผนงานเนื่องจาก
ข้อจ ากัดของงบประมาณ 
นโยบายของผูบ้ริหาร นโยบาย
ของรัฐบาล ท าให้ต้องมีการ
โอนงบประมาณบ่อยครั้ง 

O / C 3 3 9 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการก าหนดการโอน
งบประมาณ เช่น 
การโอนงบประมาณ 
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบล
บ้านโฮ่งมีการ

โอน
งบประมาณ

รายจ่ายจ านวน
ครั้งลดลง 

- 
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โครงการ/กิจกรรมที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
สรุปภาพรวมแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความ
เสี่ยง(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

11 งานด้านบุคลากรของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ฝุายบริหาร
การศึกษา 

9 บุคลากรในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ขาด
ความช านาญในงานสารบรรณ 

1.ผู้บังคับบัญชาได้ให้ค าชี้แนะ เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขเอกสาร งานสารบรรณ
ให้ถูกต้องตามระเบียบ  
2.มีการก ากับดูแลจากผู้บังคับบัญชา
ให้เจ้าหน้าที่หมั่นคอยตรวจสอบ ดู
หนังสือสั่งการและระเบียบเกี่ยวกับ
งานของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
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แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กระบวนงาน : งานด้านบุคลากร 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
S/O/ 
F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบ 
ประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การจัดท า
งบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 

บุคลากรในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 
ขาดความช านาญในงานสาร
บรรณ 

O / C 3 3 9 การลด/
การ

ควบคุม
ความเสี่ยง 

1.ผู้บังคับบัญชาได้ให้
ค าชี้แนะ เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข
เอกสาร งานสาร
บรรณให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ  
2.มีการก ากับดูแล
จากผู้บังคับบัญชาให้
เจ้าหน้าที่หมั่นคอย
ตรวจสอบ ดูหนังสือ
สั่งการและระเบียบ
เกี่ยวกับงานของ
สถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.2566 

บุคลากรใน
สถานศึกษา

สังกัดเทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่ง
ได้รับความรู้

สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

- 
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ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


