
แผนการการเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
การประเมินความเสีย่งการทุจรติของเทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ที่ โครงการ 

/กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

1 การควบคุม
การ
ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน
และบัญช ี

การเบิก
จ่ายเงิน การ
บันทึกบัญชี 
การเก็บ
รักษาเงิน 
เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

หน่วยงานผู้
เบิกไม่ได้
ตรวจสอบ
การรับรอง
ส าเนา
ถูกต้อง
เอกสาร
ประกอบกา
รเบิกจ่าย
ของผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง 

เจ้าหน้าที่ขาด
ความรอบคอบ
ในการจัดท า
และการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนการ 
อนุมัติ เบิกจา่ย 

1.ตรวจสอบ
การจัดท า 
ฏีกาให้
ครบถ้วน
ถูกต้อง 
2.ก าชับ
เจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน
ให้ทันตาม
ก าหนดเวลา 

   /    ก าชับ
เจ้าหน้าที่
ด าเนินการ
จัดท าฎีกาให้
ตรวจทาน
เอกสารก่อน
น าเสนอผู้
บังคับ 
บัญชา 

ข้อ
สังเกตุ
จาก
การ
ตรวจส
อบของ 
สตง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 การควบคุม
การ
ปฎิบัติงาน
ด้าน
เจ้าหน้าที่
พัสด ุ

การ
ด าเนินงาน
ด้านการ
พัสดุเป็นไป
ด้วยความ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิด
ประสิทธิภา
พมากที่สุด 

1.ระเบียบมี
การ
เปลี่ยนแปล
งท าให้
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้
ความเข้าใจ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การ
ประสานงา
นระหว่าง
หน่วยงาน
แต่ละกอง 

1.กระบวนการ
จัดหาพัสดุอาจ
ไม่ครบถ้วนตรง
ตามระเบียบ 
2.ขาดการ
สื่ อสาร
เกี่ ยวกับ
สาระส าคัญ
ของการ
จัด ซ้ือจั ดจ้ า ง  

1.ก าชับ
เจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไป
ตามระเบียบ
ด้วยความ
ถูกต้อง 
2.ก าชบัให้
เจ้าหน้าที่
ประสานงานใน
สาระส าคัญ    
ของการจัดซ้ือ
จัดจา้ง            
ให้เป็นไปตาม
ระเบยีบ 

   /    1.ก าชับ
เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องใน
การ
ด าเนินงานให้
เป็นไปตาม
ระเบียบด้วย
ความถูกต้อง 
2.แบ่งหน้าที่
ความ
รับผิดชอบ
ให้แก่ผู้ที่ต้อง
ประสานงาน
ให้ได้ข้อมูล
เพื่อ
ประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ทันภายใน
เวลาที่
ก าหนด 

ข้อ
สังเกตุ
จาก
การ
ตรวจส
อบของ 
สตง. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

3 การควบคุม
งานด้านการ
จัดเก็บและ
พัฒนา
รายได้ 

การจัดเก็บ
รายได้เป็นไป
ตาม
แผนปฏิบัติ
งานจัดเก็บ
รายได้             
เกิด
ประสิทธิภาพ 
สามารถ 
จัดเก็บรายได้
อย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม 

1.ขาด
บุคลากรใน
การ
ควบคุมดูแล
งานด้านการ
พัฒนา
รายได้ให้
เป็นไปด้วย
ความ
ถูกต้อง ตาม
ระเบียบ 
2.ประชาชน
ผู้มาเสีย
ภาษยีังขาด
ความรู้ความ
เข้าใจ
เกี่ยวกบั
ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้าง 
3.ผู้เสียภาษี
ไม่มาช าระ
ภาษีตาม
ก าหนดท า
ให้เกิด
ลูกหนี้ค้าง
ช าระ 

1.ขาดบุคลากร
ในการ
ควบคุมดูแลงาน
ด้านการพัฒนา
รายได้ 
2.ประชาชนยัง
ขาด ความรู้ 
ความเข้าใจ ใน 
เร่ืองของการ
เสียภาษีที่ดิน
และสิง่ปลูก
สร้าง 
3.ผู้เสียภาษีไม่
มาช าระภาษี
ตามก าหนด 

   /     1.ด าเนินการ
ตรวจสอบ
และติดตาม
เร่งรัด      ผู้
ค้างช าระ
ภาษ ี
2.รายงาน
ยอดค้าง
ช าระภาษ ี
3.เพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์
เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

ข้อ
สังเกตุ
จาก
การ
ตรวจส
อบของ 
สตง. 
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ด้านงาน
ส่งเสริม
การเกษตร 

ส่งเสริม
ความรู้
ความสามาร
ถให้
บุคลากรที่
เข้ามาใหม่
มอบหมาย
งานให้
ความรู้ความ
เข้าใจใน
ภารกิจงาน
เพิ่มขึ้น 

บุคลากรที่
เข้ามาใหม่
อยู่ยังขาด
ความความรู้ 
ความเข้าใจ
และความ
ช านาญ
เฉพาะด้าน
ในการ
ปฏิบัติงาน 
อาจท าให้มี
ความ
ผิดพลาด
เกิดขึ้นได้ 

บุคลากรที่เข้า
มาใหม่อยูย่ัง
ขาดความ
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ช านาญเฉพาะ
ด้านในการ
ปฏิบัติงาน อาจ
ท าให้มีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น
ได้ 

บุคลากรที่
เข้ามาใหม่
ยังไม่ได้เข้า
รับการ
อบรม
ความรู้
ความสามาร
ถเฉพาะ
ต าแหน่ง 

 /      ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความ
ระมัดระวัง 
ศึกษาหา
ความรู้
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให้
ความรู้ /ส่ง
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

5 ด้านงาน
ป้องกันและ
บรรเทา   
สาธารณภยั 

1.แจ้งเวียน
ต าแหน่งที่
ว่าง      รับ
โอน ย้าย 
สรรหา
บุคลากร 
หรือขอใช้
บัญชีของกรม
ฯ 
2จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
ของงาน
ป้องกันฯ 
ตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อ
เตรียมความ
พร้อมในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงท ี
3.มีการ
ซักซ้อมการ
ปฏิบัติตาม
แผนงานใน
การป้องกนั
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1.ขาด
บุคลากรที่มี
ความ
ช านาญ 
2.การเกิด
สาธารณภยั
ที่ไม่สามารถ
คาดการณ์
ล่วงหน้าได้ 
ท าให้ต้องมี
การเฝ้าระวัง
ตลอดเวลา 

1.บุคลากรที่มี่
อยู่ยังขาดความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
2.การเกิดสา
ธารณภัยที่ไม่
สามารถ
คาดการณ์
ล่วงหน้าได้ ท า
ให้ต้องมีการเฝ้า
ระวังตลอดเวลา 

1.ตรวจสอบ
การจัดท า 
ฏีกาให้
ครบถ้วน
ถูกต้อง 
2.ก าชับ
เจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงาน
ให้ทันตาม
ก าหนดเวลา 

   /    1.ด าเนินงาน
สรรหา
บุคลากรตาม
ต าแหน่ง       
ที่ว่าง 
2.จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ของ
งานป้องกันฯ 
ตลอด 24 
ชั่วโมง เพื่อ
เตรียมความ
พร้อมในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนได้
ทันท่วงที 
3.ให้มีการ
เตรียมการด้าน
วัสดุอุปกรณ์
ตามแผนงานใน
การป้องกันฯ 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 ด้าน
กิจกรรม
ด้านการ
บริหาร งาน
ทรัพยากร
บุคคล 

มอบหมายบุ
คากรใน
ต าแหน่งอื่น
ช่วย
ปฏิบัติงาน
ในหน้าที่
ของนัก
ทรัพยากร
บุคคล 

สัดส่วนของ
บุคลากรที่
รับผิดชอบ
ในด้านนี้ไม่
สมดุลกับ
จ านวนของ
พนักงาน
ทั้งหมด 

1.มอบหมาย
บุคลากร
ต าแหน่งอื่น
ปฏิบัติงานแทน
อาจท าให้มี
ความผิดพลาด
เกิดขึ้นได้จาก
การขาดความรู้ 
ความเข้าใจและ
ความช านาญ
เฉพาะด้าน 
2.การเปิด
กรอบ
อัตราก าลัง 
ต าแหน่งนัก
ทรัพยากร
บุคคลเพิ่มอีก
อัตราต้อง
สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง
และค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร 

งานที่
มอบหมาย
ให้ บุคลากร
ต าแหน่งอื่น
ปฏิบัติงาน
แทนมีความ
ผิดพลาด
เนื่องจาก
ขาดความรู ้

   /    ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย
ปฏิบัตหิน้าที่
ด้วยความ
ระมัดระวัง 
ศึกษาหา
ความรู้
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให้
ความรู้ /ส่ง
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

7 งานจัดเก็บ
ขยะ และ
รักษาความ
สะอาด 

1.มีการตรวจ
สภาพรถโดย
คณะกรรมกา
รตรวจสภาพ
ครุภัณฑ์ของ
เทศบาล
ต าบลบ้านโฮ่
งทุกเดือน 
2.ด าเนนิการ
ตรวจเช็คและ
บ ารุงรักษา
ตาม
ระยะทาง 
การใช้งาน 
3.
ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย
และแจ้งผู้น า
ชุมชนทราบ
เปลี่ยนแปลง
ก าหนดการเก็บ
ขนขยะโดยเร็ว 

รถเก็บขน
ขยะช ารุด
บ่อยครั้ง  

1.การช ารุดของ
รถเก็บขนขยะ
เกิดขึ้น
กระทันหัน เช่น 
ระบบไฮโดรลิก
เสีย ยางรถรั่ว 
เป็นต้น ซึ่งเป็น
เหตุสุดวิสัย 
ต้องน ารถซ่อม
บ ารุงอย่าง
เร่งด่วน 
2.การ
ประชาสัมพันธ์
แจ้งให้
ประชาชนทราบ
ถึงการ
เปลี่ยนแปลง
ก าหนดการเก็บ
ขนขยะอาจ
ล่าช้า 

การควบคุม
ที่มีอยู่ท าได้
เหมาะสม 
แต่ขอ
เพิ่มเติมการ
ใช้รถด้วย
ความ
ระมัดระวัง
และ
ปลอดภัย 

   /    วางแผน
จัดเตรียมรถ
เก็บขนขยะ
เพิ่มกรณี
ฉุกเฉิน 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
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งาน
สุขาภิบาล
อนามัย
สิ่งแวดล้อม 

1.แจ้งเวียน
ต าแหน่งที่
ว่าง รับโอน 
ย้าย สรรหา
บุคลากร
ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
2.ส่งเสริม
ความรู้
ความสามาร
ถให้
บุคลากรที่
ได้รับ
มอบหมาย
งานให้
ความรู้ความ
เข้าใจใน
ภารกิจงาน
เพิ่มขึ้น 

การขาด
บุคลากรที่มี
ความรู้ความ
เข้าใจความ
ช านาญใน
ต าแหน่ง         
ท าให้
บุคลากรใน
กอง
รับผิดชอบ
ภารกิจงาน
ทั้งหมดใน
กอง ซึ่งบาง
งานไม่ตรง
กับความรู้ 
ความ
ช านาญและ
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง
อาจท าให้
เกิดความ
ผิดพลาด
และเสียหาย
ต่อราชการ
ได้ 
 
 

บุคลากรที่
ด าเนินการสรร
หายังไม่ครบ
ตามต าแหน่งที่
ว่าง ท าให้
บุคลากรด้าน
อื่นปฏิบัติงาน
แทน ให้มีความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น
ได้จาการขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจและความ
ช านาญเฉพาะ
ด้าน 

1.ได้
ด าเนินการ
แจ้งเวียน
ต าแหน่งที่
ว่าง ตาม
กรอบ
อัตราก าลัง
แต่ยังไม่ครบ
ตาม
ต าแหน่ง
ที่ว่างอยูจ่ึง
ต้อง
ด าเนินการ
สรรหาต่อไป 
2.บุคลากร
ที่ได้รับ
มอบหมาย
งานยังไม่ได้
เข้ารับการ
อบรม
ความรู้ใน
ด้านการ
สุขาภิบาล
และอนามยั
สิ่งแวดล้อม 

    /   1.ด าเนินงาน
สรรหา
ต าแหน่งที่
ว่างตาม
กรอบ
อัตราก าลัง
ต่อไปเพื่อให้
มีผู้ปฏิบัติงาน
ที่มา
รับผิดชอบ
งานตาม
ต าแหน่ง
หน้าที ่
2.ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความ
ระมัดระวัง 
ศึกษาหา
ความรู้หรือ
จัดอบรมให้
ความรู้ /ส่ง
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

9 งาน
สุขาภิบาล
อนามัย
สิ่งแวดล้อม 

1.มี
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
กรณีมีเหตุข้อ
ร้องเรียน
กิจการที่ส่งผล
ต่อสุขภาพ 
2.ถ้าเกิดกรณี
ร้องเรียนเหตุ
ร าคาญมีแจ้ง
คณะกรรมการ
หารือและร่วม
ตรวจสอบ เพื่อ
แก้ไขปัญหา
และ
ด าเนินการ
ตามระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
3.งาน
สุขาภิบาล
อนามัย
สิ่งแวดล้อม
มอบหมายให้
นักวิชาการ
สาธารณสุขฯ 
เป็นผู้ดูแล 

เกิดปัญหา
เร่ือง
ร้องเรียน
เหตุร าคาญ 

1.
ผู้ประกอบการ
ขาดจิตส านึก
และความ
รับผิดชอบต่อ
สังคม 
2.กฎหมายที่ใช้
ในท้องถิ่นยังไม่
ครอบคลุม 
บังคับใช้ไม่ได้ 
3.เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบงาน
ด้านนี้ยังไม่มี
ความเข้าใจ 
และเช่ียวชาญ 

1.การควบคุม
ที่มีอยู่มีความ
เหมาะสม แต่
ควรเพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์
หลักเกณฑ์
วิธีการ
ด าเนินการที่
ถูกต้องแก่ผู้ที่
จะเปิดสถาน
ประกอบ
กิจการ/สะสม
อาหาร/
จ าหน่าย
อาหารในพื้นที่ 
2.ควรกระจาย
งานเพื่อลด
ความเสี่ยงใน
ความผิดพลาด 

   /    1.จัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้า
รับการ
ฝึกอบรม
เพิ่มพูน
ความรู้และ
ศักยภาพ 
2.จัดท าเทศ
บัญญัติ
ควบคุม
กิจการให้เป็น
ปัจจุบัน 
3.ออกตรวจ
สถาน
ประกอบ
กิจการเป็น
ประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 งานสัตว
แพทย ์

1.เจ้าหน้าที่
กอง
สาธารณสุข
ฯ ส ารวจขึ้น
ทะเบียน
จ านวนสุนัข    
และแมว 
2.
ประสานงา
นผู้น าชุมชน
ร่วมรับขึ้น
ทะเบียน
สุนัขและ
แมวในพื้นที ่

การส ารวจ
ประชากร
สุนัขและ
แมวในพื้นที่
ยังไม่
ครอบคลุม 

จ านวนสุนัข
และแมวที่ขึ้น
ทะเบียนยังไม่
ครอบคลุมพื้นที่
ทั้งหมด 

การควบคุม
ที่มีอยู่มี
ความ
เหมาะสม 
เน้นย้ าการ
ส ารวจขึ้น
ทะเบียน
สุนัขและ
แมวมีความ
ถูกต้อง
ครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น 

   /    1.
ประสานงาน
ทีม อสม.    
แต่ละหมู่บ้าน
ร่วมส ารวจ
จ านวนสุนัข
และแมวใน
พื้นที่ 
2.เพิ่มช่อง
การรับขึ้น
ทะเบียนสุนัข
และแมว เช่น 
ทางโทรศัพท์ 
หรือแจ้งโดย
ตรงที่
เทศบาล
ต าบลบ้าน
โฮ่ง 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

11 งาน
วิเคราะห์
นโยบาย
และแผน 

ด าเนินการ
จัดท า
งบประมาณ 
หรือการโอน
งบประมาณ
เพื่อตั้งจ่าย
เป็นรายการ
ใหม่ จะ
ด าเนินการ
ตรวจสอบ
โครงการใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นก่อน 

โครงการที่
น ามาจัดท า
งบประมาณ
ไม่ปรากฎใน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

บางครั้งส่วน
ราชการเจ้าของ
งบประมาณ
อาจเผลอลืม
ตรวจสอบ
โครงการที่มีใน
แผนพัฒนาก่อน
ด าเนินโครงการ 

การควบคุม
ภายในที่มี
อยู่สามารถ
ลดความ
เส่ียงได้ใน
ระดับหนึ่ง
แต่ยัง         
ไม่เพียงพอ 

   /    ชะลอ
โครงการนั้น        
เพื่อ
ด าเนินการ
บรรจุเข้า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น
ประจ าปีให้
เรียบร้อย
ก่อน
ด าเนินการตั้ง
งบประมาณ 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 งานจัดท า
งบประมาณ 

รวบรวมข้อมูล
การโอน
งบประมาณ
จากทุกกอง     
เพื่อลดจ านวน
การโอน
งบประมาณ 
และก่อน
การตั้ง
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าป ีให้
ทุกกอง
เสนอ
แผนการใช้
จ่ายเงินราย   
ไตรมาส 

การจัดท า
งบประมาณ        
มีความเส่ียง
เร่ืองการ        
ตั้ง
งบประมาณ
ไม่เพียงพอ
ส าหรับการ
เบิกจ่ายใน
แต่ละ
แผนงาน 
เนื่องจาก      
ข้อก าจัด
ของ
งบประมาณ 
นโยบายของ
ผู้บริหาร 
นโยบายของ
รัฐบาล     
ท าให้ต้องมี
การโอน
งบประมาณ
บ่อยครัง้ 

การโอน
งบประมาณใน
บางเดือนมีการ
โอนงบประมาณ
ถึง 2-3 ครั้งต่อ
เดือน เนื่องจาก
มีกรณีฉุกเฉิน
จ าเป็นเร่งด่วน
ต้องด าเนิน    
การเพื่อ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

การควบคุม
ภายในที่มี
อยู่สามารถ
ลดความ
เส่ียงได้ใน
ระดับหนึ่ง
แต่ยัง          
ไม่เพียงพอ 

   /    ขอความ
ร่วมมือทุก
กองแจ้งมายัง
ฝ่ายแผน
งบประมาณ 
เมื่อมีการโอน
งบประมาณ 
เพื่อจะได้
รวบรวม
ข้อมูล 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

13 งาน
ประชาสัมพั
นธ์ 

ตรวจสอบและ
กลั่นกรอง    
ข้อมูลทีจ่ะมี
การ
ประชาสมัพันธ์  
ผ่านชอ่งทาง
ต่างๆ โดย   
เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ           
และหวัหนา้
ฝ่ายบรกิาร         
และเผยแพร่
วิชาการ 

ข้อมูลที่
ประชาสัมพั
นธ์แล้วเมื่อ
เกิด
ข้อผิดพลาด
ขึ้น อาจ
ส่งผล
กระทบต่อ
ภาพลักษณ์
ขององค์กร 
และ
ผลกระทบ
ด้าน
ระเบียบ
กฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกับ
การสื่อสาร
ที่มี
ผลกระทบ
ต่อ
ประชาชน 

ข้อมูลทีจ่ะท า
การสื่อสารผา่น
ช่องทาง
ประชาสมัพันธ์
ต่าง  ๆไม่ผ่านการ
กลั่นกรอง    และ
ตรวจสอบโดย
ผู้อ านวยการกอง 
ปลัดเทศบาล และ
ผู้บริหารก่อน
ประชาสมัพันธ ์

การควบคุม
ภายใน       
ที่มีอยู่
สามารถลด
ความเส่ียง
ได้ในระดับ
หนึ่ง      แต่
ยังไม่
เพียงพอ 

   /    ก่อนท าการ
ประชาสัมพัน
ธ์ให้เจ้าหนา้ที่
เสนอรายงาน
ข้อมูลเพื่อให้
ผู้บังคับบัญช
าตามล าดับ
ชั้นเพื่อ
ตรวจสอบ
และอนุมัต ิ

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 
 

ด้าน
กิจกรรม
ออกแบบ
และควบคุม
การก่อสร้าง 
การ
พิจารณา
อนุญาต 

1.มีวิศวะกร
ระดับภาคี 
เป็นผู้ดูแล 
2.มีการ
ประชุม
ซักซ้อมใน
เร่ืองการ
ก าหนด
ราคากลาง
และการ
ตรวจรับงาน
จ้างให้
เป็นไปตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
3.เจ้าหน้าที่
ผู้ดูแลเป็นผู้
ตรวจสอบ
พื้นที่ที่ได้รับ
อนุญาตเป็น
ระยะ พร้อม
ให้
ค าแนะน า
ให้

1.
ระยะเวลา
ในการ
ออกแบบมี
น้อยต่อการ
ออกแบบแต่
ละโครงการ 
2.ขาด
บุคลากรที่มี
ความรู้ความ
ช านาญด้าน
ช่างเพื่อเป็น
ผู้ก าหนด
ราคากลาง
หรือ
กรรมการ
ตรวจการ
จ้าง 
3.ผู้ขอ
อนุญาต
ก่อสร้างไม่
ปฏิบัติตาม
แบบที่ขอ
อนุญาต 

1.บุคลากรที่
ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงาน
ด้านช่าง ไม่มี
ความรู้ ความ
ช านาญด้านชา่ง 
อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาด
และก่อให้เกิด
ความเสียหาย
ต่อทางราชการ
ได้ 
2.การ
ปฏิบัติงาน
หลายโครงการ
ในคราว
เดียวกัน ท าให้
ดูแลไม่ทั่วถึง 

1.บุคลากร
ด้านช่างไม่
เพียงพอ 
อาจท าให้
งานเกิด
ความล่าช้า
หรือเกิด
ความ
ผิดพลาด
เสียหายต่อ
ทางราชการ
ได้ 
2.
ผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินงาน
หลาย
โครงการใน
คราว
เดียวกัน 

    /   1.จัดหา
บุคลากรที่มี
ความรู้ ความ
ช านาญด้าน
ช่าง มาช่วย
ราชการ 
2.บังคับใช้
กฎหมาย
อย่าง
เคร่งครัด 
3.ให้บุคลากร
ภายในกอง
ช่างเข้ารับ
การฝึกอบรม
ความรู้
เพิ่มเติม 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ด าเนินการ
ตามแบบ 

ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

15 ด้านการสรร
หาบุคลากร
ตอบกรอบ
อัตราก าลัง 

แจ้งเวียน
ต าแหน่งที่
ว่าง รับโอน 
ย้าย สรรหา
บุคลากร
ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
ขอใช้บัญชี
ของกรมฯ 
หรือยืมตัว
จาก
หน่วยงาน
อื่นมาช่วย
ราชการ 

จ านวน
บุคลากร       
มีน้อยและ
ไม่ครบตาม
กรอบ
อัตราก าลัง   
และ
มอบหมาย
ให้
รับผิดชอบ
ภารกิจงาน
ที่ไม่ตรงกับ
ความรู้ 
ความ
ช านาญและ
มาตรฐาน 
ก าหนด
ต าแหน่ง
อาจ  ท าให้
เกิดความ
ผิดพลาด
และเสียหาย
ต่อราชการ
ได้ 

บุคลากรที่
ด าเนินการสรร
หายังไม่ครบ
ตามต าแหน่งจึง
ต้องมอบหมาย
งานให้บุคลากร
ด้านอื่น
ปฏิบัติงานแทน 
อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาด 
เนื่องจาก
บุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่
แทนขาดความรู้
ความช านาญ
เฉพาะด้าน 

ได้
ด าเนินการ
แจ้งเวียน
ต าแหน่งที่
ว่างรับ
โอนย้าย ขอ
ใช้บัญชีของ
กรมฯ     
สรรหาตาม
กรอบ
อัตราก าลัง 

    /   ด าเนินงาน
สรรหา
ต าแหน่งที่
ว่างตาม
กรอบ
อัตราก าลัง
ต่อไปเพื่อให้
มีผู้ปฏิบัติงาน
ที่มา
รับผิดชอบ
งานตาม
ต าแหน่ง
หน้าที่ ให้ผู้ที่
ได้รับ
มอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความ
ระมัดระวัง 
ศึกษาหา
ความรู้
เพิ่มเติมหรือ
จัดอบรมให้
ความรู้ /ส่ง
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 ด้านการ
จัดเก็บ
เอกสาร 

1.จัด
ระบบงาน
สารบรรณ
ก าชับ
เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ
จัดเก็บ
เอกสารและ
ปรับปรุง
แฟ้มให้เป็น
ปัจจุบัน 
2.ก าชับ
เจ้าหน้าที่ส่ง
มอบงาน
ก่อนการ
เปลี่ยนแปล
ง
ผู้รับผิดชอบ 

เจ้าหน้าที่
จัดเก็บ
เอกสารไม่
เรียบร้อย 
หรือมีการ
เปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบ 
ท าให้เกิด
ความล่าช้า
ในการจัดหา
เอกสาร 

1.เอกสาร
บางอย่างหาไม่
พบหรือใช้
เวลานานในการ
ค้นหา 
2.สถานที่
จัดเก็บเอกสาร
ไม่เพียงพออาจ
ท าให้การ
จัดเก็บไม่
เรียบร้อยและ
อาจสูญหายได ้

1.มีการ
จัดเก็บ
เอกสารที่
เป็นระเบียบ
มากขึ้นและ
จัดหา
สถานที่เก็บ
ที่เป็น
สัดส่วน
เพิ่มขึ้น 
2.เจ้าหน้าที่
บางรายยัง
ไม่มีความ
รอบคอบใน
การสืบค้น
หรือจัดเก็บ
เอกสาร 

    /   1.ก าชับ
เจ้าหน้าที่ให้
ดูแลจัดเก็บ
เอกสารให้
เรียบร้อย 
2.จัดหาตู้
จัดเก็บ
เอกสารหรือ
ห้องเก็บ
เอกสารให้
เพียงพอ 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ 
/กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนกา
รด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

ประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัว 
ชี้วัด 

ผลส าเร็
จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูง 
สุด 

17 ด้าน
บุคลากร
กอง
การศึกษา 

มีการ
ควบคุม 
ก ากับดแูล
การ
ปฏิบัติงาน
โดย        
การแต่งตั้ง
หัวหน้า
ส านักปลัด
รักษา
ราชการ
แทน
ผู้อ านวยกา
รกอง
การศึกษา 

ขาด
ผู้อ านวยกา
รกอง
การศึกษา
หัวหน้าฝา่ย
บริหารงาน
ทั่วไป
เกี่ยวกบั
การศึกษา
และหัวหน้า
ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนา 
วัฒนธรรม
และ
นันทนาการ 

ปริมาณงานไม่
สอดคล้องกับ
จ านวนบุคลากร
เจ้าหน้าที่
ภายในกอง      
จึงส่งผลให้งาน
ไม่มี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม
ภายในที ่   
มีอยู่ 
สามารถลด
ความเส่ียง
ได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ 

    /   การสรรหา
ผู้บริหารโดย
การสอบ
คัดเลือกจาก
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 ด้านงาน
ระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษ
า 

มีการจัดส่ง
บุคลากรใน
สถานศึกษา
สังกัด
เทศบาล
ต าบลบ้าน
โฮ่งเข้ารับ
การ
ฝึกอบรม 

บุคลากรใน
สถานศึกษา
สังกัด
เทศบาล
ต าบล   
บ้านโฮ่ง 
ขาดความ
ช านาญใน
งานสาร
บรรณ 

บุคลากรใน
สถานศึกษา
สังกัดเทศบาล
ต าบล บ้านโฮ่
งขาดความ
ช านาญในงาน
สารบรรณ 

การควบคุม
ภายในที่มี
อยู่ สามารถ
ลดความ
เส่ียงได้ใน
ระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่
เพียงพอ 

   /    1.มีการ
ก ากับดแูล
จาก
ผู้บังคับบัญช
าให้เจ้าหนา้ที่
หมั่นคอย
ตรวจสอบ             
ดูหนังสือสั่ง
การและ
ระเบียบ
เกี่ยวกบังาน
ของ
สถานศึกษา
อย่าง
สม่ าเสมอ 
2.จัดส่ง
บุคลากรของ
สถานศึกษา
สังกัด
เทศบาล
ต าบลบ้าน
โฮ่งเข้ารับ
การฝึกอบรม           
เพื่อพัฒนา
ศักยภาพให้มี
ทักษะมาก
ยิ่งขึ้น 

จ านวน
เร่ือง
ร้องเรีย
น 
 

 



 
      หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเสีย่ง..เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง 

ช่ือผู้รายงาน .........นางสาวสุพรรษา..ยาโน............................ 
รักษาการ          นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

         


